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1. Manazerské shrnuti

Akéni plan digitdlni a zelené transformace pro vodikové technologie predstavuje
strategicky a koordina¢ni ramec Ceské vodikové technologické platformy pro obdobi
2026-2030. Dokument vznikl v ndvaznosti na projekt ,Koordinac¢ni cinnost Ceské
vodikové technologické platformy 2027“ a poZadavky vyzvy OP TAK - Technologické
platformy - vyzva Il. Jeho Ucelem neni nahradit narodni strategické dokumenty ani
definovat zavazny investi¢ni plan jednotlivych subjektf, ale vytvorit prakticky vyuZitelny
rdmec pro rozvoj vodikovych technologii v Ceské republice, pro koordinaci aktérd,
podporu malych a stiednich podniki, formulaci priorit a prevod identifikovanych bariér
do konkrétnich opatieni. [1]

Vodik je v tomto dokumentu chapan jako priirezova technologie, ktera se nachazi na
rozhrani priimyslu, energetiky, dopravy, vyzkumu, digitalizace, infrastruktury a regulace.
Nejde pouze o energeticky nosi¢ nebo primyslovou surovinu, ale o soucast Sirsi zelené a
digitalni transformace. Zelend dimenze spocivd zejména v moznosti sniZovat emise v
sektorech, kde je pifima elektrifikace technicky obtiZnd nebo ekonomicky nevyhodna.
Digitalni dimenze souvisi s rizenim provozu, praci s daty, certifikaci, sledovatelnosti
ptivodu vodiku, interoperabilitou a kybernetickou bezpecnosti. Pravé propojeni téchto
dvou transformacnich rovin je jednim z hlavnich vychodisek Ak¢niho planu. [2], [3], [5],

[6], [8], [9], [10], [11]

Z analyzy soucasného stavu vyplyva, Ze Cesky vodikovy sektor se nachazi ve fazi
postupného formovani. Ceskad republika jiz dnes disponuje relevantni odbornou
zakladnou, vyzkumnymi kapacitami, zkuSenosti s tradi¢nim primyslovym vyuZitim
vodiku, prvnimi projekty a rostoucim zajmem verejné spravy i podnikli. Soucasné vsak
zatim nejde o plné rozvinuty trh. Rozvoj je zpomalovan regulatorni nejistotou, slabou
nebo nejistou poptavkou, vysokou investi¢ni narocnosti, omezenou infrastrukturou,
nedostatecnym poctem pilotnich a demonstrac¢nich projekti, slabsim prenosem vysledkl
vyzkumu do praxe a ne zcela rozvinutym digitalnim a koordina¢nim ramcem. [3], [4], [7]

Z hlediska sektorového uplatnéni ma vodik v ceskych podminkach nejvétsi bezprostredni
vyznam predevSim v primyslu. Jde zejména o oblasti, kde jiZ dnes existuje spotieba
vodiku nebo kde lze ocekavat jeho vyuziti jako nastroje dekarbonizace technologicky
obtiZzné elektrifikovatelnych procesu. Typicky se jednd o chemicky a rafinérsky sektor a
vybrané dalsi priimyslové aplikace. V dopravé je vodik perspektivni zejména ve vybranych
segmentech tézké, dalkové, intenzivné provozované nebo logisticky koncentrované
dopravy. V energetice miZe v delSim horizontu sehrat roli zejména v oblasti flexibility,
akumulace, tizeni spotieby a sektorového propojeni, avSak tato oblast je v ceském
prostredi zatim vice podminéna a méné bezprostredni. [5], [6]

Ak¢ni plan proto zdlraznuje potiebu realistické prioritizace. Vodik by nemél byt vniman
jako univerzalni reSeni pro vSechny sektory, ale jako cileny nastroj pro oblasti, kde mtiZe
prinaset skute¢nou technologickou, emisni nebo systémovou pridanou hodnotu. Pro dalsi
rozvoj bude rozhodujici, zda se podari propojit vyrobu, infrastrukturu, koncové vyuziti,
certifikaci, data, financovani a trzni poptavku do funk¢énich hodnotovych fetézcli. Samotna
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existence technologie nebo strategického cile nebude postacovat, pokud nevzniknou
konkrétni projekty, odbératelské vazby, investi¢ni modely a podplirné mechanismy:.

Vyznamnou ¢ast potencidlu ¢eského vodikového sektoru nelze spojovat pouze s vyrobou
samotného vodiku. DileZita je také moZnost zapojeni ¢eskych subjekti do hodnotovych a
dodavatelskych retézcli. Studie EGU ukazuje vyznam podplrnych systémi zarizeni,
komponent, méreni, bezpecnosti, senzoriky, rizeni, integrace, digitalizace a servisnich
sluZeb. Pravé v téchto oblastech miiZze ¢esky primysl a vyzkumna sféra nachazet prostor
pro specializaci a vytvaieni domaci pridané hodnoty, i kdyZ Ceska republika nebude
pokryvat cely retézec vlastnimi kapacitami. [4], [12]

Soucasny stav vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti vodiku lze hodnotit jako odborné
relevantni, avSak zatim systémové omezeny. Existuji vyzkumné organizace, technicka
pracoviSté a projekty zamérené na elektrolytické technologie, materidly, bezpecnost,
infrastrukturu, provozni otazky a digitalizaci. Pretrvava vsak fragmentace, omezena
dostupnost testovacich a demonstracnich kapacit a slabsi navaznost mezi vyzkumem,
pilotnim ovérenim a komercializaci. Pravé schopnost prevést vysledky vyzkumu do
ovérenych technologii, produktli, sluZzeb a primyslovych aplikaci bude jednim z
rozhodujicich faktort dalsiho rozvoje sektoru. [3], [7]

Malé a stredni podniky predstavuji jednu z klicovych cilovych skupin Akcéniho planu.
Mohou byt nositeli specializovanych inovaci, komponent, digitdlnich reSeni, méreni,
bezpecnostnich prvkil, softwaru, integracnich sluZeb nebo technického know-how.
Soucasné vSak narazeji na bariéry, které jsou pro né ¢asto tvrdsi nez pro velké priimyslové
hrace. Patfi mezi né omezeny pristup ke kapitdlu, nedostatek vlastnich kapacit pro
testovani a certifikaci, administrativni a regulatorni narocnost, sloZitéjsi pristup k
pilotnim projektlim, omezena viditelnost a nedostatek odbornych kompetenci v oblasti
digitalizace, investi¢ni pripravy, duSevniho vlastnictvi a komercializace. [3], [7]

Zasadni zavér Akcéniho planu spociva v tom, Ze hlavni prekdzky rozvoje vodikovych
technologii maji systémovy charakter. Nejde pouze o izolovany problém ceny technologii,
nedostatku investic nebo slabé infrastruktury. Jednotlivé bariéry se navzajem posiluji:
slaba poptavka sniZuje ochotu investovat, nizka investi¢ni aktivita omezuje pocet pilotnich
projektii, nedostatek pilotnich projektii brzdi transfer vysledki vyzkumu do praxe a slabsi
transfer dale sniZuje motivaci podniki a investorli vstupovat do sektoru. Proto je nutné
pracovat s vodikovym ekosystémem jako s propojenym systémem, nikoli jako se
souborem oddélenych technickych nebo dota¢nich témat.

Ak¢ni plan identifikuje nékolik hlavnich oblasti systémovych bariér.

- Prvni oblasti jsou bariéry ve vyzkumu a inovacich, zejména fragmentace,
omezené;jsi testovaci a demonstracni infrastruktura a slabsi navaznost vyzkumu na
primyslové potieby.

- Druhou oblasti je prenos vysledki do praxe, kde chybi dostate¢né silny most mezi
laboratornim vyvojem, pilotnim ovérenim, certifikaci, investicnim modelem a
trznim vyuZzitim.
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- Treti oblasti jsou specifické bariéry MSP, zejména financovani, kapacity, certifikace,
pristup k partnertim a dostupnost sdilené infrastruktury.

- Ctvrtou oblasti jsou investi¢ni a finan¢ni bariéry, véetné nizké financovatelnosti
projektli a mezery mezi grantovou podporou a komercénim financovanim.

- Patou oblasti jsou digitalni a datové bariéry, tedy prace s daty, dohledatelnost,
interoperabilita, kyberneticka bezpecnost a certifikace.

- Sestou oblasti jsou instituciondlni a koordina¢ni bariéry, které souviseji s
mezioborovym a meziresortnim charakterem vodikového sektoru. [3], [4], [7]

Na tyto bariéry navazuje navrhova c¢ast Ak¢éniho planu. NavrZena opatreni se soustredi na
posileni vyzkumné a inovacni infrastruktury, podporu pienosu vysledkl do praxe, cilenou
podporu MSP, zlepSeni investi¢nich a finan¢nich podminek, rozvoj digitalnich schopnosti,
datového prostredi a certifika¢ni pripravenosti, posileni koordinace a rozvoj lidskych
zdrojli. Smyslem opatfeni neni vytvorit izolovany seznam aktivit, ale provazany ramec,
ktery umoZni postupné odstrarniovat hlavni systémové prekazky a zvySovat schopnost
Ceského prostredi pripravovat, ovérovat a realizovat vodikové projekty.

’

V oblasti vyzkumné a inovac¢ni infrastruktury je prioritou rozvoj a zpristupnéni
testovacich, valida¢nich a demonstracnich kapacit. Tyto kapacity jsou dtleZzité zejména
pro preklenuti mezery mezi vyzkumnym vysledkem a jeho praktickym ovérenim. V oblasti
transferu vysledki do praxe je tieba podporovat pilotni a demonstrac¢ni projekty, praci s
dusevnim vlastnictvim, licencovanim, zapojenim primyslovych partnerd a vznikem
referencnich projektii. V oblasti podpory MSP je diilezité zlepsit pristup k informacim,
poradenstvi, infrastrukture, financovani, certifikaci a partnerstvim. V oblasti financovani
je nutné lépe propojit vyzkumnou podporu, pilotni ovéreni, demonstracni projekty a
nastroje pro Skdlovani. V oblasti digitalizace je tieba rozvijet schopnost pracovat s daty,
rizenim provozu, certifikaci, interoperabilitou a kybernetickou bezpecnosti. V oblasti
koordinace je klicové posilit navaznost mezi verejnou spravou, vyzkumem, podniky,
regiony, investory a technologickymi platformami.

Role HYTEP v tomto ramci je predevsim koordina¢ni, odbornd a zprostredkujici.
Platforma nema nahrazovat investory, regulatory, vyzkumné organizace ani realizatory
jednotlivych projekti. Jeji pridana hodnota spociva ve schopnosti propojovat aktéry, sbirat
a vyhodnocovat podnéty z praxe, identifikovat bariéry, formulovat odborna doporuceni,
podporovat komunikaci mezi sektorem a verejnou spravou, zviditelfiovat potreby MSP a
vytvaret prostor pro vznik partnerstvi, projektovych zamérti a navazujicich aktivit. V
tomto smyslu je Ak¢ni plan nejen vystupem projektu, ale také pracovnim ndstrojem pro
dalsi ¢innost platformy.

Pro verejnou spravu a rozhodovaci organy dokument formuluje nékolik hlavnich
doporuceni. Prvnim je zachovat realisticky a sektorové diferencovany pristup k vodiku.
Druhym je posilovat navaznost mezi vyzkumnou podporou, testovanim, demonstracemi,
investicemi a prlimyslovymi prioritami. Tretim je cilené posilovat podminky pro malé a
stiedni podniky. Ctvrtym je zahrnout digitalni a certifika¢ni pripravenost do strategického

uvazovani od pocatku. Patym je posilit institucionalni koordinaci napri¢ resorty,
podplirnymi programy, regiony a trhem. Sestym je vyuZivat technologické platformy a
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oborové asociace jako partnery pti formulaci, ovérovani a aktualizaci podptlrnych
opatrenti.

Ak¢ni plan zaroven zdtraziiuje, Ze obdobi 2026-2030 bude pro ¢esky vodikovy sektor
pirechodovou fazi. Nebude pravdépodobné obdobim ploSného a masového nasazeni vSech
vodikovych aplikaci, ale spiSe obdobim, ve kterém se rozhodne o kvalité zakladi pro dalsi
rozvoj. Klicové bude, zda se podari vytvorit funkéni pilotni a demonstracni projekty, posilit
vyzkumnou a testovaci infrastrukturu, zlepsit investi¢ni ptipravenost projektii, zapojit
MSP do hodnotovych tetézcli, rozvijet digitdlni a certifikacni schopnosti a nastavit
pravidelnou koordinaci mezi aktéry.

Zavérem lze konstatovat, Ze vodikové technologie predstavuji pro Ceskou republiku
vyznamnou prilezitost, ale nikoli piileZitost automatickou. Jejich rozvoj bude zaviset na
schopnosti spojit technologicky potencidl s realistickou prioritizaci, kvalitnim podptrnym
prostfedim, funkénim financovanim, digitalni pripravenosti a dlouhodobou koordinaci.
Ceska republika nemusi usilovat o plo3ny rozvoj véech vodikovych aplikaci sou¢asné. Méla
by se zamérit na oblasti, kde ma vodik redlnou piidanou hodnotu, kde existuje primyslova
nebo vyzkumnd opora a kde lze postupné vytvaret funkéni vazby mezi vyrobou,
infrastrukturou, vyuZitim, daty, certifikaci a trhem.

Ak¢ni plan ma k tomuto cili slouZit jako strategicky a koordina¢ni ramec pro obdobi 2026-
2030. Jeho hodnota nebude spocivat pouze v samotném textu, ale predevsim v tom, zda
bude dale vyuZivan jako pracovni nastroj pro ¢innost HYTEP, komunikaci s rozhodovacimi
organy, podporu ¢lent platformy, ptipravu navazujicich aktivit a priibézné vyhodnocovani
potieb sektoru. Dokument by proto mél zistat Zivym rdmcem, ktery bude mozZné
aktualizovat podle vyvoje technologii, trhu, regulace a zkuSenosti z realizovanych
projektd.

2. Uvod a cil dokumentu

Akéni plan digitdlni a zelené transformace pro vodikové technologie predstavuje
strategicky a koordinaéni dokument Ceské vodikové technologické platformy pro obdobi
2026-2030. Jeho ucelem je vytvorit vécné ukotveny ramec pro podporu rozvoje
vodikovych technologii v Ceské republice v podminkach probihajici dekarbonizace
primyslu, dopravy a energetiky a soucasné v prostredi rostoucich naroki na digitalizaci,
datové rizeni, automatizaci, certifikaci a sledovatelnost ptivodu vodiku. [1], [2]

Vyznam vodiku v tomto obdobi roste nejen v souvislosti s plnénim klimatickych a
energetickych cilli, ale také v navaznosti na potfebu posilovat technologickou
konkurenceschopnost, primyslovou odolnost a zapojeni c¢eskych podnikii do nové
vznikajicich evropskych hodnotovych retézci. Vodik proto neni v tomto dokumentu
chapan pouze jako energeticky nosi¢ nebo primyslova surovina, ale jako prirezova
technologie, jejiZ rozvoj vyZaduje propojeni investic, vyzkumu, regulace, infrastruktury,
digitalnich nastroji a trhu.
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Dokument vychazi z predpokladu, Ze rozvoj vodikového hospodarstvi neni dan pouze
dostupnosti jednotlivych technologii. Stejné diilezita je kvalita regulatorniho prostiedi,
investi¢ni pripravenost, droven vyzkumnych a inovac¢nich kapacit, schopnost podnikl
zapojit se do vznikajicich hodnotovych a dodavatelskych retézci a schopnost celého
systému pracovat s daty, Ffizenim provozu a prokazovanim environmentalnich parametri
vodiku. Ak¢ni plan proto propojuje zelenou transformaci, tedy dekarbonizacni roli vodiku,
s transformaci digitdlni, kterda je nezbytnd pro efektivni, bezpetné a divéryhodné
fungovani vodikového ekosystému. [3], [4]

Ak¢ni plan neni investicnim ani realizacnim dokumentem pro jednotlivé projekty. Je
koncipovan jako strategicky, koordinacni a orientacni ramec, ktery shrnuje vychozi stav
sektoru, identifikuje jeho hlavni potfeby a bariéry a navrhuje opatieni, jeZ mohou prispét
k systemati¢téj$imu rozvoji vodikovych technologii v Ceské republice. Souc¢asné ma

slouZit jako referenc¢ni dokument pro dalsi ¢innost platformy HYTEP, jeji ¢leny i relevantni
partnery z vefejné spravy, vyzkumné sféry, priimyslu a financniho sektoru. [1]

2.1 Povinnost zpracovani dle vyzvy OP TAK

Ak¢ni plan je zpracovan jako povinny vystup projektu podporeného v rdmci Opera¢niho
programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, konkrétné v aktivité
zamérené na rozvoj technologickych platforem a podporu digitalni a zelené transformace.
Vyzva OP TAK ,Technologické platformy - vyzva II“ podporuje koordinac¢ni c¢innosti
technologickych platforem pti vytvareni a implementaci strategii smétujicich k digitalni a
zelené transformaci pramyslu, posilovani mezindrodni konkurenceschopnosti a
technologickému rozvoji oboru. [1]

Zpracovani Akc¢niho planu je proto nutné chapat nejen jako administrativni poZadavek
projektu, ale jako jeden z hlavnich ndstrojli, prostfednictvim néhoZ ma technologicka
platforma strukturovat potreby oboru, formulovat priority a prevést poznatky ziskané z
odborné, podnikové a vyzkumné praxe do podoby konkrétnich opatfeni. Dokument ma
soucasné vytvorit ndvaznost mezi strategickymi cili projektu a praktickymi aktivitami
platformy v oblasti sitovani, odborné komunikace, podpory inovaci, rozvoje dovednosti a
zapojovani podnikid do transformacnich procest.

Podminky vyzvy zaroven predpokladaji zpracovani Ak¢niho planu pro digitalni a zelenou
transformaci a jeho predloZeni ve stanoveném casovém ramci. Soucasti prace
technologické platformy ma byt také verejné predstaveni Akcéniho planu v pribéhu
realizace projektu. [1] Tento poZadavek posiluje koordinac¢ni charakter dokumentu: Ak¢éni
plan nema byt pouze internim materialem platformy, ale podkladem pro komunikaci se
Cleny, verejnou spravou, vyzkumnymi organizacemi, podniky a dalSimi relevantnimi
stakeholdery.

Tomu odpovida i zaméreni tohoto dokumentu. Akéni plan se soustredi na identifikaci
potreb vodikového sektoru, vyhodnoceni hlavnich systémovych bariér a formulaci
opatieni, kterd mohou podporit technologicky rozvoj, spolupraci mezi podniky a
vyzkumnymi organizacemi, rozvoj dovednosti, investi¢ni pripravenost a Sirsi uplatnéni
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pokrocilych technologii v praxi. Soucasti jeho logiky je také dliraz na hodnotové a
dodavatelské retézce, posilovani domacich kapacit a vytvareni podminek pro navazujici
projekty vyzkumu, vyvoje a inovaci. [1], [3], [4]

Zpracovani Ak¢niho pldnu proto neni pojato jako formalni splnéni projektové povinnosti.
Dokument ma slouZit jako pracovni a strategicky zaklad pro dalsi ¢innost platformy, pro
komunikaci se stakeholdery a pro lepsi koordinaci aktivit mezi podniky, vyzkumnymi
organizacemi, vefrejnou spravou a dalSimi aktéry vodikového ekosystému. V tomto smyslu
vytvari most mezi projektovym rdmcem OP TAK a dlouhodobéjsi potiebou systematicky
rozvijet vodikové technologie jako soucast digitalni a zelené transformace ceského
primyslu.

2.2 Identifikace projektu a role platformy HYTEP

Tento Akéni plan je zpracovan v ramci projektu ,Koordina¢ni ¢innost Ceské vodikové
technologické platformy 2027“ registracni c¢islo CZ.01.01.01/07/24_052/0005624.
Projekt je realizovan Ceskou vodikovou technologickou platformou, kterd v jeho rdmci
vystupuje jako odborny a koordina¢ni subjekt pro oblast vodikovych technologii v Ceské
republice. [3], [4]

Role platformy HYTEP v tomto projektu nespocivd pouze ve zpracovani samotného
dokumentu. Podstatou ¢innosti platformy je propojovani relevantnich aktért, identifikace
klicovych potreb sektoru, formulace odbornych vystupli a podpora spoluprace mezi
primyslovymi podniky, vyzkumnymi organizacemi, vefrejnou spravou a dalSimi
institucemi. Platforma tak plni funkci ndrodniho koordina¢niho uzlu, ktery prispiva k
vytvareni podminek pro technologicky rozvoj sektoru a pro lepsi pripravenost ¢eského
prostredi na rozvoj vodikovych aplikaci.

Vyznam této koordinac¢ni role je dan tim, Ze vodikové hospodarstvi nevznikd jako
izolovany technologicky segment, ale jako priifezovy ekosystém propojujici energetiku,
pramysl, dopravu, vyzkum, digitalizaci, financovani a verejnou spravu. Pro jeho rozvoj je
proto nezbytné vytvaret spoleCny jazyk mezi jednotlivymi skupinami aktérd,
zprostiedkovavat odborné poznatky, identifikovat praktické bariéry a formulovat priority,
které mohou byt nasledné promitnuty do projektl, verejnych politik, podplirnych
programi i ¢innosti samotné platformy.

Akeni plan predstavuje jeden z hlavnich strategickych vystupii projektu. Jeho smyslem je
vymezit spolecny ramec pro dalsi ¢innost platformy HYTEP, identifikovat prioritni oblasti
rozvoje a vytvorit zaklad pro navazujici aktivity v oblasti vyzkumu, inovaci, sitovani,
podpory podniki, rozvoje dovednosti a odborné komunikace se statni spravou a dalsimi
partnery. Dokument zdroven umozZiuje lépe propojit analytické vystupy projektu s
praktickou cinnosti platformy, zejména s pripravou tematickych aktivit, diskusi se
stakeholdery a formulaci doporuceni pro dalsi rozvoj ceského vodikového ekosystému.
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Tabulka 1: Zakladni vymezeni Akéniho planu

Prvek Vymezeni

Nazev dokumentu Akeni plan digitdlni a zelené transformace pro vodikové technologie
Nositel dokumentu Ceska vodikova technologicka platforma

Projekt Koordina¢ni ¢innost Ceské vodikové technologické platformy 2027

Registracni ¢islo projektu|(CZ.01.01.01/07/24_052/0005624

Programovy ramec OP TAK - Technologické platformy - vyzva Il

Casovy horizont 2026-2030

Charakter dokumentu Strategicky, koordinac¢ni a orienta¢ni rdmec

Zelend transformace, digitalni transformace, VaVal, MSP, hodnotové a

Hlavni tematické os ax . "
Y dodavatelské tetézce, regulatorni prostiedi

Planovani aktivit platformy HYTEP, komunikace se stakeholdery, formulace

Predpokladané vyuziti “ o .o
opatreni, pfiprava navazujicich projekta

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé projektového ramce OP TAK, podkladové studie PwC, studie EGU a
vlastniho vymezeni dokumentu. [1], [3], [4]

2.3 U¢el dokumentu

Ucelem tohoto dokumentu je vytvorit strategicky a metodicky rdmec pro rozvoj
vodikovych technologii v Ceské republice v obdobi 2026-2030. Dokument m4 slouZit jako
podklad pro systematické posouzeni stavu sektoru, identifikaci jeho hlavnich bariér a
navrh opatreni, ktera podpofi jeho dalsi technologicky, institucionalni a trzni rozvoj.

Ak¢ni plan soucasné plni funkci koordina¢niho nastroje. Ma usnadnit orientaci v hlavnich
tématech rozvoje vodikového hospodarstvi, vymezit priority platformy a vytvorit
spole¢ny referencni ramec pro komunikaci mezi podniky, vyzkumnymi organizacemi,
verejnou spravou a dalSimi relevantnimi subjekty. V tomto smyslu dokument



CESKA VODIKOVA TECHNOLOGICKA PLATFORMA

nepredstavuje pouze souhrn analytickych poznatki, ale i prakticky zaklad pro dalsi
rozhodovani, planovani a pripravu navazujicich aktivit.

Z hlediska své vnitini logiky dokument propojuje tfi zakladni roviny. Prvni rovinou je
analytické zhodnoceni soucasného stavu vodikového sektoru, vcéetné technologickych,
regulatornich, investi¢nich, digitalnich a kompetencnich souvislosti. Druhou rovinou je
identifikace mezer a bariér, které brani rychlejSimu rozvoji vodikovych technologii a jejich
SirSimu uplatnéni v praxi. Treti rovinou je navrh opatfeni, kterda mohou byt vyuzita pri
dalsi ¢innosti platformy, pii komunikaci s vefejnou spravou, pti nastavovani podptrnych
aktivit a pri pripravé navazujicich projekta.

Uéelem dokumentu je rovnéz prispét k lep$imu propojeni vyzkumu, vyvoje, inovaci a
aplika¢ni sféry. Zvlastni dliraz je proto kladen na podminky pro malé a stiedni podniky,
stav inovacni infrastruktury, dostupnost kompetenci a schopnost ¢eskych subjektti zapojit
se do evropskych a mezinarodnich hodnotovych retézcti v oblasti vodikovych technologii.

[3], [4]

Dokument ma zaroven pomoci rozliSit mezi obecnymi strategickymi ambicemi a
opatienimi, kterd jsou relevantni pro ¢eské prostiedi a realizovatelna v obdobi plisobnosti
Ak¢niho planu. Tim se posiluje jeho prakticka vyuZitelnost: nejde pouze o pojmenovani
dlouhodobého potencidlu vodiku, ale o vytvoreni pracovniho rdmce, ktery umozni
prioritizovat témata, sledovat jejich vyvoj a priibéZzné vyhodnocovat, zda navrZena
opatreni odpovidaji skutecnym potfebam sektoru.

2.4 Vazba na strategicky a regulatorni ramec

Ak¢ni plan navazuje na ndrodni i evropsky strategicky ramec pro rozvoj vodikového
hospodarstvi. V ¢eském prostredi je klicovym referencnim dokumentem aktualizovana
Vodikova strategie Ceské republiky z roku 2024, ktera reaguje na vyvoj technologif, zmény
v evropském legislativnim ramci a nové evropské cile. Aktualizace Vodikové strategie byla
schvdalena vladou dne 17. ¢ervence 2024. [5]

Vodikova strategie CR vymezuje vodik jako ndstroj pro sniZzovani emisi sklenikovych plyni
a soucasné jako prileZzitost pro podporu ekonomického ristu, primyslové modernizace a
technologického rozvoje. Pracuje ptitom s vodikem nejen jako s palivem pro vybrané
dopravni aplikace, ale také jako s priimyslovou surovinou, nosi¢em energie, prostiedkem
pro akumulaci a prepravu energie a potencidlnim zdrojem tepla pro specifické
technologie. Tim vytvari narodni ramec, na ktery tento Ak¢ni plan navazuje pii posuzovani
potieb ¢eského vodikového ekosystému. [5]

Na evropské drovni je rozvoj vodiku zasazen zejména do rdmce energetické transformace,
dekarbonizace priimyslu a dopravy, rozvoje obnovitelného a nizkouhlikového vodiku a
pripravy pravidel pro budouci vodikovy trh. Soucasti tohoto ramce je i cil REPowerEU
dosdahnout do roku 2030 vyroby 10 milioni tun obnovitelného vodiku v EU a dovozu
dalSich 10 miliont tun obnovitelného vodiku. [6]
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Strategicky a regulatorni ramec EU soucasné postupné zpresiuje podminky, za nichZ bude
mozné vodik povaZovat za obnovitelny nebo nizkouhlikovy, jakym zpiisobem bude
prokazovan jeho plivod a environmentalni parametry a jak bude zacleriovan do pravidel
pro primysl, dopravu, energetiku a infrastrukturu. Vyznamné jsou zejména pravidla pro
obnovitelna paliva nebiologického ptivodu, vznikajici rdmec pro vnitini trh s vodikem a
metodika pro posuzovani emisnich uspor nizkouhlikovych paliv. Pro ¢eské prostredi to
znamena, Ze rozvoj vodiku nebude zaviset pouze na domacich prioritach, ale také na
schopnosti véas reagovat na evropskou legislativu, certifikacni pozZadavky, pravidla
podpory a vznikajici standardy trhu. [8], [9], [10], [11]

Soucasné je vhodné vnimat vodik také v SirSim kontextu evropské primyslové politiky.
Clean Industrial Deal zd{liraziiuje potfebu spojit dekarbonizaci s konkurenceschopnosti
evropského primyslu, podporou cistych technologii, dostupnéjs$i energii a lepSimi
podminkami pro investice v energeticky naro¢nych odvétvich. Tento ramec je pro Ak¢ni
plan relevantni zejména proto, Ze vodikové technologie nejsou pouze environmentalnim
nastrojem, ale také soucdasti prlimyslové modernizace, rozvoje hodnotovych tetézcli a
posilovani technologické odolnosti. [12]

Tento Akeni plan proto pracuje s vodikem nejen jako s technologickym tématem, ale jako
s prifezovym prvkem primyslové, energetické, dopravni, vyzkumné a digitalni
transformace. V ¢eském kontextu je dlileZité zejména realisticky urcit oblasti, ve kterych
miiZe vodik prinasSet nejvyssi pridanou hodnotu, a souc¢asné pojmenovat podminky, bez
nichZ se strategické cile nepromitnou do redlnych projektt.

Ak¢ni plan v tomto smyslu nenahrazuje narodni ani evropské strategické dokumenty. Jeho
ulohou je prevést jejich obecné priority do kontextu technologické platformy, potreb
ceskych aktért a konkrétnich bariér, které ovliviiuji rozvoj vyzkumu, inovaci, podnikani,
dodavatelskych fetézct a praktickych vodikovych aplikaci v Ceské republice.

2.5 Casovy ramec realizace

Ak¢ni plan je zpracovan pro obdobi 2026-2030. Tento ¢asovy horizont odpovida potrebé
zachytit nejbliz$i fazi rozvoje vodikového sektoru v Ceské republice, tedy obdobi, ve
kterém bude dochazet k postupnému zpresiiovani regulatorniho ramce, formovani trhu,
rozvoji vyzkumnych a demonstracnich aktivit a vytvareni prvnich robustnéjsich vazeb
mezi vyrobou, infrastrukturou a koncovym vyuzitim vodiku.

Obdobi 2026-2030 je soucasné vyznamné tim, Ze predstavuje prechodovou fazi mezi
strategickym vymezovanim vodiku a jeho praktickym ovéfovanim v konkrétnich
projektech. V této fazi bude rozhodujici, zda se podari vytvorit podminky pro vznik
prvnich funkénich retézcli od vyroby pres distribuci az po koncové vyuZiti, ovérit
ekonomickou a provozni proveditelnost vybranych aplikaci a zapojit ¢eské podniky a
vyzkumné organizace do navazujicich evropskych aktivit.

Zvoleny Casovy ramec umoZziuje formulovat opatieni, kterd jsou dostatecné konkrétni a
realizovatelnd ve strednédobém horizontu, ale zarovein ponechava prostor pro pribézné
vyhodnocovani a aktualizaci dokumentu podle technologického, trzniho a legislativniho
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vyvoje. Ak¢ni plan proto neni pojat jako jednorazovy text, ale jako dokument, ktery ma byt
pribézné vyuzivan a dale rozvijen.

Pro obdobi do roku 2030 je dilezité rozliSovat mezi opatienimi, kterda mohou byt
realizovdna piimo v rdmci ¢innosti platformy, a opatfenimi, kterd vyZaduji soucinnost
verejné spravy, podnikd, vyzkumnych organizaci, investord nebo dalSich instituci. Ak¢ni
plan proto pracuje s casovym ramcem jako s orientacnim nastrojem pro prioritizaci, nikoli
jako s pevné zavaznym harmonogramem jednotlivych investic nebo projekt.

Vedle horizontu 2026-2030 dokument zohledniuje i Sirsi strategicky kontext dalSiho
rozvoje vodikovych technologii po roce 2030, zejména tam, kde je to diilezité pro
pochopeni investi¢nich, infrastrukturnich nebo technologickych souvislosti. Nékteré
oblasti, napriklad rozvoj vodikové infrastruktury, prlimyslové premény nebo zapojeni
vodiku do energetickych systémii, maji delsi investi¢ni a realizac¢ni cykly, a proto je nutné
je vnimat i za hranici bezprostredniho obdobi Ak¢niho planu.

2.6 Postaveni dokumentu v systému rizeni platformy

Ak¢ni plan predstavuje zakladni strategicky ramec pro ¢innost HYTEP v oblasti podpory
digitalni a zelené transformace vodikovych technologii. V systému rizeni platformy plni
roli dokumentu, ktery propojuje analytické poznatky, identifikované potreby sektoru a
navrhy konkrétnich opatreni s praktickou c¢innosti platformy vici jejim ¢lentim i vici
dal$im partnertim.

Dokument slouzi jako referen¢ni podklad pro planovani tematickych aktivit platformy,
formulaci stanovisek, pripravu navazujicich projektovych zamért a odbornou komunikaci
s institucemi verejné spravy, vyzkumnou sférou i podnikatelskym prostiedim. Soucasné
podporuje vnitini metodickou konzistenci €innosti platformy, protoZe vytvari spolecny
ramec pro praci s prioritami, bariérami a navrhovanymi opattfenimi.

V praktické roviné ma Ak¢ni plan pomadhat pri ur¢ovani tematickych priorit platformy, pri
pripravé odbornych seminarli, workshopi, kulatych stolti a dalsich aktivit zamérenych na
rozvoj vodikového ekosystému. Mize byt vyuZzivan také jako podklad pro identifikaci
témat vhodnych pro dalsi analytické vystupy, projektové zaméry, mezioborovou
spolupraci a komunikaci s vefejnou spravou.

Vyznam dokumentu spocivd také v tom, Ze umoZiiuje lépe sledovat navaznost mezi
zjiSténymi potrebami sektoru a naslednou cinnosti platformy. Pokud Ak¢ni plan
identifikuje konkrétni bariéry nebo rozvojové priority, mél by slouzit jako voditko pro to,
jaka témata budou ddle rozpracovana, jaké skupiny aktérii bude vhodné zapojit a jakym
zptsobem budou vysledky komunikovany ¢leniim platformy i externim partnertim.

Jeho postaventi je tedy predevsim koordinacni a orientacni. Ak¢éni plan neurcuje zavazné
investi¢ni kroky jednotlivych subjektd, ale vytvari strukturovany zaklad pro to, aby dalsi
aktivity platformy byly vécné ukotvené, vzajemné provazané a dlouhodobé srozumitelné.
Zaroven poskytuje rdmec pro pribézné vyhodnocovani toho, zda cinnost platformy
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odpovidd hlavnim potrebdm vodikového sektoru a zda navrzena opatieni zlistavaji
relevantni vzhledem k vyvoji technologii, trhu a regulace.

2.7 Verejna dostupnost, veiejné predstaveni a aktualizace

Ak¢ni plan je urcen ke zverejnéni a k SirSimu vyuziti odbornou i institucionalni verejnosti.
Jeho verejna dostupnost odpovida jak smyslu dokumentu, tak projektovému ramci, v
némz vznika. Dokument bude po dokonceni zverejnén prostiednictvim komunikacnich
kanalti HYTEP a bude slouzit jako referenc¢ni materidl pro ¢leny platformy, organy veiejné
spravy, vyzkumné organizace, podniky i dali relevantni stakeholdery. [1]

Verejna dostupnost dokumentu ma zaroven podpofrit transparentnost prace platformy a
usnadnit sdileni hlavnich zavérti smérem k aktériim, kteii se podileji na rozvoji
vodikového ekosystému nebo jsou jeho budoucim vyvojem dotceni. Ak¢ni plan tak miize
slouZit nejen jako interni voditko pro ¢innost HYTEP, ale také jako spole¢ny podklad pro
odbornou diskusi o prioritach, bariérach a opatrenich potrebnych pro rozvoj vodikovych
technologii v Ceské republice.

Soucasti prace s Akénim planem bude i jeho verejné predstaveni. To bude realizovano
zejména prostiednictvim odbornych akci HYTEP, tematickych workshopti, konferen¢nich
vystoupeni, odbornych publikaci a digitdlnich komunikacnich ndastroji. Smyslem
vefejného predstaveni nebude pouze formdlni zverejnéni dokumentu, ale zejména
vysvétleni jeho priorit, prezentace navrhovanych opatreni a zapojeni relevantnich aktért
do dalsi diskuse o jeho implementaci.

Ak¢ni plan je soucasné koncipovan jako Zivy strategicky dokument, ktery bude v pribéhu
obdobi 2026-2030 priibéZzné aktualizovan. Diivodem je oCekdvany vyvoj regulatorniho
prostredi, technologii, trhu i institucionalnich priorit. Aktualizace dokumentu budou
vychazet z priibézného monitoringu, z vyhodnoceni dosud realizovanych opatreni a z
novych poznatki ziskanych v radmci ¢innosti platformy i SirStho vodikového ekosystému.

Priibézna aktualizace je diileZita zejména proto, Ze vodikovy sektor se vyviji v prostiredi
vysoké regulatorni, technologické a trzni dynamiky. Opatreni, ktera jsou relevantni v dobé
zpracovani dokumentu, mohou v nasledujicich letech vyZadovat zpresnéni, doplnéni nebo
odlisSnou prioritizaci. Dokument proto vytvari ramec, ktery umoZziiuje reagovat na nové
poznatky, zmény legislativy, vyvoj podpurnych programt, vysledky demonstracnich
projektli a zkuSenosti ¢leni platformy.

V souladu s projektovym rdmcem bude soucasti dalsi prace s dokumentem také priibézné
zhodnoceni realizovanych akci a opatfeni a promitnuti téchto vysledkii do aktualizované
verze Ak¢éniho planu. Dokument tak nebude plnit pouze roli vychozi strategie, ale i roli
pribézné rozvijeného ramce, ktery bude reagovat na skutecny vyvoj sektoru a na
zkuSenosti ziskané béhem implementace.
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3. Metodologie pripravy planu

Ak¢ni plan byl zpracovan jako strategicky dokument zaloZeny na kombinaci analytické
prace, expertniho posouzeni a cileného sbéru podnétii od relevantnich aktért vodikového
ekosystému. Zvoleny metodicky piistup vychdzi z potreby propojit obecny strategicky
ramec digitalni a zelené transformace s konkrétnimi potrebami Ceského prostredi a
soucasné zachytit technologické, regulatorni, investi¢ni, instituciondlni i digitalni
souvislosti rozvoje vodikovych technologii.

Priprava planu byla nastavena tak, aby vysledny dokument nebyl pouze obecnym
koncepc¢nim textem, ale praktickym strategickym ramcem vychazejicim z realnych potreb
sektoru. Diiraz byl proto kladen na vicezdrojovy pristup, ktery kombinuje reSersni praci,
zpracovani podplirnych studii, dotaznikové Setreni, rozhovory se stakeholdery a
naslednou syntézu zjiSténi do podoby gap analyzy a navrhu opatreni. Tento pristup
umoznil propojit pohled vyzkumné sféry, primyslové praxe, verejné spravy i mensich
inovativnich firem. [3], [7]

Metodika soucasné reflektuje skute¢nost, zZe vodikovy sektor v Ceské republice se nachdzi
ve fazi postupného rozvoje a formovani. V radé oblasti proto dosud neexistuje dostatek
jednotnych dat, ustdlenych trznich mechanismd nebo dlouhodobé ovérenych modeli
spoluprace mezi vyrobci, odbérateli, vyzkumnymi organizacemi a verejnou spravou. Pravé
z tohoto diivodu bylo nezbytné kombinovat dostupna data a verejné zdroje s expertnim
posouzenim a kvalitativnimi vstupy od aktéri, ktefi se v oboru primo pohybuiji.

Metodicky postup pripravy Akcéniho planu lze shrnout jako postupny prechod od sbéru
vstupnich informaci ptes jejich vyhodnoceni az po formulaci priorit a ndvrhu opatfenti.
Neslo tedy pouze o popis soucasného stavu, ale o prevod analytickych zjisténi do
struktury, ktera je vyuZitelna pro dalsi ¢innost platformy, komunikaci se stakeholdery a
pripravu navazujicich aktivit v oblasti digitalni a zelené transformace.
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Obrazek 1: Metodicky postup pripravy Akéniho planu

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP
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3.1 Sbér dat, zapojeni stakeholdert a podpiirné studie

Zaklad metodiky tvofil sbér a vyhodnoceni dostupnych podkladi vztahujicich se k
vodikovym technologiim, jejich vyzkumu, komercializaci, regulatornimu ramci,
dodavatelskym retézclim a podminkdm jejich SirSiho uplatnéni. Tato prace byla doplnéna
o cilené zapojeni stakeholdert a o zpracovani podptrnych analytickych materidld, které
slouZily jako vécny podklad pro jednotlivé ¢asti Akéniho planu.

Zvlastni pozornost byla vénovdna malym a stfednim podnikiim, verejné sprave,
vyzkumnym organizacim, primyslovym subjektiim a otdzkam digitalizace, protoZe prave
tyto oblasti vyznamné ovliviiuji pripravenost ceského vodikového ekosystému. Metodika
proto nesledovala pouze technické parametry jednotlivych feseni, ale také Sirsi podminky
jejich zavadéni, komercializace a zaclenéni do hodnotovych retézct.

Klicovym podplrnym materidlem byla studie zpracovana spolecnosti PwC pro potieby
Ak¢niho planu. Tato studie byla pripravena jako podklad v ramci projektu ,Koordinacni
¢innost Ceské vodikové technologické platformy 2027“ a zaméfila se zejména na oblast
vyzkumu, vyvoje a komercializace vodikovych technologii, s diirazem na technologie
vyroby obnovitelného vodiku a na prostredi malych a stfednich podnikt. Studie soucasné
pracovala s tématem dudlni transformace jako propojeni ekologické a digitalni zmény v
oblasti vodikovych technologii. [3]

Pouzitd metodika podptirné studie kombinovala nékolik vrstev ziskdvani informaci. Vedle
reSerse verejné dostupnych zdroji zahrnovala pfimé rozhovory s relevantnimi aktéry,
dotaznikové Setieni a nasledné vyhodnoceni zjisténi. Cilem bylo identifikovat potieby a
bariéry zejména u malych a strednich podnikii a startupd, a to jak z hlediska technologii,
tak z pohledu financovani, regulatorniho prostredi, dostupnosti expertd, spoluprace s
vyzkumnou sférou a celkové pripravenosti na rozvoj vodikovych aplikaci. [3], [7]

Dotaznikova Setfeni byla vyuZita jako doplnkovy kvalitativni a kvantitativni vstup k
ovéreni bariér a potieb identifikovanych v rozhovorech a resersni casti. Jejich vyznam
spocival zejména v tom, Ze umoZznila zachytit konkrétni zkuSenosti aktéra ptlisobicich v
oblasti vyroby obnovitelného vodiku, véetné vnimani investi¢ni naroc¢nosti, regulatornich
prekdzek, dostupnosti experti, spoluprace s vyzkumnymi organizacemi a limitd pro
rozvoj startupti a MSP. [7]

Dotaznikova Setfeni a rozhovory mély podplrny a validacni charakter. Jejich ucelem
nebylo vytvorit statisticky reprezentativni obraz celého trhu, ale ovérit a doplnit hlavni
bariéry a potreby identifikované v resSersni c¢asti a v podkladovych studiich. Pri
interpretaci vysledkli proto byly vyuZiviny zejména jako kvalitativni vstup pro gap
analyzu a formulaci opatfenti.

Vedle studie PwC byla do pripravy Ak¢niho planu promitnuta také podkladova studie EGU
zaméfend na identifikaci dodavatelskych retézci vodikovych technologii. Tato studie
rozsitila metodicky zaklad dokumentu o pohled na technologické a dodavatelské vazby v
oblasti elektrolyzért, palivovych ¢lankd a dalSich relevantnich technologii. Jeji vyznam
spociva zejména v tom, Ze umoZznuje posoudit rozvoj vodikového sektoru nejen z hlediska
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vyzkumu, poptavky nebo regulace, ale také z hlediska dostupnosti komponent,
geografické koncentrace dodavatelti a potencidlnich uzkych mist hodnotového retézce. [4]

Vedle téchto studii byly do pripravy Akéniho planu promitnuty také dal$i odborné vstupy
HYTEP vychazejici z dlouhodobé komunikace s ¢leny platformy, vefejnou spravou,
vyzkumnymi organizacemi a priimyslovymi aktéry. To bylo diilezité zejména proto, Ze
podplirna studie PwC je tematicky uzsi a soustifedi se predevSim na segment vyroby
obnovitelného vodiku a na potreby MSP. Pro findlni podobu Akéniho planu proto bylo
nutné tato zjisténi doplnit SirSim sektorovym pohledem, ktery zahrnuje také otazky
infrastruktury, koncového vyuziti vodiku, role verejné spravy, digitalizace provozu,
certifikace a integrace vodikovych teSeni do SirSich energetickych a primyslovych
systémi.

Zapojeni stakeholdert bylo v metodice chapano jako zasadni soucast tvorby dokumentu.
Neslo pouze o sbér nazort, ale o ziskdni praktickych poznatkd od subjektti, které se
podileji na vyzkumu, vyvoji, dodavkich technologii, piipravé projektl, regulaci,
financovani nebo implementaci vodikovych feseni. Vyznam tohoto pristupu spociva v tom,
Ze umoziuje odlisit obecné deklarované priority od skutecnych bariér, se kterymi se
jednotlivi aktéri setkavaji v praxi.

Metodologie tak byla od pocatku nastavena jako kombinace kvantitativnich a
kvalitativnich vstupd. Kvantitativni c¢ast prinesla zakladni strukturovany prehled o
vnimanych bariérach, prioritach a potrebach. Kvalitativni ¢ast naopak umoznila l1épe
pochopit kontext jednotlivych problémi, jejich vzajemné vazby a praktické dopady na
rozvoj projektii, komercializaci technologii a pripravenost trhu. [3], [7]
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Tabulka 2: Hlavni vstupy pouzité pri piipravé Ak¢niho planu

Typ vstupu

Uéel vyuziti v Akénim planu

Verejné strategické a
regulatorni zdroje

Vymezeni Sir§tho ndrodniho a evropského ramce rozvoje vodiku

Studie PwC pro Akéni plan

Analyza VaVal, MSP, startupti, bariér a potreb v oblasti vyroby
obnovitelného vodiku

Dotaznikové Setieni a
rozhovory

Zachycenf praktickych zkuSenosti a vinimanych bariér relevantnich
aktéri

Studie EGU k dodavatelskym
Fetézclim

Zhodnoceni hodnotovych a dodavatelskych fetézct klicovych
vodikovych technologii

Odborné vstupy platformy

Doplnéni sektorového pohledu napfi¢ priimyslem, dopravou,

HYTEP energetikou, regulaci a digitalizaci

Gap analyza Pfevod zjisténi do identifikace mezer, priorit a navrhu opatreni

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé projektového ramce OP TAK, podkladové studie PwC, studie EGU a
dotaznikovych Setrent. [1], [3], [4], [7]

3.2 Metodologie gap analyzy

Na zdkladé shromdazdénych dat, podplrnych studii a stakeholderovych vstupli byla
provedena gap analyza, jejimZ cilem bylo identifikovat rozdil mezi soucasnym stavem
vodikového ekosystému v Ceské republice a stavem, ktery bude nutny pro $irsi a
systematictéjsi rozvoj vodikovych technologii v podminkach dualni transformace. Tato
analyza neptedstavuje pouze popis nedostatki, ale slouzi predevsim jako nastroj pro
urceni prioritnich oblasti, ve kterych je tfeba navrhnout konkrétni opatieni.

Gap analyza byla vedena jako systémové posouzeni nékolika vzajemné propojenych
oblasti. Prvni rovinou byla oblast technologicka, tedy otazka technologické pripravenosti,
dostupnosti reSeni, jejich ekonomické a provozni pouzitelnosti a schopnosti jejich SirSiho
zavadéni. Druhou rovinou byla oblast regulatorni a instituciondlni, zahrnujici pravni
prostiedi, spravni postupy, podminky certifikace a celkovou miru predvidatelnosti
prostredi pro investory a inovatory. Treti rovinou byla oblast investi¢ni a trzni, tedy
dostupnost kapitdlu, bankovatelnost projektti, trzni poptdvka a schopnost vytvaret
udrZitelné obchodni modely.
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Ctvrtou rovinou byla oblast kompetenéni a organizaéni, kterd se tyka lidskych zdrojd,
vyzkumnych kapacit, prenosu vysledkii do praxe, schopnosti spoluprace a urovné
zapojeni malych a stiednich podniki. Patou rovinou byla oblast digitalni, zejména rizeni
provozu, prace s daty, certifikace, dohledatelnost, interoperabilita a kyberneticka
bezpecnost. Tento Sirsi ramec zaroven odpovida strukture Ak¢niho planu, ktery v dalSich
kapitolach rozlisuje technologické, regulatorni, investi¢ni, kompetencni a digitalni bariéry.

Pfi vyhodnoceni jednotlivych mezer nebylo cilem vytvaret Cisté akademickou Kklasifikaci
problémij, ale urcit, které prekazky maji nejvétsi dopad na redlny rozvoj sektoru a které
soucasné mohou byt ovlivnény cinnosti platformy, verejné spravy nebo navazujicich
podplirnych programt. Gap analyza proto slouzila jako prechodovy krok mezi analytickou
casti dokumentu a navrhovou c¢asti. Jeji vystupy tvori zaklad pro formulaci opatieni v
dalSich kapitolach Ak¢niho planu.

Metodika gap analyzy zaroven vychazi z toho, Ze vodikovy ekosystém neni moZzZné
posuzovat izolované. Stav sektoru je urcovan nejen pripravenosti jednotlivych technologii,
ale také stavem dodavatelskych retézcti, dostupnosti kvalifikovanych pracovniki, kvalitou
podpirného prostiedi, moZnostmi financovani a schopnosti instituci reagovat na novy typ
technologické a investi¢ni potreby. Z tohoto dlivodu byla gap analyza vedena jako
mezioborova a systémova. [3], [4]

DileZitym metodickym principem bylo také rozliSeni mezi bariérami, které maji obecny
charakter a dotykaji se vétSiny subjektli v sektoru, a bariérami, které jsou specifické pro
urcitou skupinu aktérii, zejména pro malé a stiedni podniky, startupy nebo vyzkumné
organizace. Tento pristup umoZniuje v ndvrhové ¢asti dokumentu lépe odlisit systémova
opatieni od cilenych intervenci zamérenych na konkrétni segmenty ekosystému.

Vysledkem metodického postupu popsaného v této kapitole je Akcni plan, ktery je
postaven na kombinaci dat, odbornych podkladi, expertniho posouzeni a praktickych
zkuSenosti stakeholdert. Takto zvoleny piistup vytvari metodicky ukotveny zaklad pro
dalsi ¢asti dokumentu, zejména pro popis soucasného stavu sektoru, identifikaci bariér a
formulaci navrhu opatreni.
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4. Soucasny stav rozvoje vodiku v Ceské republice, véetné
potencialu do budoucna

Rozvoj vodiku v Ceské republice se nachdzi ve fazi postupného piechodu od obecné
strategické debaty k prvnimu systematictéjSimu formovani trhu, projektd a podptirného
ekosystému. Vodik jiZ dnes neni v ceském primyslovém prostiedi neznamou latkou, avSak
jeho dosavadni role byla prevdaziné spojena s tradi¢nimi primyslovymi aplikacemi,
zejména v chemickém a rafinérském sektoru. Novym prvkem soucasného vyvoje je snaha
vyuzit vodik nikoli pouze jako zavedenou priimyslovou surovinu, ale jako jeden z nastrojt
dekarbonizace a technologické transformace primyslu, dopravy a energetiky. Tento
posun je podminén nejen vyvojem technologii, ale také regulatornim tlakem, dostupnosti
investic, rozvojem infrastruktury a schopnosti vytvaret Zivotaschopné obchodni modely.

[5]

Soucasny stav ceského vodikového sektoru je charakterizovan nékolika paralelné
probihajicimi procesy. Na jedné strané existuji funkéni priimyslové provozy, vyzkumné
kapacity, technologické know-how a prvni demonstracni aktivity. Na druhé strané
pretrvava vysoka mira nejistoty ohledné tempa trzniho rozvoje, ekonomické navratnosti
projektli, budouci struktury poptavky, dostupnosti nizkoemisniho nebo obnovitelného
vodiku a konecné podoby nékterych pravidel pro certifikaci, podporu a vyuziti vodiku v
jednotlivych sektorech. Prave tento nesoulad mezi strategickymi ocekdvanimi a omezenou
komercni realitou je jednim z urcujicich rysti souc¢asné faze rozvoje vodiku v Ceské
republice. [3], [5]

Pro hodnoceni soucasného stavu je dulezité rozliSovat mezi existujici spotiebou vodiku a
rozvojem nového vodikového hospodarstvi. V prvnim pripadé jde zejména o zavedené
pramyslové vyuziti vodiku jako suroviny. Ve druhém pripadé jde o Sirsi transformacni
koncept, ktery zahrnuje vyrobu obnovitelného a nizkouhlikového vodiku, jeho certifikaci,
skladovani, distribuci, zapojeni do primyslovych a dopravnich aplikaci, potencidlni
vyuZiti v energetice a rozvoj navazujicich technologickych a digitalnich reSeni. Tato dvé
pojeti se v praxi Castecné prekryvaji, ale nejsou totoZzna. Ak¢ni plan proto pracuje s
vodikem nejen jako s komoditou, ale jako s celym vznikajicim ekosystémem.

Podkladova studie PwC a studie EGU soucasné ukazuiji, Ze rozvoj sektoru nelze posuzovat
pouze optikou vyroby vodiku. Pro praktické uplatnéni vodikovych technologii je nutné
sledovat také technologickou pripravenost koncovych aplikaci, stav hodnotovych a
dodavatelskych tetézcli, dostupnost komponent a sluzeb, droven digitalizace, kvalitu
datovych a certifikacnich procesi a schopnost propojit vyzkum s praxi. Pravé tato
systémova perspektiva je diilezitd pro pochopeni toho, proc se vodikovy sektor nerozviji
pouze vystavbou jednotlivych vyrobnich zarizeni, ale vyZaduje koordinovany rozvoj
celého fetézce od vyzkumu a vyroby aZ po koncové vyuZiti. [3], [4]

V Ceském prostiedi proto nelze soucasny stav hodnotit ani jako cisté pocatecni, ani jako
plné rozvinuty. Sektor ma urcité odborné, priimyslové a vyzkumné zaklady, ale zarover se
nachazi ve fazi, kdy je potfeba vytvorit stabilnéjSi poptavku, zlepSit investi¢ni
predvidatelnost, rozvijet infrastrukturu, posilit zapojeni podnikdi do evropskych
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hodnotovych fetézci a pripravit podminky pro Sirsi nasazeni digitalnich, certifikacnich a
provoznich ndstroji. Budouci potencial vodiku v Ceské republice proto zavisi méné na
samotné deklaraci strategickych cilii a vice na schopnosti prevést tyto cile do konkrétnich
projektd, trznich podminek a funkcni spoluprdace mezi verejnou spravou, primyslem,
vyzkumnou sférou a technologickymi dodavateli.

4.1 Role vodiku v dekarbonizaci sektoru

V ceskych podminkach je vodik relevantni predevsim jako nastroj dekarbonizace téch
oblasti, kde nelze ocCekavat snadnou nebo ekonomicky efektivni primou elektrifikaci.
Nejvyznamnéjsi roli ma proto v priimyslu, zejména v chemickych vyrobach, rafinérstvi a
dalSich provozech s existujici nebo potencidlni spotfebou vodiku. Pravé primyslové
vyuziti predstavuje z hlediska Ceské reality nejprirozenéjsi vychozi bod dalsiho rozvoje,
protoZe navazuje na existujici technologickou zkuSenost, infrastrukturu a znamé provozni
potreby. Vodik zde neni hypotetickou budouci komoditou, ale latkou, ktera jiz v systému
existuje a jejiZ vyznam se nové proménuje z hlediska emisni stopy a zplisobu vyroby. [5]

V primyslu miize vodik plnit nékolik rozdilnych funkci. V prvni radé jde o nahradu
stavajiciho fosilniho vodiku nizkoemisnim nebo obnovitelnym vodikem tam, kde je vodik
jiz dnes vyuzZivan jako technologicka surovina. Dale mizZe byt vodik vyuZit jako vstup pro
nové nebo modernizované primyslové procesy, vcetné vyroby syntetickych paliv,
chemickych produktli nebo potencidlné i vybranych vysokoteplotnich aplikaci. Pro cesky
kontext je dulezité, Ze primyslové vyuziti vodiku ma nejblizsi vazbu na existujici
poptavku, a proto predstavuje realistictéjsSi vychozi oblast neZ aplikace, které by
vyzadovaly vznik zcela nové spotiebitelské infrastruktury.

Vedle primyslu je vodik zvaZovan také jako mozné reSeni pro vybrané segmenty dopravy,
zejména tam, kde mohou byt diilezité vyssi naroky na dojezd, rychlost doplnéni paliva,
intenzivni provoz nebo navaznost na logistickd a primyslova centra. To se mizZe tykat
predevSim tézké ndkladni dopravy, intenzivné provozovanych vozovych parkd,
specifickych regiondlnich aplikaci nebo navaznosti na logistickd a priimyslova centra.
Zaroven vsak plati, Ze dopravni aplikace vodiku jsou v ceském prostredi zatim ve vyrazné
ranéjsi fazi nez jeho role v primyslu. Jejich dalsi rozvoj bude zaviset na dostupnosti plnici
infrastruktury, cenové konkurenceschopnosti vodiku, dostupnosti vozidel a na tom, zda
vznikne dostatecné stabilni a predvidatelna poptavka.

V oblasti energetiky je vyznam vodiku spojovan zejména s budouci systémovou
flexibilitou, akumulaci energie, Fizenim spotreby a v delsSim horizontu i s roli pri integraci
proménlivych obnovitelnych zdrojt. Vodik miiZe v této souvislosti plisobit jako prostiedek
sektorového propojeni mezi elektfinou, plynem, priimyslem a dopravou. V ceském
prostiedi vSak tato oblast zatim zlistava prevazné ve fazi pripravy, koncepc¢nich tvah a
prvnich demonstracnich projektl. Energetické vyuziti vodiku proto nelze chapat jako
okamZzité dostupné ploSné reSeni, ale spiSe jako stifednédobou aZ dlouhodobou moZnost,
jejiz vyznam poroste s rozvojem obnovitelnych zdroji, flexibilnich spotieb a odpovidajici
infrastruktury. [5], [6]
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Z hlediska zelené transformace tedy vodik v ceském kontextu nepredstavuje jednotné
univerzalni reSeni pro vSechny sektory, ale diferencovany nastroj, jehoZ vyznam se lisi
podle konkrétniho typu aplikace. Priimysl predstavuje nejblizZsi a nejrealisti¢téjsi oblast
uplatnéni, doprava je perspektivni jen ve vybranych segmentech a energetika predstavuje
spiSe stfednédobou az dlouhodobou oblast rozvoje. Tato sektorova diferenciace je
dilezita i pro dal$i ¢asti Ak¢niho planu, protoZe ukazuje, %e rozvoj vodiku v Ceské
republice bude do zna¢né miry zaviset na schopnosti upiednostiiovat realistické oblasti
vyuziti a nepracovat s vodikem jako s jednotné pouZitelnym reSenim bez ohledu na
ekonomicky, infrastrukturni a technologicky kontext.
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Tabulka 3: Role vodiku podle sektorii a faze piipravenosti

Casovy horizont
Sektor Hlavni role vodiku Stavv CR vyznamnéjsiho
rozvoje
Nahrada stavajiciho fosilniho vodiku,||Existujici spotteba vodiku,
. surovina pro chemii a rafinérstvi, omezeny rozvoj Kratkodoby az
Primysl , . . ., . , v 1y ,
vybrané vysokoteplotni nebo nizkoemisni a obnovitelné |sttednédoby
procesni aplikace vyroby
Vybrané segmenty tézké, dalkové, Rana faze, zavislost na
Doprava intenzivné provozované nebo infrastruktute, vozidlech a ||Stfednédoby
logisticky koncentrované dopravy ||cené vodiku
Flexibilita, akumulace, fizeni e e v, ; . . .
. N , o, Prevazné piipravna a Stirednédoby az
Energetika spotieby, sektorové propojeni, « 1 ex h
. . demonstraéni faze dlouhodoby
integrace proménlivych OZE
; L. ., Existujici vyzkumné
Vyzkum, Vyvoj komponent, testovani, .] Y ,
. . o s e 1 kapacity, omezené e o
technologie a ||integrace systém{, digitalizace, S ., Pribézneé
y v . « e Skalovani do komercni
sluzby méreni, bezpecnost a certifikace praxe

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé Vodikové strategie CR, podkladové studie PwC a studie EGU. [3],
4], [5]

4.2 Stav technologického rozvoje klicovych vodikovych technologii

Technologicky rozvoj vodikovych technologii je v sou¢asnosti v Evropé i v Ceské republice
soustiedén predevsim kolem elektrolytickych reSeni a jejich dodavatelskych retézct.
Podkladova studie PwC popisuje, Ze hlavni technologickd dynamika se tykd zejména
alkalickych a PEM elektrolyzérti, zatimco AEM a SOEC technologie se postupné rozvijeji a
hledaji svou pozici z hlediska Skalovatelnosti, ic¢innosti, provozni flexibility a materialové
narocnosti. Soucasné se rozvijeji i souvisejici segmenty, jako jsou stacky, membrany,
katalyzatory, vykonova elektronika, ridici systémy, kompresory, susi¢ky a dalsi balance-of-
plant komponenty. To znameng, Ze samotny rozvoj vodiku nelze redukovat pouze na jednu
vyrobni technologii, ale je nutné jej chapat jako soubor navazujicich technickych reSeni a
specializovanych dodavatelskych kapacit. [3], [4]

Z hlediska vyroby vodiku predstavuji alkalické a PEM elektrolyzéry nejvyspélejsi a nejvice
komercializované technologie. Alkalické elektrolyzéry jsou dlouhodobé zavedené,
relativné robustni a vhodné pro vétsi instalace, avSak jejich flexibilita a provozni dynamika
se liSi od pozadavkl nékterych novych energetickych aplikaci. PEM elektrolyzéry se
vyznacuji vyssi provozni flexibilitou a rychlejsi reakci na zmény vykonu, coz je vyznamné
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zejména pri napojeni na proménlivé zdroje elektriny, zaroven vSak vyuZzivaji materialové
naroCnéjsSi komponenty a kritické suroviny. AEM a SOEC technologie predstavuji
perspektivni sméry dalSiho vyvoje, ale jejich SirS§i komerc¢ni uplatnéni je zatim omezené;jsi
a bude zaviset na dal$sim ovéreni Zivotnosti, uc¢innosti, Skalovatelnosti a nakladové
konkurenceschopnosti. [3], [4]

Ceské prostfedi se v tomto ohledu nachazi ve fazi, kdy jiZ existuji vyzkumné a dil¢f
technologické aktivity, avSak rozsah komerc¢niho nasazeni a vyrobniho skalovani zistava
omezeny. PwC ve své studii uvadi, Ze vyzkum vodikovych technologii v Ceské republice je
aktivni, avSak v celkovém méritku jde spiSe o nizsi desitky projektii, pricemz rozvoj je
brzdén zejména nizkou poptavkou po obnovitelném vodiku, nejistou ekonomikou
projektii a zatim omezenou komercni absorpci vysledkili vyzkumu. To potvrzuje, Ze Cesky
sektor disponuje odbornou bazi a ur¢itym inova¢nim potencialem, ale dosud se nenachazi
ve fazi robustniho primyslového rozmachu. [3]

Vedle samotnych vyrobnich technologii je dtlezity také stav technologii distribuce,
skladovani, Upravy a koncového vyuziti vodiku. Praktické vodikové projekty vyzaduji
nejen elektrolyzér nebo jiny zdroj vodiku, ale také systémy pro dpravu kvality plynu,
kompresi, skladovani, méreni, bezpe¢nostni monitoring, rizeni provozu a napojeni na
odbératele. Pravé zde se ukazuje, Ze technologickd pripravenost jednotlivych ¢lanka
fetézce neni rovhomérnd a Ze rozvoj jednoho segmentu automaticky negarantuje
pripravenost segmentu navazujiciho. Z tohoto diivodu je nutné hodnotit technologicky
rozvoj sektoru jako celek, nikoli jen podle vybranych vlajkovych technologii. [4]

Vyznamnou roli maji také technologie koncového vyuZiti vodiku. V primyslu jde zejména
o zarizeni a procesy umoznujici ndhradu stavajiciho fosilniho vodiku nebo vyuZiti vodiku
jako vstupu do novych nizkoemisnich vyrobnich retézct. V dopraveé jsou klicové zejména
palivové ¢lanky, tlakové zasobniky, plnici infrastruktura a systémy pro bezpec¢né zachazeni
s vodikem. V energetice se technologickd diskuse tyka predevsim elektrolyzért jako
flexibilni spotieby, akumulace energie, ptipadného vyuZiti vodiku nebo jeho derivati v
energetickych systémech a vazby na rizeni soustavy. Stav technologické pripravenosti se
proto mezi jednotlivymi sektory vyrazné liSi a je nutné jej posuzovat vzdy ve vazbé na
konkrétni aplikaci.

Pro ceské prostredi bude klicové nejen sledovat dostupnost samotnych vyrobnich
technologii, ale také schopnost budovat integrované systémy zahrnujici mérenti, rizeni,
bezpecnost, skladovani, certifikaci a napojeni na koncové aplikace. To vytvari prostor pro
zapojeni Ceskych subjekti nejen v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale také v oblasti
specializovanych komponent, inZenyringu, testovani, integrace technologii, digitalizace a
sluZeb spojenych s provozem vodikovych zarizeni. Technologicky rozvoj vodiku tak neni
pouze otazkou importu hotovych zarizeni, ale také prileZitosti pro rozvoj domacich
kompetenci v téch ¢astech hodnotového retézce, kde mizZe Cesky primysl a vyzkumna
sféra nabidnout specializované know-how. [3], [4]
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Tabulka 4: Prehled hlavnich technologickych oblasti vodikového retézce

Technologicka -
echnofogicka Priklady reseni Stav rozvoje Vyznam pro CR
oblast
AEL a PEM komerc¢né klicova oblast pro VaVal,
Vyroba vodiku alkalické, I?EM, AEM a SOEC nejvyspelf}]sll; AEVIM a p1/10tn1 prO]ekt.y a b,udouc1
elektrolyzéry SOEC ve fazi dalsiho vyrobu obnovitelného nebo
vyvoje a Skadlovani nizkouhlikového vodiku
Podptirné kompresory, susicky, nezbytné podptrné prileZitost pro specializované
systémy uprava vody, vykonova systémy pro provoz dodavatele, integratory a
elektrolyzéru elektronika, ridici systémy ||elektrolyzéri technické firmy

Distribuce a

tlakové nadoby, potrubni
systémy, trailery, zdsobniky,

technologicky dostupné,
ale investic¢né a

dtlezité pro propojeni vyroby
a odbéru, zejména v

infrastruktura, energetické
aplikace

aplikace

skladovani " « s g o . s
komprese bezpecnostné naro¢né ||primyslovych lokalitach
riamyslové procesy, s iy . o
p ) y Y . p y , rozdilna pripravenost nejblizsi potencial v primyslu,
, ..., |[palivové ¢lanky, plnici o .
Koncové vyuziti podle sektoru a typu selektivné v dopravé a

dlouhodobé v energetice

Digitdlni a
bezpecnostni
systémy

monitoring, fizeni provozu,
prediktivni idrzba, méreni,
certifikace,
kyberbezpecnost

rostouci vyznam napftic
celym retézcem

vyznamna prileZitost pro
Ceské know-how v oblasti
tizeni, dat a systémové
integrace

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé podkladové studie PwC a studie EGU. [3], [4]

4.3 Stav digitalizace vodikového ekosystému

Digitalni dimenze vodikového sektoru predstavuje oblast, ktera byva v obecnych debatach
Casto upozadéna, prestoze ma zasadni vyznam pro praktické fungovani celého
ekosystému. Digitalizace neni pouze dopliikovym prvkem technologickych zarizeni, ale
jednou ze strukturdlnich podminek SirSiho uplatnéni vodikovych technologii. Tyka se
fizeni vyroby, integrace do energetickych systémt, sbéru a vyhodnocovani provoznich dat,
certifikace vodiku, datové interoperability, kybernetické bezpecnosti i schopnosti
prokazovat environmentalni parametry vyrobeného a spotiebovaného vodiku.

V oblasti vyroby vodiku se digitalni nastroje uplatiiuji predevsim pri rizeni elektrolyzér,
optimalizaci provozu, monitoringu zarizeni a prediktivni udrzbé. Podkladova studie PwC
zdlraznuje, Ze moderni tizeni elektrolyzérii sméruje k pokrocilé digitalizaci, vyuziti
inteligentnich systémi, [oT a prediktivni udrZzby. Digitdlni ndastroje umoZnuji
monitorovani v redlném case, vzdalené tizeni a optimalizaci vyroby na zdkladé aktualnich
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dat, provoznich parametr(i a predpovédi dostupnosti elekttriny. To je diilezité zejména
tam, kde je vyroba vodiku spojena s proménlivymi zdroji energie, poZzadavky na flexibilni
provoz nebo potiebou optimalizovat provozni ndklady. Digitdlni rizeni se tak stava
nedilnou soucasti technologické konkurenceschopnosti vodikovych feseni. [3]

Vedle provozniho rizeni ma digitalizace zasadni vyznam také pro certifikaci,
sledovatelnost a dlvéryhodnost vodiku jako obchodovatelné komodity. V budoucim
vodikovém trhu nebude dostacujici pouze fyzickd vyroba nebo dodavka vodiku. Stdle
dllezitéjsi bude schopnost doloZit jeho plivod, emisni profil, zplisob vyroby, pouZitou
elektfinu, Casové a prostorové souvislosti vyroby a dalSi parametry poZadované
regulatornim nebo obchodnim ramcem. To vyzaduje spolehlivé datové systémy,
standardizované zaznamy, interoperabilitu mezi jednotlivymi ¢lanky hodnotového
fetézce a schopnost predavat divéryhodnd data mezi vyrobcem, distributorem,
odbératelem, certifika¢nim organem a pripadné verejnou spravou. [2], [5], [6], [8], [9],
[10], [11]

Digitdlni vrstva je diileZita i z hlediska integrace vodiku do energetiky. Elektrolyzéry
mohou v budoucnu fungovat nejen jako vyrobni zarizeni, ale také jako flexibilni spotieba
reagujici na dostupnost elektriny, cenové signaly nebo potreby elektriza¢ni soustavy. Aby
takova role byla technicky i ekonomicky vyuZitelna, musi byt provoz vodikovych zarizeni
propojen s méfenim, predikci, automatizovanym rizenim, vyhodnocovanim flexibility a
pifipadné s komunikaci vici energetickym trhiim nebo provozovatelim soustav.
Digitalizace proto vytvari predpoklad pro to, aby vodikové technologie nebyly pouze
samostatnymi vyrobnimi jednotkami, ale soucasti Sirstho fizeni energetického systému.

V Ceském prostredi vSak zatim nelze hovorit o plné rozvinutém digitalnim vodikovém
ekosystému. SpiSe jde o oblast, ktera je technologicky mozna a v nékterych reSenich jiz
pritomn3, ale systémové dosud neni dostatecné uchopena. To se tyka nejen samotného
tizeni vyroby, ale i SirSich témat, jako je standardizace dat, certifikacni procesy, sdileni dat
mezi ¢lanky hodnotového retézce, interoperabilita mezi riznymi systémy a zajisténi
kybernetické bezpecnosti. Vzhledem k tomu, Ze vodikové technologie mohou byt napojeny
na energetickou infrastrukturu, primyslové provozy i dopravni systémy, nelze
kybernetickou bezpecnost chdpat jako okrajové téma, ale jako jednu z podminek
bezpecného a divéryhodného provozu.

Budouci rozvoj sektoru proto nebude zaviset pouze na vystavbé fyzickych technologii, ale
také na budovani digitadlnich schopnosti, které umozni jejich efektivni, bezpecny a
regulatorné divéryhodny provoz. Pro ¢eské prostredi to znamenad prileZitost nejen pro
provozovatele vodikovych projektd, ale také pro firmy a vyzkumné organizace ptlisobici v
oblasti automatizace, senzoriky, datové analytiky, softwarové integrace, kybernetické
bezpecnosti, certifikacnich nastrojli a rizeni energetickych systémi. Digitadlni dimenze
vodiku je proto tfeba chdpat jako samostatnou rozvojovou oblast, nikoli pouze jako
technickou podporu fyzické infrastruktury. [3], [4]
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Tabulka 5: Hlavni oblasti digitalizace vodikového ekosystému

Oblast

S Prakticky vyznam Relevance pro rozvoj vodiku v CR
digitalizace yvy P )
Rizeni vyroby Monitoring elektrolyzérii, optimalizace zvySuje ucinnost, flexibilitu a
vodiku provozu, vzdalené rizeni, prediktivni idrzba |[provozni spolehlivost zarizeni
., . umoznuje lepsi zapojeni
Integrace do fizeni spotreby, reakce na dostupnost ) , p bo) L
. o virs . elektrolyzért do energetického
energetiky elektriny, vyuziti flexibility

systému

evidence ptvodu (zaruky ptvodu, certifikaty

Certifikace a .. . . . . .
udrzitelnosti), emisniho profilu a vyrobnich

podminka divéryhodného trhu a

sledovatelnost . . plnéni regulatornich pozadavki
parametrd vodiku
‘ P - _— sniZuje transakéni bariéry a

Datova sdileni dat mezi vyrobcem, distributorem, J . . y ,
. . " e s , podporuje vznik obchodovatelnych
interoperabilita odbératelem a certifika¢nimi systémy .

produkti
Kyberneticka ochrana ridicich systémi, dat a propojené nezbytna pro bezpec¢ny provoz
bezpecnost infrastruktury vodikovych a energetickych zatizeni
Datova analytika a |[prace s provoznimi daty, cenami elektfiny, podporuje ekonomiku projekti a
predikce poptavkou a technickym stavem zarizeni rozhodovani o provozu

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé podkladové studie PwC, evropského regulatorniho ramce a studie

EGU. [2], [3], [4], [5] [6], [8], [9], [10], [11]

4.4 Hodnotové a dodavatelské retézce klicovych technologii

Pro posouzeni soucasného stavu vodikového sektoru je zasadni také pohled na hodnotové
a dodavatelské retézce. Rozvoj vodiku nelze hodnotit pouze podle dostupnosti samotného
vodiku nebo jednotlivych demonstrac¢nich projektti, ale také podle toho, zda existuje
dostatecné stabilni a odolnd zdkladna dodavatelti technologii, komponent, sluzeb,
integrace, méreni, bezpecnosti a digitalniho rizeni. Nejde tedy jen o popis jednotlivych
technologii, ale o zhodnoceni vyrobnich a dodavatelskych vazeb, které podminuji jejich
Sirsi rozvoj a mohou vytvaret potencidlni izka hrdla. [4]

Podkladova studie EGU se v této souvislosti zaméruje predevSim na elektrolyzéry, palivové
clanky a dalsi klicové technologie vodikového retézce, véetné systémovych dodavateld,
svazkovych komponent, kompresort, chladicich systémfi, ventildi, potrubnich systémd,
upravy vody, dusikového hospodarstvi, senzoriky, tlakovych nddob, pfepravnich trailert,
zkapaliiovaci vodiku a dalSich navazujicich technologii. Tento pohled je diilezity proto, Ze
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praktické vodikové projekty nejsou tvoreny jednim zarizenim, ale soustavou vzajemné
propojenych komponent a sluzeb, jejichZz dostupnost, kvalita a cena rozhoduji o
proveditelnosti celého projektu. [4]

Vyroba vodiku

(elektrolyzéry, jiné nizkoemisni zdroje)
v

Uprava, komprese a skladovani
(Cisténi, suseni, tlakovani, zasobniky)

—
Ggﬂﬁ Distribuce a infrastruktura
[ (potrubi, trailery, plnici infrastruktura)

v

Koncové vyuZziti
(pramysl, doprava, energetika)

Priifezové napfi¢ celym fetézcem:
méfeni ¢ fizeni * bezpecnost e certifikace ¢ data ¢ kyberbezpecnost

Obrazek 2: Zjednoduseny hodnotovy i‘etézec vodikového ekosystému

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP

U elektrolyzérii je dodavatelsky retézec odliSny podle konkrétni technologie. Alkalické
elektrolyzéry patfi mezi nejvice rozvinuta resSeni, avsak jejich trh je vyrazné ovlivnén
silnou vyrobni zakladnou v Ciné a tlakem na cenu. PEM elektrolyzéry maji silngjsi
evropskou a americkou technologickou zdkladnu a jsou atraktivni zejména pro flexibiln{
provoz, soucCasné vSak narazeji na materialovou narocnost a zavislost na vybranych
kritickych surovindch. AEM a SOEC technologie predstavuji perspektivni sméry dalsSiho
vyvoje, ale jejich dodavatelské retézce jsou zatim uZzsi a jejich SirSi komercializace bude
zaviset na dalSim ovéreni Zivotnosti, Skalovatelnosti a ndkladové konkurenceschopnosti.

[3], [4]

Vyznamnou ¢ast hodnotového tetézce tvori také podplirné systémy zarizeni. Patfi sem
zejména kompresory, chladici systémy, ventily, potrubni systémy, systémy predupravy
vody, senzory, vykonova elektronika, ridici systémy a bezpecCnostni prvky. Tyto
komponenty sice €asto nejsou vnimany jako ,hlavni“ vodikova technologie, ale v praxi
rozhoduji o provozni spolehlivosti, bezpecnosti, i€innosti a celkovych nakladech projektu.
Pravé v téchto oblastech miliZe vznikat prostor pro specializované dodavatele, technické
firmy, integratory a subjekty schopné nabidnout dil¢i know-how vyuZitelné v SirSim
evropském retézci. [4]

Obdobné vyznamné jsou technologie na strané vyuziti vodiku, zejména palivové ¢lanky,
tlakové nadoby, plnici infrastruktura, pifepravni prostredky pro plynny nebo kapalny
vodik, zatizeni pro skladovani a technologie pro priimyslové aplikace. U téchto segmentti
je pripravenost trhu rozdilnd podle konkrétniho typu aplikace. Néktera reSeni jsou
technicky dostupna, ale jejich SirSi rozvoj nardzi na cenu, poptavku, chybéjici
infrastrukturu nebo omezeny pocet projektti, které by umoznily $kdlovani. To potvrzuje,
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Ze rozvoj vodikového sektoru nelze posuzovat pouze podle vyroby vodiku, ale podle
schopnosti rozvijet cely retézec od technologie vyroby pres logistiku aZ po koncové
vyuziti. [4]

Studie k dodavatelskym tetézclim ukazuje, Ze evropsky retézec vodikovych technologii je
sice postaven na Sirokém portfoliu prlimyslovych hract a disponuje vyznamnym know-
how, soucasné jej vsak lze v fadé segmentid charakterizovat jako koncentrovany a citlivy
na vyvoj globalniho trhu. Rada technologii se stale vyrabi v omezenych sériich nebo pro
jednotlivé projekty, takZe pripadny prudsi nariist poptavky miize naraZet na produkcni
limity uzce specializovanych dodavatelli. Souc¢asné pretrvavaji geopolitickd a surovinova
rizika, zejména u technologii zavislych na vzacnych kovech, kritickych materialech nebo
komponentech pochdazejicich z omezeného okruhu zemi mimo Evropu. [4]

Pro Ceské prostiedi to znamend dvoji skutecnost. Na jedné strané existuje prileZitost
zapojit se do evropského vodikového rtetézce prostrednictvim specializovanych
komponent, technickych sluzeb, projektové pripravy, integrace technologii, méreni,
bezpecnosti, digitalizace nebo provozniho rizeni. Na druhé strané je ziejmé, Ze Ceské
subjekty budou u rady klicovych systémovych technologii zavislé na vyvoji SirSiho
evropského a globalniho trhu a na dostupnosti zarizeni a komponent vyrabénych mimo
Ceskou republiku. Strategickou otazkou proto neni pouze to, zda bude mozné technologie
nakoupit, ale také zda se ¢eské podniky dokaZou zapojit do téch casti retézce, kde mohou
vytvaret vlastni pridanou hodnotu.

Z pohledu Akc¢niho planu je proto diilezité vnimat dodavatelské retézce nejen jako
technicky popis sektoru, ale jako otdzku konkurenceschopnosti, odolnosti a priimyslové
specializace. Cesky vodikovy ekosystém nemusi nutné usilovat o pokryti celého fetézce
vlastnimi kapacitami, ale mél by identifikovat oblasti, ve kterych ma domaci primysl,
vyzkum a inZenyrskd zdkladna realisticky potencidl. To se miiZe tykat zejména
specializovanych komponent, podplirnych systémi zafrizeni, senzoriky, méreni,
bezpecnostnich reSeni, softwaru, integrace, testovani, certifikace a servisnich sluzeb.
Pravé tyto oblasti mohou predstavovat cestu, jak lokalizovat ¢ast pridané hodnoty v
domacim prostredi a soucasné sniZit zavislost na plné importovanych resenich. [3], [4]
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Tabulka 6: Vybrané ¢lanky hodnotového fetézce vodikovych technologii a relevance pro CR

Charakteristika dodavatelského

koncentrace dodavateli

Oblast N Relevance pro CR

fetézce

rozdilna vyspélost AEL, PEM, AEM a potencidl zejména ve vyzkumu, integraci,
Elektrolyzéry SOEC; silnd globalni konkurence a podpirnych systémech, komponentech a

Fizeni

Podpiirné systémy
zat{zeni

komprese, chlazeni, iprava vody,
vykonova elektronika, potrubni systémy,
ventily a senzory

vyznamna prilezitost pro specializované
technické firmy a subdodavatele

Palivové clanky a
dopravni aplikace

technologicky vyspély, ale nakladové a
infrastrukturné naro¢ny segment

mozné zapojeni pres komponenty,
testovani, aplikace a servisni zazemi

Skladovani a
distribuce

tlakové nadoby, zasobniky, trailery,
potrubni systémy a plnici infrastruktura

dtlezité pro propojeni vyroby a odbéru,
zejména v priamyslovych a logistickych
lokalitach

Méfteni, bezpecnost
a certifikace

prifezové prvky nezbytné pro provoz,
sledovatelnost a diivéryhodnost trhu

vysoka relevance pro ceské technické,
zkuSebni, certifika¢ni a softwarové
kapacity

Digitalni Fizeni a
data

monitoring, provozni optimalizace,
interoperabilita a kyberbezpecnost

prileZitost pro Ceské firmy v oblasti
automatizace, softwaru, datové analytiky
a systémové integrace

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé studie EGU a podkladové studie PwC. [3], [4]

4.5 Budouci potencial vodiku s ohledem na soucasny vyvoj

Budouci potencial vodiku v Ceské republice je vyznamny, aviak podminény. Nevychdzi z
predstavy rychlého a plosného rozsireni vodiku do vSech sektort, ale spise z postupného
rozvoje v téch oblastech, kde se podafti spojit technologickou smysluplnost, ekonomickou
racionalitu, dostupnost infrastruktury a regulatorni predvidatelnost. Pravé tato
kombinace bude rozhodovat o tom, zda se vodik stane vyznamnou soucasti priimyslové,
energetické a dopravni transformace, nebo ziistane omezen na jednotlivé pilotni a
demonstracni aplikace. [5]

Soucasny vyvoj ukazuje, Ze Kklicovou otazkou neni pouze technickd proveditelnost
vodikovych reSeni. Mnoho technologii jiZ existuje nebo se rychle rozviji, avSak jejich Sirsi
uplatnéni narazi na cenu, investi¢ni riziko, omezenou infrastrukturu a nejistotu na strané
poptavky. Studie EGU upozornuje, Ze Fada velkych energetickych a primyslovych podnikt
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v Evropé své projekty zeleného ¢i nizkouhlikového vodiku odlozila, omezila nebo zcela
zrusSila pravé v dasledku vysokych nakladl a absence stabilnich kone¢nych odbérateld.
Podkladova studie PwC soucasné potvrzuje, Ze i v ¢eském prostiedi je slaba poptavka
jednim z hlavnich diivodd niZsitho poctu projektii a pomalejstho tempa inovaci. To
znamena, Ze budouci potencial vodiku nelze hodnotit odd€lené od otazky trhu, ekonomiky
a schopnosti vytvaret dlouhodobé odbératelské vztahy. [3], [4]

NejbliZzsi potencidl 1ze v Ceskych podminkdch ocekdvat tam, kde vodik navazuje na
existujici priimyslovou spotiebu nebo kde miiZze pomoci plnit konkrétni dekarbonizacni
poZzadavky. To se tyka zejména chemického a rafinérského sektoru, pripadné dalSich
pramyslovych aplikaci, u nichz bude piima elektrifikace obtiznd nebo ekonomicky
nevyhodnd. V dopraveé bude potencidl pravdépodobné selektivni a bude zaviset na rozvoji
plnici infrastruktury, dostupnosti vozidel, nakladech na palivo a koncentraci poptavky v
logistickych nebo primyslovych uzlech. V energetice Ize oCekavat spiSe postupny rozvoj,
zejména ve vazbé na flexibilitu, akumulaci, rizeni spotreby a integraci proménlivych
obnovitelnych zdrojt. [5], [6]

Budouci vyznam vodiku proto nebude spocivat pouze v objemu vyrobeného vodiku, ale
také v tom, zda se podari vytvorit funkéni hodnotovy retézec. Ten musi zahrnovat vyrobu,
certifikaci, ipravu, skladovani, distribuci, koncové vyuziti, bezpecnostni a métici systémy,
digitalni tizeni a schopnost prokazovat environmentdlni parametry vodiku. Z tohoto
pohledu je potencial vodiku uzce spojen také s rozvojem technologii, komponent,
softwarovych reSeni, inZenyrskych sluzeb, testovani, certifikace a provozni integrace.
Pravé v téchto oblastech mohou ceské subjekty hledat prileZitosti pro zapojeni do
evropskych hodnotovych a dodavatelskych retézcu. [3], [4]

Pro dalsi rozvoj bude dilezité, aby vodikovy sektor nebyl budovan izolované, ale jako
soucast Sirsi primyslové, energetické a inovacni politiky. To znamend propojovat podporu
vyzkumu a vyvoje s demonstracnimi projekty, vytvaret podminky pro investi¢ni
rozhodovani, rozvijet technické a digitdlni kompetence, podporovat spolupraci mezi
podniky a vyzkumnymi organizacemi a soucasné posilovat schopnost Ceskych firem
zapojit se do mezinarodnich projekt. Vodik ma v tomto smyslu vyznam nejen jako
dekarboniza¢ni nastroj, ale také jako prileZitost pro technologickou modernizaci a
specializaci ceského priimyslu.

Piesto lze konstatovat, Ze vodik ma v Ceské republice vyznamny stiednédoby a
dlouhodoby potencidl, pokud bude jeho rozvoj zaloZen na realistické prioritizaci sektord,
na podporie vyzkumnych a demonstracnich aktivit, na posilovani dodavatelskych kapacit
a na budovani podminek pro diivéryhodny trh. Potencial vodiku proto nespociva pouze v
samotné vyrobé, ale i v rozvoji technologii, komponent, digitalnich reSeni, integracnich
sluzeb a specializovanych kompetenci, které mohou ¢eskym subjektlim umoznit aktivni
zapojeni do evropského transformacniho procesu. Z tohoto pohledu je soucasna situace
zaroven obdobim omezeni i obdobim prileZitosti.
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Tabulka 7: Podminky pro vyuziti budouciho potencialu vodiku v Ceské republice

Oblast

Co je rozhodujici

Vyznam pro dalsi rozvoj

Poptavka

vznik stabilnich odbératelti a
dlouhodobych obchodnich modelt

bez poptavky ziistavaji projekty zavislé
na pilotnich aktivitdch a verejné podpore

Ekonomika projekti

cena elektriny, investicni naklady,
provozni naklady, dostupnost podpory

rozhoduje o bankovatelnosti a ochoté
investorl vstupovat do projekti

Infrastruktura

skladovani, distribuce, plnici
infrastruktura, napojeni na odbératele

umoziuje propojit vyrobu vodiku s
redlnym vyuzitim

Regulace a certifikace

jasna pravidla pro obnovitelny a
nizkouhlikovy vodik, ptivod a emisni
parametry

podminka divéryhodného trhu a
zapocitatelnosti vodiku do
dekarbonizacnich cild

Technologie a
dodavatelské retézce

dostupnost zarizeni, komponent,
integrace, méfeni a bezpecnostnich
systému

vytvari prostor pro zapojeni ¢eskych
firem a sniZeni zavislosti na dovozu

Digitalizace

provozni Fizeni, data, interoperabilita,
predikce, kyberbezpecnost

zvySuje efektivitu, bezpecnost a
regulatorni divéryhodnost projekti

Kompetence a
spoluprace

propojeni podniki, vyzkumu, verejné
spravy a investoru

urychluje prenos vysledki do praxe a
pripravu navazujicich projekti

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé Vodikové strategie CR, podkladové studie PwC a studie EGU. [3],

4], [5]
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5. Legislativni, technologické a dalsi vyzvy pri uplatnovani
vodiku v sektorech priamyslu, dopravy a energetiky

Rozvoj vodiku v Ceské republice neni omezen pouze otizkou technické proveditelnosti
jednotlivych reSeni. Jak ukazala predchozi kapitola, soucasny stav sektoru je urcovan
soubéhem technologickych, regulatornich, ekonomickych, infrastrukturnich, digitalnich a
institucionalnich faktortl. Ty spole¢né rozhoduji o tom, zda se vodikové projekty budou
posouvat z faze strategickych dvah, pilotnich aktivit a demonstra¢nich zamért do Sirsiho
praktického uplatnéni v primyslu, doprave a energetice.

Soucasna situace ukazuje, Ze samotna dostupnost technologii neni dostacujici podminkou
rozvoje trhu. Klicovou otazkou se stava zejména to, zda existuji stabilni a predvidatelné
podminky pro investice, vznik poptavky, propojeni jednotlivych ¢lanki hodnotového
fetézce aregulatorné diivéryhodné fungovani celého trhu. Podkladova studie PwC a studie
EGU ukazuji, Ze prekazky nejsou soustfedény pouze v jedné Casti retézce, ale vznikaji
napii¢ vyrobou, dodavatelskymi kapacitami, infrastrukturou, certifikaci, financovanim,
digitalizaci i koncovym vyuZitim vodiku. [3], [4], [7]

Pfi uplatiiovani vodiku v priimyslu, dopravé a energetice je proto treba rozliSovat mezi
vyzvami obecnymi a vyzvami sektorové specifickymi. Obecné vyzvy se tykaji zejména
regulatorni nejistoty, vysoké investi¢ni naroc¢nosti, slabé nebo nejisté poptavky, chybéjici
infrastruktury, omezené bankovatelnosti projekti, nedostate¢né rozvinutych
certifikac¢nich a datovych procesi a potteby lepsi koordinace mezi aktéry. Specifické vyzvy
se pak lisi podle toho, zda jde o ndhradu stavajici spotieby vodiku v primyslu, vyuziti
vodiku v dopravnich aplikacich nebo o jeho budouci roli v energetickych systémech.

Pravé kombinace systémovych a sektorovych prekazek vysvétluje, proc je rozvoj vodiku
nepredstavuji diivod k odmitnuti vodikovych technologii jako takovych. SpiSe ukazuji, Ze
jejich Sirsi uplatnéni vyzZaduje realistickou prioritizaci, lepsi ndvaznost mezi technologii a
trhem, davéryhodny regulatorni rdmec, funk¢ni infrastrukturu, digitdlni a certifikacni
schopnosti a dlouhodobou koordinaci mezi verejnou spravou, primyslem, vyzkumnymi
organizacemi a investory.

5.1 Legislativni a regulatorni vyzvy

Jednou z nejvyznamnéjSich prekazek rychlejstho rozvoje vodiku je sloZitost a
proménlivost regulatorniho rdmce. Pro investory, dodavatele technologii i koncové
odbératele je zasadni predevsim mira predvidatelnosti pravidel, podle nichZ bude moZné
vodik vyrabét, certifikovat, obchodovat a zapocitavat do plnéni dekarbonizac¢nich cilt. V
Ceském i evropském prostiedi pritom pretrvava stav, kdy je ¢ast pravidel jiZ definovana,
avsak jejich praktickd interpretace, provadéni a ekonomické dopady zlistavaji v radé
pripadil ne zcela stabilni. To zvySuje transakcni nejistotu a miize odrazovat od vétSich
investicnich rozhodnuti. [2], [5], [6], [8], [9], [10], [11]
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Regulatorni vyzvy se netykaji pouze samotné vyroby vodiku, ale i navazujicich casti
hodnotového tetézce. Patii sem zejména otdzky povolovacich procesti, bezpecnostnich
pozadavkil, Klasifikace jednotlivych typi vodiku, pravidel pro certifikaci piivodu,
pozadavkil na prdci s daty a pravidel pro zapojeni vodikovych projektii do podptlirnych
schémat. V praxi to znamena, Ze vodikovy projekt musi byt posuzovan nejen jako
technologické zarizeni, ale také jako investi¢ni, energeticky, environmentalni,
bezpecnostni a datové-certifikac¢ni systém.

Zvlastni vyznam ma rozliSeni mezi obnovitelnym a nizkouhlikovym vodikem. Pro rozvoj
trhu bude rozhodujici nejen to, zda je vodik technicky vyrobitelny, ale také zda jeho zpiisob
vyroby spliiuje pravidla, kterd umozni jeho zapocitani do dekarbonizacnich cild, vyuziti v
regulovanych sektorech nebo uplatnéni v podplirnych mechanismech. To klade vysoké
naroky na prokazovani piivodu, emisniho profilu, pouZitych energetickych vstupl a
dalSich parametrti, které budou dileZzité pro budouci obchodovani s vodikem i jeho
derivaty. Pravidla pro obnovitelny vodik, ramec budouciho trhu s vodikem a metodika pro
nizkouhlikova paliva proto vyznamné ovlivni nejen vyrobce, ale i odbératele, investory,
certifikacni subjekty a technologické dodavatele. [2], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Pro mensi firmy, startupy a nové technologické subjekty predstavuje vyznamny problém
administrativni ndro¢nost. Ndklady na orientaci v regulatornim ramci, pripravu
dokumentace, zajisténi souladu s pravidly, certifikaci, bezpe¢nostni posouzeni a
komunikaci s urady jsou v poméru k velikosti projektu relativné vysoké. Podkladova
studie PwC proto zarazuje administrativni naro¢nost i legislativni bariéry mezi vyznamné
faktory, které komplikuji rozvoj projektii a vstup novych subjektli do oboru. [3], [7]

Regulatorni ramec ma zdsadni vyznam také z hlediska divéryhodnosti trhu. V piipadé
vodiku nebude v budoucnu rozhodovat pouze technicka schopnost jej vyrobit a vyuZit, ale
i schopnost prokazovat jeho parametry, zptsob vyroby a soulad s regulatornimi a
obchodnimi pravidly. To klade vysoké naroky na certifikaci, evidenci dat, interoperabilitu
informacnich systémi a celkovou provozni transparentnost. Pravé proto je regulatorni
otazka uzce propojena s otazkou digitalizace a nelze ji oddélovat od technického a trzniho
rozvoje sektoru.

Z ceského pohledu je proto dileZzité, aby regulatorni ramec nebyl vniman pouze jako
soubor omezeni, ale také jako podminka vzniku divéryhodného trhu. Jasna pravidla
mohou snizit investicni nejistotu, usnadnit rozhodovani odbératelli, podporit vznik
dlouhodobych smluvnich vztahli a vytvorit prostor pro projekty, které budou
bankovatelné a obchodné udrZitelné. Naopak nejasnd nebo prili§ administrativné narocna
pravidla mohou zpomalit i technicky pripravené projekty, zejména pokud se tykaji
mensich subjektl nebo inovativnich reSeni v ranéjsi fazi komercializace.

5.2 Technologické vyzvy a omezeni

Ackoli jsou hlavni vodikové technologie jiZ technicky znamé a v radé piipadi i komercné
dostupné, jejich Sirsi uplatnéni narazi na radu praktickych technologickych omezeni. Ta
se tykaji zejména investicni ndrocnosti, provozni efektivity, Zivotnosti nékterych
komponent, citlivosti na provozni podminky, materidlové narocnosti a nutnosti sladit
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jednotlivé casti systému do funkcéniho celku. Rozvoj sektoru proto nelze chapat jen jako
otazku dostupnosti jednoho zarizeni, ale jako schopnost navrhnout a provozovat
integrované technologické feseni od vyroby pres Upravu, kompresi a skladovani azZ po
distribuci a koncové vyuziti. [3], [4]

Technologicka vyzva spociva také v tom, Ze jednotlivé ¢lanky vodikového retézce nejsou
stejné vyspélé ani stejné dostupné. Zatimco nékteré vyrobni technologie, zejména
alkalické a PEM elektrolyzéry, jiz predstavuji relativné etablovana reSeni, jiné sméry,
napiiklad AEM a SOEC technologie, se stdle nachdzeji v rlznych fazich vyvoje,
demonstrace a Skalovani. Obdobné se lisi pripravenost technologii pro skladovani,
distribuci, plnéni, koncové vyuziti a bezpecnostni monitoring. V praxi proto nestaci
posuzovat technologickou pripravenost izolované; rozhodujici je, zda je moZné jednotlivé
prvky propojit do provozné spolehlivého, bezpecného a ekonomicky udrzitelného
systému. [3], [4]

Vyznamna technologicka omezeni se vztahuji i k dostupnosti klicovych komponent a
materialli. Studie k dodavatelskym retézclim upozoriuje, Ze evropsky vodikovy retézec
sice disponuje relevantnim know-how, ale soucasné je v radé segmentii koncentrovany a
citlivy na vypadky nebo omezeni u uzkého okruhu specializovanych dodavatelti. U
nékterych technologii, zejména PEM elektrolyzéra a palivovych ¢lankd, navic pretrvava
zavislost na vzacnych kovech, katalyzatorech, membranach a dalSich materidlech nebo
komponentech pochazejicich z omezeného poctu zemi mimo Evropu. To zvySuje nejen
nakladovou nejistotu, ale i strategickou zranitelnost celého sektoru. [4]

Vedle materidlové a komponentové zavislosti predstavuje vyzvu také Zivotnost zarizeni a
jejich chovani v redlném provozu. Vodikové technologie mohou byt vystaveny
proménlivym provoznim rezimim, rozdilné kvalité vstupli, zméndm =zatiZeni,
pozadavkiim na flexibilitu a narokim na bezpeCny provoz. Zejména u elektrolyzéri
provozovanych ve vazbé na proménlivé zdroje elektfiny je dulezité sledovat vliv
dynamického provozu na uc¢innost, degradaci komponent, provozni spolehlivost a celkové
ndklady. To zvySuje vyznam testovani, pilotnich provozi, prediktivni Udrzby a
dlouhodobého vyhodnocovani technickych parametru.

Technologické vyzvy se proto netykaji jen vyroby, ale i provozniho rizeni. U vodikovych
technologii je stale dtilezitéjsi schopnost reagovat na proménlivé vstupni podminky, ridit
provoz v realném case, optimalizovat uc¢innost a sledovat chovani zarizeni v delSim
horizontu. Podkladova studie PwC upozoriiuje na vyznam digitalnich subsystémij, fizeni,
monitoringu a prediktivni udrzby, coz ukazuje, Ze technologickd konkurenceschopnost
bude stdle vice spojena s digitdlni drovni reSeni, nikoli pouze s mechanickymi ci
elektrochemickymi parametry samotného zarizeni. [3]

Pro Ceské prostredi z toho vyplyva, Ze technologické vyzvy nelze reSit pouze nakupem
hotovych zarizeni. Bude nutné posilovat schopnost systémové integrace, technického
testovani, bezpecnostniho posuzovani, provozniho rizeni a udrzby. SoucCasné se tim
otevira prostor pro Ceské podniky a vyzkumné organizace v oblastech, které nejsou nutné
spojeny s vyrobou kompletnich elektrolyzérii nebo palivovych ¢lanki, ale s komponenty,
podpirnymi systémy zarizeni, meérenim, senzorikou, automatizaci, digitalizaci,
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bezpecnosti a inZzenyrskymi sluzbami. Pravé tyto oblasti mohou byt pro ¢esky vodikovy
ekosystém vyznamnym zdrojem pridané hodnoty. [3], [4]

5.3 Ekonomické a investi¢ni vyzvy

Ekonomika projektii dnes predstavuje jednu z hlavnich prekazek Sirsiho rozvoje
vodikového trhu. Vysoké investi¢ni naklady, nejisté provozni naklady, zavislost na cenach
elektfiny a omezend ochota odbérateli platit vyssi cenu za nizkoemisni nebo obnovitelny
vodik vedou k tomu, Ze fada projektli zlistava ve fazi pripravy nebo je zavisla na verejné
podpote. Tento problém se netyka pouze Ceské republiky, ale i $irstho evropského trhu.
Studie EGU upozorniuje, Ze trada velkych evropskych projekti obnovitelného a
nizkouhlikového vodiku byla odloZena, omezena nebo zcela zruSena pravé kvili nizké
rentabilité a absenci konecnych odbératelti. [4]

Ekonomicka narocnost vodikovych projektii vyplyva z kombinace nékolika faktord. Na
strané investiCnich ndkladl jde zejména o cenu vyrobnich technologii, podptlirnych
systému zarizeni, pripojeni k energetické infrastrukture, skladovani, komprese, méreni,
bezpecnostnich systémi a piripadné navazujici distribu¢ni nebo plnici infrastruktury. Na
strané provoznich ndkladi je rozhodujici predevSim cena elektfiny, zptisob provozu
zarizeni, mira vyuziti instalované kapacity, naklady na ddrzbu a poZadavky na certifikaci
a reporting. Vysledna ekonomika projektu proto nezavisi pouze na cené samotného
elektrolyzéru, ale na celém technickém, energetickém a obchodnim nastaveni projektu.

Tento problém je tfeba vnimat také v SirSim evropském priimyslovém kontextu. Clean
Industrial Deal upozornuje, Ze dekarbonizace evropského priimyslu musi byt spojena s
konkurenceschopnosti, dostupnéjsi energii, investi¢ni podporou a lepsimi podminkami
pro rozvoj Cistych technologii. Pro vodikové projekty to znamena, Ze jejich ekonomicka
proveditelnost nebude zaviset pouze na technologickych nakladech, ale také na celkovém
nastaveni primyslové, energetické a investi¢ni politiky. [12]

Pro ¢eské prostredi je tento problém jesteé citlivéjsi, protoZze domdci trh je mensi, pocatecni
pocet projekti je omezeny a Fada investic je posuzovana velmi opatrné. Podkladova studie
PwC radi mezi hlavni bariéry nedostatek investicniho potencialu, finan¢ni naroc¢nost
projektd a slabou poptavku. To potvrzuje, Ze ekonomicka stranka vodikovych projektt
neni pouze otazkou ceny technologii, ale i celkové struktury trhu, dostupnosti financovani
a schopnosti sdilet nebo zmirnovat investicni rizika. [3], [7]

Zvlastni vyznam ma otdzka bankovatelnosti. Pro financujici instituce a investory je
rozhodujici, zda projekt disponuje vérohodnym obchodnim modelem, dostatecné
dlouhym odbératelskym zavazkem, predvidatelnymi vstupnimi ndklady, realistickym
provoznim reZimem a jasnym regulatornim ramcem. Pokud chybi stabilni odbératel, jasné
cenové podminky nebo jistota zapocitatelnosti vodiku do dekarbonizac¢nich cildi, roste
rizikova prirdzka projektu a zhorsuje se jeho financovatelnost. Vodikové projekty proto
Casto naraZeji na tzv. investicni mezeru mezi strategickou potrebou dekarbonizace a
komerc¢ni navratnosti konkrétniho projektu.
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Verejnd podpora miize tuto mezeru ¢astecné preklenout, ale sama o sobé nemtize nahradit
dlouhodobé funkéni trh. Dotace, granty, zvyhodnéné financovani nebo jiné podpiirné
mechanismy mohou pomoci zejména v ranych fazich vyvoje, demonstrace a prvniho
nasazeni technologii. Pro Sirsi rozvoj sektoru vsak bude klicové, aby se postupné vytvarely
obchodni modely, které nebudou zavislé vyhradné na jednorazové investicni podpore, ale
budou stat na stabilni poptavce, provozni efektivité, smluvnim zajiSténi odbéru a
predvidatelnych pravidlech.

vivs

Z pohledu mensich firem a startupii je situace jesté sloZitéjsi. Tyto subjekty se casto
pohybuji mezi vyzkumnou a komer¢ni fazi, ale nemaji dostate¢né zazemi pro dlouhy vyvoj,
certifikaci, pilotni provoz a nasledné skalovani. Piistup k vefejnym grantim sice existuje,
ale vyzaduje znacnou orientaci v systému podpory, peclivé nacasovani a schopnost
administrativné zvladat podminky jednotlivych tituli. Sou¢asné komerc¢ni financovani
byva v deep-tech oblastech opatrné, zejména tam, kde chybi stabilni trzni odbér, rychle

dosazitelny vynos nebo reference z predchozich projekti. [3], [7]

Ekonomické a investi¢ni vyzvy proto Uzce souviseji s ostatnimi bariérami popsanymi v
této kapitole. Regulatorni nejistota zvySuje riziko projektu, slaba poptavka zhorsuje
navratnost investice, chybéjici infrastruktura omezuje moZnosti odbéru a technologicka
nejistota komplikuje posouzeni provoznich ndkladl. Z tohoto dlivodu nelze investi¢ni
bariéry tesit izolované. Je nutné pracovat soucasné s trhem, regulaci, infrastrukturou,
technologickou pripravenosti a podporou prvnich praktickych projekta.

5.4 Trzni vyzvy a problém poptavky

Vedle investicnich naklad(i je urcujicim problémem i samotnd trZzni poptdvka. Bez
dostatecné stabilnich odbérateld a bez jasné definované ochoty trhu akceptovat vyssi cenu
nizkoemisniho nebo obnovitelného vodiku nevznika prostredi, ve kterém by bylo mozné
projekty rychle skalovat. Tento problém je piitomen jak v primyslu, tak v dopravé a v
del$im horizontu i v energetice. V priimyslu narazi rozvoj na otazku, zda budou odbératelé
schopni a ochotni nést vyssi naklady dekarbonizované vyroby. V dopravé je poptavka
podminéna soubéZnym rozvojem vozidel, plnici infrastruktury, provoznich modell a
cenové prijatelného paliva. V energetice je budouci poptdvka po vodiku spojena
predevsim s roli flexibility, akumulace a sektorového propojeni, ktera zatim neni trzné

plné rozvinuta.

Slaba nebo nejistd poptavka ma primy dopad na investi¢ni rozhodovani i na inovace.
Pokud trh neposkytuje dostatecné silny a dlouhodoby signdl, firmy maji mensi motivaci
investovat do vyvoje, vyroby, demonstracnich projektli a komercializace. Podkladova
studie PwC vyslovné identifikuje nedostate¢nou poptavku jako jednu z hlavnich bariér pro
rozvoj projektli v oblasti vyroby obnovitelného vodiku. To znamen4, Ze problém vodiku
neni pouze v nabidce technologii nebo v cené zarizeni, ale také v absenci dostatecné
silného a dlouhodobého odbératelského ramce. [3], [7]

Trzni vyzva ma zaroven podobu problému vzajemné zavislosti mezi vyrobou,
infrastrukturou a spotrebou. Vyrobci vodiku potrebuji dostatecné jisty odbér, aby mohli
investovat do vyrobnich kapacit. Odbératelé naopak potrebuiji jistotu dostupnosti vodiku,
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jeho ceny, kvality, certifikace a navazné infrastruktury. Provozovatelé infrastruktury
potrebuji dostatecny objem prepravovaného nebo distribuovaného vodiku, aby bylo
mozné investice ekonomicky odlvodnit. Pokud se tyto ¢asti trhu nerozvijeji
koordinované, vznika riziko izolovanych projektd, které jsou technicky proveditelné, ale
nemaji dostatecnou obchodni navaznost.

V primyslu miize byt postupné formovani poptavky nejrealistictéjSi tam, kde jiZ dnes
existuje spotfeba vodiku nebo kde regulatorni a zdkaznicky tlak vytvari motivaci ke
sniZovani emisni stopy vyrobkil. To se miliZe tykat zejména chemickych a rafinérskych
provozi, pripadné dalSich primyslovych aplikaci, u nichz je vodik soucasti vyrobniho
procesu nebo predstavuje jednu z mala moZnych cest dekarbonizace. Ani zde vsak
poptavka nevznikne automaticky. Bude zaviset na cenovém rozdilu mezi konvenénim a
nizkoemisnim vodikem, na moZnosti prenést ¢ast nakladi do findlnich produktli, na
poZadavcich odbérateld a na nastaveni regulatornich nebo podptirnych nastroja.

V dopravé je problém poptavky jeSté vyraznéjsi, protoZe trh musi vznikat soucasné na
strané vozidel, paliva, infrastruktury i provoznich modeld. Vodikové dopravni aplikace
mohou byt relevantni zejména ve vybranych segmentech tézké, dalkové, intenzivné
provozované nebo logisticky koncentrované dopravy. Jejich rozvoj vSak bude zaviset na
tom, zda se podari vytvorit dostate¢né koncentrovanou poptavku v konkrétnich lokalitach
nebo Kkoridorech, kde bude moZné efektivné vyuzit plnici infrastrukturu a zajistit
pravidelny odbér vodiku.

V této souvislosti je diilezité, Ze rozvoj trhu nebude pravdépodobné probihat spontanné a
rovnomérné. Spise lze oc¢ekavat postupné vytvareni lokalnich nebo sektorovych ohnisek
poptavky, zejména v pramyslovych lokalitach, logistickych uzlech, dopravnich koridorech
nebo regionech, kde mize vzniknout kombinace vyrobce, odbératele a infrastrukturniho
reSeni. Z pohledu Ak¢niho planu je proto tfeba vnimat poptavku jako aktivné formovanou
oblast, nikoli jako parametr, ktery se dostavi automaticky po zavedeni technologie.

Pro dalsi rozvoj ¢eského vodikového trhu bude klicové podporovat takové projekty, které
propojuji vyrobu s konkrétnim odbérem a s realistickym obchodnim modelem. Zasadni
bude také vytvareni prostiredi pro dlouhodobé smluvni vztahy, spole¢né projekty vyrobcii
a odbératelli, agregaci poptavky, regiondlni vodikové uzly a lepsi koordinaci mezi
primyslovymi podniky, dopravnimi provozovateli, energetickymi subjekty, vefejnou
spravou a investory. Bez tohoto propojeni hrozi, Ze se vodikovy sektor bude rozvijet
pomalu, fragmentovaneé a prevazné v podobé izolovanych demonstracnich projekt.

5.5 Infrastrukturni a provozni vyzvy

Rozvoj vodikového sektoru je podminén také existenci nebo alespon postupnym vznikem
odpovidajici infrastruktury. Bez navaznosti mezi vyrobou, skladovanim, distribuci a
koncovym vyuZzitim zlstavaji i technologicky kvalitni projekty izolovanymi ostrovy bez
SirStho trZzniho dopadu. V ceském prostiedi je tento problém zvlast patrny, protoze
vodikova infrastruktura se teprve formuje a v fadé pripadi zatim neexistuje dostatecné
robustni propojeni mezi vyrobnimi kapacitami, dopravnimi ¢i prlimyslovymi odbérateli a
navazujicimi logistickymi reSenimi.
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Infrastrukturni vyzva ma odliSnou podobu podle sektoru vyuziti. V primyslu je klicové
zejména propojeni vyroby vodiku s konkrétnimi odbérateli, dostupnost skladovani,
komprese, pripadné potrubniho nebo lokdlniho distribu¢niho reseni. V dopravé je zasadni
otazkou plnici infrastruktura, jeji kapacitni vyuZiti, rozmisténi, spolehlivost a navaznost
na realné provozni trasy vozidel. V energetice se infrastrukturni otazka tyka zejména
napojeni elektrolyzért na elektriza¢ni soustavu, dostupnosti vhodnych lokalit, moZnosti
flexibilniho provozu a budouciho propojeni s dalSimi energetickymi a primyslovymi
systémy.

Provozni vyzvy souviseji i s kvalitou vstupli, méfenim a tizenim procest. Studie k
dodavatelskym retézclim pripomind vyznam instrumentace, senzoriky, méreni tlaku,
pritoku, detekce tinikil a kontroly kvality vody ¢i plynu v jednotlivych ¢astech vodikového
fetézce. To ukazuje, Ze praktické nasazeni vodiku neni jen otadzkou ,velkych zatizeni“, jako
jsou elektrolyzéry, zasobniky nebo plnici stanice, ale i detailni technické infrastruktury,
bez niz nelze zajistit bezpecny, stabilni a certifikovatelny provoz. V praxi tak mtze byt
uzkym hrdlem i oblast, kterd na prvni pohled neptisobi strategicky, ale je nezbytna pro
funkéni integraci celého systému. [4]

Specifickou vyzvou je také sladéni provozu s energetickymi vstupy. U projektt zaloZenych
na elektrolytickém vodiku je diileZita vazba na dostupnost elektriny, jeji cenu, ptivod,
regulacni podminky a schopnost provozné reagovat na proménlivé podminky. To zvySuje
vyznam flexibilniho rizeni, predikce, automatizace a optimalizace provozu, ale zaroven
komplikuje ekonomiku projekti i ndvrh technologickych konfiguraci. Elektrolyzér v
takovém pojeti neni pouze vyrobnim zarizenim, ale také flexibilni spotrebou, jejiZ
provozni rezim musi byt sladén s energetickymi, ekonomickymi a regulatornimi
podminkami.

Infrastrukturni a provozni otdzky jsou proto uzce propojeny s technologickymi i
digitdlnimi tématy. Bez kvalitniho méreni, provoznich dat, fidicich systémdj,
bezpecnostniho monitoringu a schopnosti sdilet relevantni data mezi jednotlivymi aktéry
nelze zajistit spolehlivy provoz ani diivéryhodné prokazovani parametri vodiku. To je
dilezité nejen pro bezpecnost a efektivitu, ale také pro certifikaci, obchodovani a
zapocitatelnost vodiku do dekarbonizacnich cilii. Digitalizace zde tedy neni samostatnou
vrstvou oddélenou od infrastruktury, ale praktickym piredpokladem jejiho fungovani.

Pro dalsf rozvoj v Ceské republice bude kli¢ové podporovat takova infrastrukturni feSent,
ktera propoji konkrétni vyrobce s konkrétnimi odbérateli a budou mit jasny provozni
model. V rané fazi rozvoje Ize ocekavat spiSe vznik lokalnich nebo regiondlnich vodikovych
uzlli nez plosné rozvinutou celostatni infrastrukturu. Tyto uzly mohou vznikat zejména v
pramyslovych lokalitach, logistickych centrech nebo regionech s kombinaci vyrobniho
potencialu, odbéru a vhodné energetické infrastruktury. Z pohledu Ak¢niho planu je proto
dllezité vnimat infrastrukturu nejen jako technickou investici, ale jako ndstroj propojeni
trhu, vyroby, spotieby, bezpecnosti a datového rizeni.
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5.6 Vyzvy v oblasti dovednosti, koordinace a institucionalniho prostredi

Rozvoj vodikovych technologii zavisi také na lidskych kapacitach, kvalité spoluprace a
celkové instituciondlni ptipravenosti prostiedi. To se tyka jak vyzkumnych organizaci a
firem, tak verejné spravy, regionalnich inovacnich struktur, vzdélavacich instituci,
investortli a dalSich podplrnych subjektii. V praxi se ukazuje, Ze rozvoj sektoru nebrzdi
pouze nedostatek financi nebo technologii, ale také omezenad dostupnost odbornikd,
slabsi schopnost propojovat vyzkum s aplikaci a ne vZdy dostatecné funkéni komunikacni
a kooperacni ekosystém.

Vodikovy sektor je svou povahou vyrazné mezioborovy. VyZaduje propojeni expertizy z
oblasti energetiky, chemie, materidlového vyzkumu, strojirenstvi, fizeni procesq,
bezpecnosti, digitalizace, certifikace, prava, financovani i obchodu. Pokud tyto
kompetence nejsou dostatecné propojené, dochazi k fragmentaci aktivit, pomalejSimu
prenosu poznatki do praxe a k oslabeni schopnosti dotahovat projekty z vyzkumné nebo
demonstracni faze do aplika¢niho vyuZiti. V ¢eském prostredi proto bude dileZité nejen
podporovat jednotlivé projekty, ale také budovat dlouhodobou schopnost spoluprace
napric obory, sektory a typy instituci.

Zvlastni vyzvu predstavuje prenos vysledkli vyzkumu a vyvoje do praxe. Vyzkumné
organizace a univerzity mohou disponovat relevantnim know-how, laboratorni
infrastrukturou a odbornymi kapacitami, avSak komercializace vysledkil ¢asto vyzaduje
dalsi kroky: pilotni ovéreni, certifikaci, ochranu dusSevniho vlastnictvi, priimyslového
partnera, financovani skalovani a jasnéjsi znalost potieb trhu. Pokud tyto vazby nejsou
vytvoreny, zistava ¢ast vysledkli vyzkumu v akademické nebo projektové roviné a jen
omezené se promita do novych produktd, sluzeb nebo priimyslovych aplikaci.

Pro malé a stredni podniky a startupy je tato situace obzvlast citliva. Tyto subjekty mohou
byt nositeli specializovanych inovaci, komponent, softwarovych fteSeni, méreni,
bezpecnostnich systémi nebo integracnich sluzeb, ale ¢asto nemaji dostate¢né kapacity
pro dlouhy vyvojovy cyklus, regulatorni orientaci, ochranu duSevniho vlastnictvi,
certifikaci, pilotni provoz a vstup do vétsSich primyslovych projektti. Podkladova studie
PwC proto mezi doporuceni fadi budovani komunikacniho ekosystému pro MSP, lepsi
praci s duSevnim vlastnictvim, zvySeni viditelnosti firem a dostupnost sdilené
infrastruktury. [3]

Instituciondlni vyzva spociva také v koordinaci mezi verejnou spravou, primyslem,
vyzkumem a regiondlnimi aktéry. Vodikové projekty Casto presahuji kompetence jedné
instituce nebo jednoho programu podpory. Mohou se dotykat energetiky, primyslu,
dopravy, Zivotniho prostredi, bezpecnosti, stavebniho rizeni, vzdélavani, vyzkumu a
regiondlniho rozvoje. Pokud mezi témito oblastmi chybi koordinace, vznika riziko
roztiisténych aktivit, duplicitnich iniciativ, pomalého rozhodovani a nedostatecné
navaznosti mezi strategickymi cili a praktickou implementaci.

Pro platformu typu HYTEP z toho vyplyva, Ze vyznamnou ¢ast vyzev nelze resit pouze
investici do technologie. Stejné duleZzité je vytvaret prostiedi pro sdileni informaci,
koordinaci aktérli, rozvoj znalosti, vyménu zkuSenosti a lepSi navaznost mezi
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strategickym pldnovanim, vyzkumem, financovanim a redlnou implementaci projektt.
Platforma miiZe v této oblasti plnit roli prostfednika mezi rliznymi skupinami aktér,
pomahat identifikovat spolecna témata, formulovat potieby sektoru a podporovat jejich
pirevod do konkrétnich aktivit, doporuceni nebo projektovych zadméru.

Vyzvy v oblasti dovednosti, koordinace a institucionalniho prosttedi proto primo ovliviiuji
schopnost ¢eského vodikového ekosystému rist. Bez dostatecnych kompetenci, funkénich
partnerstvi, sdilené infrastruktury a jasné komunikace mezi aktéry muize dochazet k
tomu, Ze i technicky smysluplné a strategicky Zadouci projekty budou nardZet na
omezenou absorpc¢ni kapacitu trhu, slaby transfer vyzkumu do praxe nebo nedostatecnou
pripravenost instituci na nové typy technologickych a investi¢nich potreb.

5.7 Shrnuti hlavnich vyzev

Soucasné vyzvy pri uplatiiovani vodiku v primyslu, dopravé a energetice maji
vicevrstevnaty charakter. Nelze je redukovat pouze na cenu technologii nebo na absenci
infrastruktury. Ve skutecnosti jde o soubéh regulatorni nejistoty, technologickych
omezeni, slabé poptavky, vysoké investi¢ni naro¢nosti, omezené bankovatelnosti, ne zcela
rozvinuté infrastruktury, institucionalni fragmentace a nedostatecné rozvinutych
digitalnich a certifikatnich schopnosti. Pravé tento soubéh faktorii vysvétluje, proc¢ je
tempo rozvoje vodikového sektoru zatim pozvolné a pro¢ bude pro jeho dalsi rozvoj
nezbytné pracovat se systémove propojenymi opatrenimi. [3], [4], [7]

Z hlediska Akéniho planu je dilezité, Ze jednotlivé vyzvy nejsou izolované. Regulatorni
nejistota zhorsSuje bankovatelnost projektti, slaba poptavka omezuje investi¢ni ochotu,
chybéjici infrastruktura komplikuje vznik trhu a nedostatecné digitalni a certifika¢ni
schopnosti snizuji divéryhodnost budoucitho obchodovani s vodikem. Technologické,
trzni, infrastrukturni a institucionalni bariéry se proto vzajemné posiluji a vytvareji
prostiedi, ve kterém je obtiZné prejit od jednotlivych pilotnich aktivit k Sirsimu
praktickému uplatnéni.

Zaroven vsak plati, Ze vétSina téchto vyzev nepredstavuje argument proti rozvoji vodiku
jako takového. SpiSe ukazuji, Ze rozvoj vodikového sektoru vyzZaduje realistictéjsi
prioritizaci, cilenéjsi podporu a lepsi koordinaci mezi technologiemi, trhem, regulaci,
vefejnou politikou, vyzkumem a investory. Klicové nebude podporovat vodik plosné a bez
ohledu na konkrétni vyuZiti, ale zamérit se na oblasti, kde existuje realny potencial
poptavky, technologicka proveditelnost, moZnost propojeni s odbératelem a pridana
hodnota pro ¢esky primysl a vyzkumné-inovacni ekosystém.

Pravé na tuto logiku navazuji nasledujici kapitoly, které se budou vénovat stavu
vyzkumné-vyvojovych aktivit, systémovym bariéram a navrhu opatreni pro jejich reSenti.
Kapitola 5 tak vytvari prechod mezi popisem soucasného stavu sektoru a navrhovou casti
Ak¢niho planu: ukazuje, jaké prekazky je nutné pirekonat, aby bylo moZné potencial vodiku

prevést do konkrétnich projektti, investic, inovaci a funk¢nich hodnotovych retézcu.
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Tabulka 8: Prehled hlavnich vyzev pro uplatnéni vodiku

TECHNOLOGICKA PLATFORMA

Oblast vyzvy

Hlavni problém

Dopad na rozvoj sektoru

Legislativni a

Nejistota pravidel, certifikace,
povolovani, administrativni ndro¢nost a

Zvysuje transak¢ni naklady, komplikuje
bankovatelnost a oddaluje investi¢ni

materialova zavislost, provozni izeni a
bezpecnost

regulatorni N ,
& datova prikaznost rozhodnuti
Integrace zatizeni do funkéniho ., - C g
. Y. Omezuje Skalovani, zvysuje technické riziko
L, systému, Zivotnost komponent, . . P .
Technologicka Y, a vyZaduje testovani, integraci a

specializované know-how

Ekonomicka a

Vysoké investi¢ni a provozni naklady,
nejista navratnost, omezena

SniZuje ochotu investorl vstupovat do
projektli a zpomaluje pirechod od pilotnich

nedostatecna koordinace vyroby,
infrastruktury a spotieby

investi¢ni bankovatelnost a zavislost na vefrejné . . . ,
. aktivit ke komerénimu nasazeni
podporte
Slaba a nejista poptavka, chybéjici e ., . . .
) ., b vp , ybe) Brani skadlovani projektd, zhorsuje
. dlouhodobé odbératelské vztahy, . .
Trzni bankovatelnost a zpomaluje vznik

funkcéniho trhu

Infrastrukturni a

Chybéjici propojeni vyroby, skladovani,
distribuce a odbéru; naroky na meéreni,

Vytvari izolované projekty, komplikuje
provozni integraci a omezuje Skalovani

bezpecnost

rovozni " we . . o A
P bezpecnost, fizenf a kvalitu vstupi vodikového trhu
Nedostate¢nd interoperabilita dat, e 3 .,
o, . . P , Komplikuje dtivéryhodné fungovanf trhu,
Digitalni a evidence ptvodu, provozni ey s o ;
o v, L certifikaci a zapocitatelnost vodiku do
certifikaéni transparentnost a kyberneticka

dekarbonizacnich cili

Kompetenéni a
institucionalni

Nedostatek odbornikd, slabsi transfer
vyzkumu do praxe, roztriSténa
koordinace aktért, omezena kapacita
MSP a startupt

Zpomaluje komerecializaci, sniZuje
schopnost pripravovat komplexni projekty a
omezuje zapojeni ¢eskych subjektd do
hodnotovych retézci

Zdroj: viastni zpracovdni HYTEP na zdkladeé podkladové studie PwC, studie EGU a dotaznikovych Setreni. [3],

[45,[7]
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6. Soucasny stav vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti
vodiku v Ceské republice

Soudasny stav vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti vodiku v Ceské republice lze
charakterizovat jako prostredi, které jiz disponuje relevantni odbornou zakladnou,
aktivnimi vyzkumnymi pracovisti i prvnimi specializovanymi projekty, avSak zatim
nedosdahlo takové Sife, intenzity a ndvaznosti na primyslové nasazeni, jaka je patrna ve
vyspélejsich evropskych vodikovych ekosystémech. Rozvoj vyzkumu a vyvoje se soustiredi
zejména na technologie vyroby obnovitelného vodiku, vybrané otazky skladovani,
distribuce, materidlové odolnosti, provozni bezpecnosti a dil¢i oblasti souvisejici s
integraci vodiku do energetickych a priimyslovych systémi. Soucasné je zrejmé, Ze ceské
prostiedi ma bliZe k fazi odborné a technologické konsolidace nez k fazi masivniho
Skalovani a primyslového rozmachu. [3]

Vyzkumné-vyvojové aktivity je proto nutné posuzovat nejen podle poctu projektli nebo
zapojenych instituci, ale také podle jejich schopnosti vytvaret prakticky vyuzitelné
vysledKky. V oblasti vodiku ma rozhodujici vyznam navaznost mezi zakladnim vyzkumem,
aplikovanym vyvojem, testovanim, pilotnim ovérenim, demonstraci a naslednou
komercializaci. Pravé schopnost preklenout vzdalenost mezi laboratornim vysledkem a
primyslové pouzitelnym reSenim bude jednim z urcujicich faktori toho, zda se Ceské
vyzkumné kapacity promitnou do redlného rozvoje vodikovych technologii.

Pro potieby tohoto Ak¢niho planu je diilezité nevnimat vyzkumné-vyvojové aktivity pouze
jako soubor jednotlivych projekti, ale jako soucast Sirsiho inovacniho ekosystému. Jeho
kvalitu neurcuje jen tematicka sife vyzkumu, ale také schopnost vytvaret navaznost mezi
vyzkumnymi organizacemi a prlimyslem, mezi veiejnou podporou a komerc¢nim vyuZitim,
mezi technologickym vyvojem a realnou poptavkou trhu a mezi domacimi aktivitami a
evropskymi vyzkumnymi a demonstracnimi programy. Pravé v této schopnosti
systémového propojeni zlistava Ceské prostiredi zatim spiSe ve vyvojové fazi. [3], [7]

Z hlediska dalSitho rozvoje je proto klicové, aby se vyzkum a vyvoj v oblasti vodiku
neomezoval pouze na jednotliva technicka témata, ale aby byl vice provazan s potrebami
primyslu, dopravnich a energetickych aplikaci, s regulatornimi poZadavky, certifikaci,
bezpecnosti, digitalizaci a rozvojem hodnotovych retézcti. To je diileZité zejména pro malé
a stredni podniky, startupy a specializované technologické firmy, které mohou byt nositeli
dil¢ich inovaci, ale casto potiebuji pristup k testovaci infrastruktuie, partnertm,
financovani, referen¢nim projektiim a odborné podpofte pri vstupu do aplikac¢ni faze.

Kapitola se proto dile zaméfuje na vyzkumné kapacity v Ceské republice, tematické
zaméfreni vyzkumu a vyvoje, priklady projekti a instituciondlniho zapojeni, otazku
prenosu vysledkd do praxe a souhrn silnych stranek a hlavnich limiti sou¢asného stavu.
Cilem neni vytvorit Uplny katalog vSech aktivit, ale pojmenovat hlavni charakteristiky
ceského vyzkumné-vyvojového prostiedi a jeho vyznam pro dal$i rozvoj vodikového
ekosystému.
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6.1 Vyzkumné kapacity v Ceské republice

Ceska republika disponuje nékolika vyzkumnymi organizacemi a odbornymi pracovisti,
ktera se vodikovym technologiim dlouhodobé nebo projektové vénuji. Podkladova studie
PwC zachycuje, Ze v Ceském prostredi existuji aktivni subjekty zamérené na oblast
elektrolytickych technologii, materidlového vyzkumu, palivovych c¢lankd, provozni
bezpecnosti, plynarenské infrastruktury i priimyslovych aplikaci. Vyzkumné kapacity jsou
pritomny jak na univerzitach a vefejnych vyzkumnych institucich, tak v nékterych
aplika¢né orientovanych organizacich a technickych centrech. Nejde tedy o oblast bez
domaci odborné baze, ale o sektor, ktery ma spiSe fragmentovanou a projektové
rozvijenou vyzkumnou infrastrukturu. [3]

Z hlediska dalsiho rozvoje je dilezité rozliSovat mezi riznymi typy vyzkumnych a
inovacnich kapacit. Prvni skupinu predstavuji instituce zamérené na zakladni a
aplikovany vyzkum, napriklad v oblasti elektrochemie, materiali, membran, katalyzatort,
palivovych ¢lankii nebo bezpecnosti provozu. Druhou skupinu tvofi pracovisté
orientovana na technické ovérovani, testovani, provozni bezpecnost a integraci vodiku do
stavajicich energetickych, plynarenskych nebo primyslovych systémi. Treti skupinu
predstavuji podnikové a aplikacné zamérené kapacity, které mohou vysledky vyzkumu
prevadét do konkrétnich komponent, sluzeb, ridicich systémi nebo integrac¢nich feseni.

Specifickou roli v ceském prostredi hraji subjekty schopné propojovat laboratorni vyzkum
s testovanim, pilotnim provozem a technickym ovérovanim v podminkach blizkych praxi.
Pravé tento typ kapacit je pro vodikovy sektor zdsadni, protoZe cesta od dil¢iho
technologického reSeni k Sirsi komercializaci vyzaduje nejen védecky vyzkum, ale i
moznost validace, certifikace, provozniho testovani a integrace do SirSich systémi. Bez
téchto mezistupni hrozi, Ze vysledky vyzkumu zlistanou v laboratorni nebo projektové
fazi a jen omezené se promitnou do primyslového vyuziti.

V evropském prostredi maji vyznamnou roli specializovana testovaci, demonstrac¢ni a
translacni centra, kterd propojuji akademicky vyzkum s potiebami primyslovych
inovétord. Ceska republika ma v této oblasti dil¢{ kapacity, avsak jejich rozsah, dostupnost
pro podniky a systémova provazanost zlistavaji omezenéjsi neZ v nékterych vyspélejsich
zahranic¢nich ekosystémech. To je diileZité zejména pro malé a stiedni podniky a startupy,
které Casto nemaji vlastni infrastrukturu pro dlouhodobé testovani, certifikaci nebo
provozni ovéreni svych reSeni.

Vedle samotnych vyzkumnych instituci je dilezité zminit i roli ndrodnich a evropskych
podpurnych struktur, které vyzkum a inovace v oblasti vodiku financuji nebo organizacné
podporuji. Podkladova studie PwC pracuje s vazbou na programy Horizon Europe, Clean
Hydrogen Partnership, dalsi evropské vyzkumné iniciativy a domaci grantové nastroje. To
ukazuje, Ze Ceské vyzkumné aktivity nejsou izolované, ale jsou do urcité miry navdzany na
Sirsi evropské ramce. Zaroven vsak zistava otazkou, do jaké miry se ceskym subjektlim
dari tuto vazbu proménovat v dlouhodobéjsi specializaci, silnéjsi mezinarodni pozici a
ucast v konsorciich, ktera maji pfimou navaznost na demonstrac¢ni a komer¢ni fazi rozvoje
vodikovych technologii. [3]
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Z pohledu Akcniho planu proto neni rozhodujici pouze existence jednotlivych
vyzkumnych pracovist, ale také jejich propojeni s priimyslem, dostupnost testovaci
infrastruktury, schopnost vstupovat do evropskych projektli a schopnost vytvaret
vysledky vyuZitelné v praxi. Vyzkumné kapacity v Ceské republice piredstavuji dilezity
zaklad, ktery vSak bude pro dalsi rozvoj vodikového sektoru nutné lépe integrovat s
potiebami podnikd, verejné spravy, investori a regiondlnich inovacnich struktur.

Tabulka 9: Typy vyzkumnych a inovaénich kapacit relevantnich pro vodikové technologie v CR

Vyznam pro rozvoj

Typ kapacity Priklady zaméreni vodikového ekosystému

elektrochemie, materialovy vyzkum,
palivové ¢lanky, bezpecnost, modelovani a
systémové analyzy

Univerzity a vefejné
vyzkumné instituce

vytvareji odbornou zakladnu,
nové poznatky a lidské kapacity

Aplikacné orientovana testovani komponent, provozni ovéirovani, et v e
. . -y “ . (o pomadhaji prevadét vyzkum do
vyzkumnd a technicka bezpecnost, plynarenska infrastruktura, . .. .,
- o L technicky ovétitelnych reseni
pracovisté priamyslové aplikace
, ., ||pilotni provozy, validace technologif, sniZuje riziko prechodu z
Testovaci a demonstrac¢ni o “ . s ¢ e Lo st
. certifikace, zkouSeni v podminkach laboratorni faze do aplika¢niho
infrastruktura L . ips
blizkych praxi vyuziti
o, " vyvoj komponent, integrace systémt, umoznuji komercializaci
Podnikové a inovacni eyt e e e ., , . .,
Kapacit méteni, Fizeni, digitalizace, servisni a vysledkt a zapojeni do
paclty inZenyrské sluzby hodnotovych retézci
Evropské a narodni Horizon Europe, Clean Hydrogen poskytuji financovani, sitovani a
podplirné struktury Partnership, domaci programy VaVal vazbu na mezinarodni projekty

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé podkladové studie PwC. [3]
6.2 Zaméieni vyzkumu a vyvoje v Ceské republice

Tematické zaméreni ¢eskych vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti vodiku je relativné
Siroké, presto je z dostupnych podkladi patrné, Ze nejvétSi pozornost je vénovana
zejména technologiim vyroby vodiku, otdzkdm elektrolyzérd, jejich fizeni a digitalizace,
materidlovym a provoznim aspektlim vodikovych zatizeni a problémim spojenym s
integraci vodiku do stavajicich technickych systémi. Vyzkum se tedy nesoustiedi pouze
na samotnou vyrobu vodiku, ale také na SirSi technické, bezpecnostni a provozni
podminky jeho budouciho vyuZiti. [3]

Podkladova studie PwC potvrzuje, Ze vyzkum a vyvoj vodikovych technologii pokryva
spektrum aktivit od zdkladniho vyzkumu aZ po aplikovany vyzkum zaméfeny na
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efektivnéjsi vyrobu, skladovani a distribuci vodiku. Soucasné je vSak tfeba upozornit, Ze
hlavni tematicky fokus této studie byl poloZen zejména na vyrobu obnovitelného vodiku.
Cesky vyzkumny obraz, ktery z ni vyplyv4, je proto do uréité miry ovlivnén pravé timto
segmentem. Presto z ni lze dovodit, Ze v ¢eském prostiedi jiz existuji aktivity zamérené
nejen na samotné elektrolyzéry, ale i na souvisejici ridici systémy, provozni optimalizaci,
digitalizaci, bezpec¢nost, materidlovou kompatibilitu a vybrané prvky infrastruktury. [3]

Vyznamnou tematickou oblasti je vyzkum technologii vyroby vodiku, zejména
elektrolytickych reSeni. Ten zahrnuje otdzky ucinnosti, Zivotnosti, provozni flexibility,
ndkladové optimalizace, rizeni elektrolyzérii a jejich vazby na dostupnost elektiiny z
obnovitelnych nebo nizkoemisnich zdroji. V této oblasti se vyzkum ptirozené propojuje s
digitalizaci, protoZe provoz elektrolyzéri bude stdle vice zaviset na schopnosti Fidit
zarizeni podle cenovych signalli, dostupnosti elektiiny, technického stavu zarizeni a
poZzadavki na certifikaci ptivodu vodiku.

DalSi vyznamnou oblast predstavuje materidlovy vyzkum a otazky bezpecnosti. Vodik
klade specifické naroky na materidly, tésnéni, potrubni systémy, tlakové nadoby, senzory
a dalsi komponenty. Vyzkum se proto musi zabyvat nejen novymi materidly nebo
komponentami, ale také kompatibilitou stavajici infrastruktury s vodikem, dopady vodiku
na Zivotnost zarizeni, detekci unikd, bezpecnosti provozu a moZnostmi technického
ovérovani v podminkach blizkych praxi. Tento typ vyzkumu je zvlast dileZity pro
priamyslové a energetické aplikace, kde bude vodik vstupovat do existujicich systémfi,
nikoli pouze do nové budovanych izolovanych zarizenti. [3], [4]

Za dulezity znak soucasného stavu lze povaZovat i to, Ze Cesky vyzkum se neomezuje
vyhradné na laboratorni vyvoj novych materidlli ¢i komponent, ale v nékterych pripadech
resi i témata s primou vazbou na provozni realitu. Prikladem jsou projekty zamérené na
dopady vodiku na Zivotnost plyndrenské infrastruktury, potrubnich systémi a
skladovacich nadrZi nebo na Sirsi otazku bezpecnosti a kompatibility stavajicich zarizeni
s vodikovymi smésmi a vodikovym provozem. Tento typ vyzkumu je pro ceské prostiedi
mimoradné relevantni, protoZe vytvari most mezi vyzkumem a praktickymi otazkami
budouci implementace vodiku v energetickych a priimyslovych systémech.

Vedle technickych a materidlovych témat nabyva na vyznamu také vyzkum zameéieny na
digitalni tizeni, certifikaci a systémovou integraci vodikovych reSeni. Patii sem provozni
monitoring, prediktivni udrzba, prace s daty, optimalizace vyroby, interoperabilita
systémi, evidence plivodu a emisnich parametri vodiku nebo vazba elektrolyzéri na
energetické trhy a tizeni spotieby. Tyto oblasti zatim nemusi byt vZidy vnimany jako
tradi¢ni ,vodikovy vyzkum® ale pro praktické nasazeni vodiku budou stdle diileZitéjsi.

Zaroven je patrné, Ze ve srovnani s Evropskou unif je ¢esky vyzkumné-vyvojovy zabér i
objem aktivit stale vyrazné mensi. Podkladova studie PwC uvadi, Ze v ramci EU probihaji
desitky projekti napti¢ celym hodnotovym retézcem, od Skdlovani elektrolyzérii pires
kvalitu klicovych komponent aZ po certifikaci, flexibilni fizeni a aplikace v primyslu,
dopravé nebo e-palivech. Ceské prosttedi tak disponuje redlnou odbornou kapacitou, ale
zatim pUlsobi spiSe jako mensi a uzsi podsystém Sirsiho evropského inova¢niho prostoru
nez jako jeho samostatny tahoun. [3]
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Pro dalsi rozvoj bude proto dileZité, aby se tematické zaméreni ceského VaV postupné
rozSirovalo od jednotlivych technologickych témat smérem k integrovanym reSenim. To
znamend posilovat nejen vyzkum elektrolyzérii nebo materidl(i, ale také testovani
systémt, bezpecnost, certifikaci, digitalizaci, provozni optimalizaci, napojeni na
priamyslové odbératele a schopnost zapojit ceské subjekty do evropskych vyzkumnych a
demonstra¢nich projektl. Pravé tato kombinace mtze zvysit prakticky dopad ceského
vyzkumu na rozvoj vodikového ekosystému.

Tabulka 10: Hlavni tematické oblasti vyzkumu a vyvoje vodikovych technologii v CR

Tematicka oblast o e s Vyznam pro rozvoj vodikového
Priklady zaméreni ,
VaVv ekosystému

elektrolyzéry, i¢innost, Zivotnost, 3 . . ,
YZery, zaklad pro rozvoj obnovitelného a

Vyroba vodiku rovozni flexibilita, vazba na zdroje , L, )
y P v ) nizkoemisniho vodiku
elektiiny
Materialy a membrany, katalyzatory, tésnéni, zvySuji bezpecnost, Zivotnost a
komponenty potrubi, tlakové nadoby, senzory spolehlivost vodikovych zarizeni

skladovaci systémy, potrubni

Skladovani, distribuce ||. i ,
infrastruktura, tlakové systémy,

umoZziuji propojeni vyroby s koncovym

a infrastruktura I i vyuZzitim
kompatibilita zatizeni
Bezpecnost a provozni [|detekce Uniki{, méreni, testovani, podminka bezpecného nasazeni vodiku
spolehlivost technické ovérovani, provozni rizika v primyslu, dopravé a energetice
D v, monitoring, prediktivni udrzba, zvySuje ucinnost, flexibilitu a provozni
Digitalizace a rizeni . . , . 1o
optimalizace provozu, prace s daty konkurenceschopnost projekti

evidence ptivodu, emisni parametry,
interoperabilita, napojeni na trh a
regulaci

Certifikace a
systémova integrace

podporuje divéryhodnost trhu a
praktickou vyuzitelnost vodiku

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdklade podkladové studie PwC a studie EGU. [3], [4]
6.3 Priklady projekti a institucionalni zapojeni

Z podkladi je ziejmé, Ze Ceské subjekty se zapojuji jak do domdcich, tak do mezindrodnich
projektli zamérenych na vodikové technologie, infrastrukturu, bezpecnost, proveditelnost
a systémovou integraci. Podkladova studie PwC zminuje napiiklad projekty HYGAS,
HOOPLA, HYDROMUN nebo Hydro-NiCE, které se tykaji dopadti vodiku na infrastrukturu,
preshrani¢ni spoluprace, vyzkumu proveditelnosti a dalSich technickych aspektl
vodikového hospodatstvi. Tyto projekty ukazuji, Ze ¢esky vyzkum neni omezen pouze na
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teoretické otazky, ale resi i konkrétni provozni a systémové problémy relevantni pro
budouci aplikaci vodiku v praxi. [3]

Vyznam téchto projektii nespociva pouze v jejich individualnich vystupech, ale také v tom,
Ze vytvareji zkuSenost s mezioborovou spolupraci, technickym ovéfovanim a zapojenim
ceskych subjektii do Sirsich evropskych diskusi. Vodikové technologie vyzaduji propojeni
vyzkumu, primyslu, infrastruktury, regulace a bezpecnostnich aspektl. Projekty
zamétené napriklad na kompatibilitu infrastruktury, proveditelnost vodikovych reSeni
nebo mezinarodni spolupraci proto pomahaji vytvaret znalostni zakladnu, kterou lze
nasledné vyuzit pri pripravé demonstracnich a aplika¢nich projekti.

Dilezitym rysem je také ticast ¢eskych experti a organizaci v mezinarodnich konsorciich.
Odpovédi v dotaznikovém Setieni PwC ukazuji, Ze mezinarodni projekty mohou prinaset
nejen samotny vyzkumny vystup, ale i pristup ke kontaktiim, budoucim konsorcidlnim
partnerstvim a lepSimu pochopeni zahrani¢nich trendi. To je pro cesky sektor dilezité
zejména proto, Ze vodikové technologie predstavuji oblast, v niZ je mezinarodni sitovani,
znalost evropskych programi a schopnost vstupovat do konsorcii vyznamnou soucasti
inovacni uspésnosti. [7]

Instituciondlni zapojeni je dilezité také z hlediska ndvaznosti na evropské programy a
partnerstvi. Projekty financované nebo koordinované v evropském ramci umozZnuji
Ceskym subjektim porovnavat vlastni kapacity se zahrani¢im, ziskavat pristup k
poznatkiim a partnerim, které by na ¢isté domaci irovni byly obtiZzné dostupné, a zaroven
lépe rozumét tomu, kam se posouvaji technologické, regulatorni a trZzni priority
evropského vodikového sektoru. Tato vazba je vyznamna zejména u témat, ktera vyzaduji
rozsahlejsi demonstracni infrastrukturu, sdileni dat, bezpecnostni standardy nebo
mezinarodni harmonizaci pravidel.

Soucasné je ale vhodné upozornit, Ze samotnda existence projekti jeSté automaticky
neznamend vznik silného a sebeudrzitelného inovaéniho ekosystému. Ceské prostiedi
zatim piisobi spiSe jako sit’ jednotlivych vyzkumnych a inovac¢nich aktivit nez jako plné
konsolidovany systém s robustnimi testbedy, stabilni pipeline demonstracnich projekti a
rychlym prechodem od VaV k trZznimu nasazeni. To neni znamkou absence kvality, ale
spiSe zndmkou dosud omezeného rozsahu, fragmentace aktivit a nizstho stupné skalovani.

Pro dalsi rozvoj bude proto diileZité, aby projekty nebyly vnimany pouze jako samostatné
vyzkumné aktivity, ale jako stavebni kameny SirSiho inovacniho ekosystému. To znamena
lépe sledovat jejich navaznost na priimyslové potieby, vyuzivat jejich vysledky pri
pripravé demonstracnich projektli, podporovat zapojeni MSP a startupt do konsorcii a
vytvaret podminky pro to, aby projektové vystupy neziistavaly izolované, ale promitaly se
do novych technologii, sluzeb, metodik, certifikacnich postupti nebo obchodné
vyuZitelnych reSenti.
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Tabulka 11: Piiklady projekti a jejich vyznam pro cesky vodikovy VaV ekosystém

Projekt / aktivita (|Hlavni tematické zaméreni Vyznam pro Akéni plan

dopady vodiku na plynarenskou
HYGAS infrastrukturu a technické podminky
vyuziti vodiku v plyndrenskych systémech

prispiva k posouzeni kompatibility
infrastruktury a provoznich rizik

preshrani¢ni spoluprace a rozvoj posiluje mezinarodni sitovani a
HOOPLA znalostniho a projektového zazemi v zapojeni ceskych subjektd do

oblasti vodiku evropskych aktivit

vyzkum proveditelnosti a technickych podporuje ovétovani praktické
HYDROMUN o oo s 1 vy .. . e .

aspektti vodikovych reseni vyuzitelnosti vodikovych technologii
Hvdro-NiCE technické a systémové aspekty rozvoje ptispiva k propojeni vyzkumu,

y vodikového hospodarstvi infrastruktury a aplikacnich potieb

Mezinarodni zvysuji Sanci Ceskych subjekti zapojit

sdileni know-how, partnerstvi, pristup k

konsorcia a evropské , . .
evropskym trendiim a programiim

projekty

se do navazujicich demonstrac¢nich a
inovacnich aktivit

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé podkladové studie PwC a dotaznikového Setrent. [3], [7]
6.4 Pirenos vysledki do praxe a spoluprace s priimyslem

Jednim z klicovych Kritérii hodnoceni soucasného stavu vyzkumu a vyvoje neni pouze
kvalita vyzkumu samotného, ale schopnost prenaset vysledky do aplikac¢ni sféry. V oblasti
vodiku nestaci pouhd existence vyzkumnych projektli; rozhodujici je, zda vyzkumné
vysledky vedou k ovéfenym technologiim, pilotnim aplikacim, novym produktim,
sluzbadm nebo specializovanym kompetencim vyuzitelnym na trhu. Prenos vysledkil do
praxe proto predstavuje jeden z hlavnich ukazatel vyspélosti vodikového inovac¢niho
ekosystému.

V Ceském prostiedi je tato otdzka zvlast dilezita, protoZe rada aktivit se nachazi mezi
vyzkumnou, demonstracni a rané aplikac¢ni fazi. Pravé tato mezifaze byva nejrizikové;si:
technologie je jiZ odborné rozpracovana, ale jeSté nemusi byt ovérena v provoznich
podminkach, certifikovana, zaclenéna do SirSiho systému nebo spojena s konkrétnim
primyslovym odbératelem. Prechod od laboratorniho vysledku k trzné pouZitelnému
feSeni proto vyZaduje nejen financovani vyzkumu, ale také testovaci infrastrukturu,
pilotni projekty, priimyslové partnery, technické ovérovani, ochranu dusevniho vlastnictvi
a znalost pozadavkl budoucich zadkazniki.
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Obrazek 3: Prenos vysledki vyzkumu a vyvoje do praxe

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdklade podkladové studie PwC. [3]

Podkladova studie PwC identifikuje prostredi malych a strednich podniki a startupii jako
dtilezitou, ale zranitelnou ¢ast vodikového ekosystému. Z textu studie i z dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze tyto subjekty nardZeji na kombinaci investi¢nich, regulatornich,
technologickych i persondlnich omezeni. To ma pifimy dopad i na transfer vysledki do
praxe, protoZe pravé MSP a startupy casto predstavuji nositele specializovanych inovaci,
integratory dil¢ich feSeni nebo pruzné dodavatele komponent, softwaru, méreni,
bezpecnostnich systémi a technickych sluZeb. Pokud vSak nemaji dostatecny pristup k
pilotnim projektiim, testovaci infrastrukture, financovani, referencim a kvalifikovanym
partnertim, jejich schopnost prevést vyzkum nebo vyvoj do komerc¢ni podoby ziistava
omezena. [3], [7]

Spolupriace s primyslem je v tomto ohledu zasadni. Priimyslovi partnefi mohou prinaset
konkrétni zadani, provozni podminky, znalost trhu, investi¢ni kapacitu a moZnost ovérit
technologii v redlném prostredi. Vyzkumné organizace naopak prinasSeji odborné know-
how, laboratorni kapacity, metodiky testovani a schopnost resSit technologické problémy s
vys$si mirou specializace. Pokud mezi témito dvéma svéty nevznikd dostatecné funkéni
vazba, dochazi k tomu, Ze vysledky vyzkumu zlistavaji izolované od potieb trhu nebo Ze
pramyslové firmy nemaji piistup k inovacim, které by mohly snizit technologicka a
provozni rizika jejich projektt.

ZkusSenosti ze zahrani¢i ukazuji, Ze dspésny transfer v oblasti vodiku obvykle stoji na
existenci dobre fungujicich vazeb mezi vyzkumnymi organizacemi, primyslovymi
partnery, testovacimi a demonstra¢nimi centry a vefejnymi podptirnymi programy. Ceské
prostiedi v této oblasti disponuje dil¢imi zaklady, ale zatim postrada dostatecné silny a
systematicky most mezi vyzkumem, demonstraci a komercializaci. To plati zejména pro
projekty, které se nachdazeji mezi laboratorni fazi a priimyslovym nasazenim, tedy ve
stadiu, kde jsou finan¢ni, technicka i regulatorni rizika nejvyssi.
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Dillezitym prvkem transferu je také prace s dusSevnim vlastnictvim, certifikaci a
viditelnosti firem. Podkladova studie PwC upozornuje na potiebu lepsi prace s IP,
budovani komunikac¢niho ekosystému pro MSP, zvySovani viditelnosti firem a dostupnost
sdilené infrastruktury. Tyto prvky nejsou pouze dopliikovou podporou, ale mohou
rozhodovat o tom, zda se technické reSeni dostane z faze vyzkumu do podoby produktu,
sluzby nebo primysloveé vyuZzitelné aplikace. [3]

Pro dal$i rozvoj cCeského vodikového ekosystému bude proto nezbytné posilovat
mechanismy, které propojuji vyzkum s priimyslem a umozZnuji postupné snizovani rizika
pii prechodu do praxe. To zahrnuje podporu pilotnich projektli, demonstracnich aktivit,
sdilenych testovacich kapacit, technologického mentoringu, zapojeni primyslovych
partnert do ranych fazi vyvoje a lepsi ndvaznost mezi verejnou podporou, vyzkumnymi
vysledky a trzni poptavkou. Prenos vysledkd do praxe tak neni jednorazovy krok, ale
postupny proces, ktery vyzaduje koordinaci, financovani, technické ovérovani a divéru
mezi jednotlivymi aktéry.

6.5 Silné stranky a hlavni limity soucasného stavu

Mezi hlavni silné stranky ¢eského vyzkumné-vyvojového prostredi v oblasti vodiku patri
existence odborné baze, pritomnost vyzkumnych instituci a technickych center, vazba na
evropské programy a schopnost resit jak technologicka, tak provozné relevantni témata.
Ceské prostiedi tedy nevstupuje do vodikové transformace ,z nuly*, ale opira se o jiZ
existujici odborné zazemi a o zkusenosti z domécich i mezinarodnich projekti. To vytvari
solidni zaklad pro dalsi rozvoj, zejména pokud bude 1épe propojen s demonstracnimi
aktivitami, primyslovymi potiebami a podporou navazujicich investic. [3], [7]

Vyznamnou vyhodou ceského prostiedi je také primyslova a technicka tradice, ktera
miiZe byt vyuzitelnd v ndvaznych c¢astech vodikového retézce. Nejde pouze o samotny
vyzkum vyroby vodiku, ale také o potencidl v oblasti komponent, podpiirnych systémi
zarizeni, meéreni, senzoriky, bezpecnosti, provozniho fizeni, inZenyringu, integrace
technologii a specializovanych sluzeb. Pravé tyto oblasti mohou ceskym subjektim
umoznit zapojeni do evropskych hodnotovych fetézct i v situaci, kdy Ceskd republika
nemusi byt vyrobcem vsech hlavnich systémovych technologii. [4]

Hlavni limity soucasného stavu spocivaji predevsim v mensim rozsahu aktivit oproti
zahranici, ve fragmentaci vyzkumného prostiredi, v omezenéjSi infrastrukture pro
testovani a Skdlovani, v nizsi absorpcni schopnosti trhu a v obtiznéjSim prenosu vysledki
vyzkumu do aplikaéni praxe. Cesky VaV sektor v oblasti vodiku tak zatim pisobi jako
prostiedi s redlnym potencidlem, ale s omezenou systémovou silou pro rychlejsi prechod

k masovéjSimu nasazeni technologii. [3]

Vyznamnym limitem je rovnéZ slabsi provazani mezi vyzkumnymi vysledky,
demonstra¢nimi aktivitami a komercénim vyuzitim. Pokud chybi dostateny pocet
pilotnich projektt, testovacich kapacit, priimyslovych partnerd, dlouhodobych odbératelti
a finan¢nich nastrojii pro rizikovéjsi faze vyvoje, zlistava Cast vysledki VaV obtizné
prevoditelna do praxe. Tento problém je zvlast citlivy pro MSP a startupy, které mohou
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prinaset specializované inovace, ale ¢asto nemaji kapacitu samostatné prekonat fazi mezi
vyvojem, certifikaci, referennim projektem a trznim uplatnénim. [3], [7]

Z pohledu Aké¢niho planu je proto nutné chapat soucasny stav ¢eského vodikového VaV
prostiedi jako kombinaci relevantniho odborného potencialu a systémovych omezeni.
Silné stranky vytvareji zaklad pro dalsi rozvoj, ale samy o sobé nezarucuji Sirsi priimyslové
uplatnéni. K tomu bude nezbytné posilovat testovaci a demonstracni infrastrukturu,
podporovat spolupraci vyzkumu s primyslem, zlepSovat pristup MSP a startupi k
pilotnim projektiim, rozvijet kompetence v oblasti digitalizace, certifikace a bezpecnosti a
lépe propojovat domaci aktivity s evropskymi programy a hodnotovymi retézci.

Pravé proto bude v dalSich c¢astech Akéniho planu nutné vénovat zvlastni pozornost
systémovym bariérdm, které rozvoj VaV a jeho prenos do praxe omezuji. Kapitola 6 tak
ukazuje, Ze vyzkumné-vyvojové prostiedi v Ceské republice predstavuje dileZity
predpoklad rozvoje vodikového sektoru, avSak jeho skutecny dopad bude zaviset na
schopnosti prevadét odborné kapacity do ovérenych technologii, primyslovych aplikaci,
novych sluzeb a funk¢nich inovac¢nich partnerstvi.
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Tabulka 12: Silné stranky a hlavni limity ¢eského VaV prosti‘edi v oblasti vodiku

Oblast Silné stranky Hlavni limity
, existujici yzkumné organizace . . . —
Odborna tech ']k’ vy €t db g, K ‘|lmensi rozsah aktivit oproti vyspélej$im
, echnicka pracovisté a odborné know- , .
zakladna ho P evropskym ekosystémim
W

L, okryti yrob vodiku, materidlg,|| .., ., . rvvs . . C 1

Tematické Ee }éénos‘g y infrastr’kt - ;uzm zabér a nizs$i intenzita projektd v
vy . Z uKktu s vsvs . v 1
zameéreni VaV digilt)ali ace‘ y porovnani s Sirsim evropskym prostredim
zZ

Propojeni s praxi

dil¢i projekty s vazbou na provozni
realitu a infrastrukturu

slabsi navaznost mezi
demonstraci a komercializaci

vyzkumem,

Testovani a|lexistence  dil¢ich  technickych  a|lomezend dostupnost robustnich testbedt,
demonstrace aplikac¢nich kapacit pilotnich provozi a sdilené infrastruktury
MSP a start potencial  specializovanych inovaci,|lomezené  kapacity pro financovani,
u Y C o ey e e el e o yi 1
by komponent, sluZeb a digitdlnich reSeni ||certifikaci, pilotni ovéreni a §kdlovani
. . . ._||potieba silnéjsi specializace a
Mezinarodni vazba na evropské programy, konsorcia P VRV ) P Lo
oo i7k ¢ iniciati systematictéjsiho zapojenti do
zapojeni a vyzkumné iniciati « o
Po) vy vy demonstracnich aktivit
Dopad na moznost zapojeni do komponent, riziko, Ze ¢ast pridané hodnoty zlistane
hodnotové podpirnych systémi, mérenti, mimo CR, pokud nebude posilena doméci
fetézce bezpecnosti a integrace absorp¢ni kapacita

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé podkladové studie PwC, studie EGU a dotaznikovych Setieni. [3],

[ [7]
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7. Systémové bariéry pro podporu od vyzkumné-vyvojovych
aktivit aZ po malé a stredni podniky v oblasti vodikovych
technologii

Analyza dosavadniho stavu ukazuje, Ze hlavni omezeni rozvoje vodikovych technologii v
Ceské republice nespocivaji pouze v jednotlivych technickych problémech nebo v
nedostatku dil¢ich projektli. Podstatou problému je spiSe soubéh nékolika systémovych
bariér, které se navzdjem zesiluji a ztézuji prechod od vyzkumnych a pilotnich aktivit k
SirSimu praktickému uplatnéni technologii. Tento soubéh se projevuje zejména v oblasti
vyzkumu a inovaci, v prenosu vysledkii do praxe, v podminkdch pro malé a stredni
podniky, v pristupu k investicim a financovani, v digitalni a datové pripravenosti a v SirSim
instituciondlnim a koordina¢nim ramci. [3], [4], [7]

Tato kapitola navazuje na predchozi ¢asti Ak¢niho planu, ale jeji zamérenti je uzsi. Zatimco
kapitola 5 shrnula hlavni legislativni, technologické, ekonomické, trzni a infrastrukturni
vyzvy pro uplatnéni vodiku v priimyslu, dopravé a energetice, kapitola 7 se soustiredi na
bariéry v systému podpory, které ovliviiuji cestu od vyzkumu a vyvoje pres testovani,
demonstraci a transfer az po zapojeni MSP a startupi do praktickych projekta. Cilem tedy
neni znovu popisovat obecné prekdzky rozvoje trhu, ale ukazat, kde systém podpory
neumoziiuje dostatecné plynuly pifechod od znalosti a technologii k jejich vyuziti v praxi.

Systémovy charakter téchto bariér je dllezity i z hlediska dalsi struktury Akéniho planu.
Nejde jen o to popsat, Ze nékteré subjekty postradaji kapitdl, jiné know-how a dalsi vhodné
regulatorni nebo technické podminky. Podstatné je, Ze tyto problémy nevznikaji izolované.
Slaba poptavka sniZuje ochotu investovat, nizkd investi¢ni aktivita omezuje rozsah
pilotnich a demonstracnich projektli, nedostatek pilotnich projektii brzdi transfer
vysledkil vyzkumu do praxe a slabsi prenos do praxe didle omezuje motivaci podniki, MSP
i investord vstupovat do sektoru. Bariéry proto nelze chapat jako samostatné seznamy
problémii, ale jako navzdjem propojeny systém prekazek, ktery je treba resit
koordinované.

Kapitola proto nejprve shrnuje hlavni systémové bariéry v oblasti vyzkumu a inovaci,
transferu vysledkii do praxe, podminek pro MSP, financovani, digitalizace a institucionalni
koordinace. Nasledné samostatné dopliiuje dvé oblasti vyZadované projektovym rdmcem
OP TAK: investicni potreby sektoru a chybéjici dovednosti a kompetence malych a
strednich podnikd. Tim vytvari piimy analyticky zdklad pro ndvrhovou c¢ast Akcéniho
planu, kterd bude zamérena na opatieni podporujici rozvoj vodikovych technologii,
posileni inovac¢niho ekosystému a lepsi zapojeni ceskych subjektii do hodnotovych
retézcu.

7.1 Bariéry ve vyzkumu a inovacich

Ceské prostiredi disponuje relevantni vyzkumnou zakladnou, av$ak bariérou ziistava
omezena schopnost tuto zakladnu stabilné rozvijet a systematicky prevadét do

technologické a inovacni vyhody. Problém nespociva pouze v poctu vyzkumnych
organizaci nebo projektli, ale zejména v jejich fragmentaci, omezenéjsi navaznosti na
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pramyslové potieby a v nedostatecné rozvinuté infrastruktuie pro testovani, ovérovani a
Skalovani technologii. Zahrani¢ni praxe shrnuta v podkladové studii PwC ukazuje, Ze
uspésné vodikové ekosystémy stoji mimo jiné na dostupnosti testbedd, certifikacnich
kapacit, sdilenych laboratori a demonstrac¢nich linek, které pomdahaji zkracovat cestu od
niz$ich drovni technologické ptipravenosti k redlnému nasazeni. Ceské prosttedi ma v této
oblasti dil¢i kapacity, ale v systémovém srovnani ziistdva méné rozvinuté. [3]

Jednou z hlavnich bariér je tematicka i institucionalni roztriSténost. Vodikové technologie
jsou mezioborové a propojuji energetiku, chemii, materidlovy vyzkum, strojirenstvi,
digitalizaci, bezpecnost, certifikaci, datové tizeni a primyslovou integraci. Pokud vsak tyto
oblasti nejsou dostate¢né propojené v ramci funkcéniho inova¢niho ekosystému, dochazi k
tomu, Ze jednotlivé vyzkumné aktivity existuji vedle sebe, ale nevytvareji dostatecné silny
celek schopny generovat vétsi demonstracni nebo aplikacni projekty. To sniZuje efekt
verejné podpory i schopnost Ceskych subjektii vstupovat do robustnéjsich mezinarodnich
partnerstvi a konsorcii.

Dals$i bariérou je omezend dostupnost infrastruktury pro testovani, validaci a
demonstraci. V oblasti vodikovych technologii je tento problém obzvlast vyznamny;,
protoZe rada resSeni vyZaduje ovéreni v bezpecnostné, provozné a technicky naro¢nych
podminkdach. Nestaci tedy pouze laboratorni vysledek nebo dil¢i prototyp. Pro posun
smérem k aplikaci jsou nutné testovaci kapacity, provozni data, certifika¢ni postupy,
moznost ovérit kompatibilitu s dalsimi prvky systému a zapojeni priimyslového partnera.
Pokud tyto mezistupné chybi nebo jsou dostupné jen omezené, zlistava cast vyzkumu
obtiZzné prevoditelna do praxe.

Za dileZitou systémovou bariéru lze povaZovat i omezenou kontinuitu mezi vyzkumem a
naslednou inovacni podporou. Vyzkumné projekty sice mohou generovat relevantni
vysledky, avSak pokud na né nenavazuji dostupné testovaci kapacity, pilotni
infrastruktura, vhodné demonstracni vyzvy, komercializa¢ni nastroje nebo jasna cesta k
primyslovému partnerovi, zlistavaji vysledky casto ve fazi dil¢tho odborného vystupu.
Tim se oslabuje navratnost verejné podpory i motivace vyzkumnych tymu orientovat se
na aplikaci. Tento problém je obzvlast vyznamny v deep-tech oborech, kde je prechod
mezi laboratorni validaci a trznim nasazenim ¢asové, finan¢né i organiza¢né narocny. [3],

[7]

Bariérou je také omezené propojeni vyzkumné specializace s dlouhodobou priimyslovou
poptavkou. Pokud nejsou vyzkumna témata dostateCné navazana na potreby
primyslovych odbérateldi, technologickych firem nebo ptipravovanych demonstra¢nich
projektd, hrozi, Ze vyzkumné vysledky nebudou odpovidat konkrétnim aplikacnim
pozadavkiim. V oblasti vodiku je tento problém zesilen tim, Ze trh je zatim v rané fazi a
poptavka po nékterych resenich neni dostatecné stabilni. Vyzkumné organizace tak casto
pracuji v prostiedi, kde je obtiZné odhadnout, ktera reSeni budou mit v kratkodobém nebo
sttednédobém horizontu skute¢ny komercni potencial.

Z pohledu Ak¢niho planu je proto klicové posilovat nejen samotné vyzkumné projekty, ale
i celé prostredi, které umoznuje jejich navaznost na inovace. To zahrnuje lepsi propojeni
vyzkumnych organizaci s podniky, rozvoj sdilenych testovacich a demonstrac¢nich kapacit,
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podporu multidisciplinarnich projekti, zapojeni MSP do aplikacné orientovaného
vyzkumu a navaznost na evropské programy a partnerstvi. Bez téchto prvki zlstane
vyzkumna zdkladna dileZitym, ale nedostatecné vyuZitym predpokladem rozvoje
vodikového sektoru.

7.2 Bariéry v prenosu vysledkii do praxe

Pfenos vysledkli vyzkumu do praxe predstavuje v ¢eském vodikovém sektoru jednu z
klicovych slabin. Samotna existence vyzkumnych aktivit jesté nezarucuje, Ze se vysledky
proméni v ovérené produkty, funkéni prototypy, demonstracni provozy nebo komercné
vyuZitelna reSeni. Problém se projevuje zejména v prostoru mezi vyzkumnou a aplikac¢ni
fazi, tedy tam, kde je tfeba nést vyssi technologické i investi¢ni riziko, zajistit provozni
ovéreni a soucasné zacit resit otazky certifikace, bezpecnosti, bankovatelnosti, ochrany
duSevniho vlastnictvi a obchodniho modelu.

Tato mezifaze byva pro vodikové technologie obzvlast narocna. Vodikova reSeni casto
vyzaduji ovéreni v redlnych nebo alespon provozné blizkych podminkach, napojeni na
dal$i casti technologického retézce, splnéni bezpecnostnich pozadavki, dostupnost
provoznich dat a diivéryhodného priimyslového partnera. Vysledek vyzkumu proto nelze
jednoduse prevést do praxe pouze tim, Ze je technicky funkéni v laboratornim prostiedi.
Rozhodujici je, zda miize byt ovéren, certifikovan, integrovan do systému a nasledné
nabidnut zdkaznikim v podobé, kterd odpovida jejich technickym, provoznim a
ekonomickym pozadavkim.

Zahranicni zkuSenost popsana v podkladové studii PwC ukazuje, Ze ispésSné ekosystémy
maji v této oblasti k dispozici funkéni podpiirné mechanismy: standardizované ramce pro
praci s duSevnim vlastnictvim, aktivni roli kancelari pro transfer technologii, sdilené
demonstracni kapacity, otevienéjsi pristup k infrastrukture a castéjsi spolupraci mezi
vyzkumnymi pracovisti a primyslovymi partnery. V ¢eském prostredi jsou tyto prvky
pritomny jen ¢astecné a ne vZdy vytvareji souvislou cestu od vyvoje ke komercializaci. To
vede k tomu, Ze rada subjektii zvladne vyvinout dil¢i technologii nebo expertni eSeni, ale
jen obtiZné jej dovede do faze, kde je moZné jej Skalovat, licencovat nebo stabilné nabizet
na trhu. [3]

Vyraznou prekazkou je také omezend dostupnost pilotnich a demonstrac¢nich projektti, na
nichZ by bylo mozné reSeni ovérovat v realnych podminkach. Bez tohoto kroku nelze
dostatecné ovérit technickou spolehlivost, provozni naklady, bezpecnostni parametry,
kvalitu dat ani chovani technologie v integraci s ostatnimi ¢astmi systému. Pro mensi
inovacni firmy je pritom takovy pilot ¢asto jedinou redlnou cestou, jak ziskat reference,
data, divéru trhu a schopnost jednat s vétSimi primyslovymi partnery nebo investory.
Pokud je vSak prostiedi schopné generovat jen maly pocet pilotnich aplikaci, ziistava
transfer vysledkii omezeny a pomaly.

Bariérou je i slabsi vazba mezi vyzkumnymi vysledky a potiebami kone¢nych odbérateli.
V prostredi, kde poptavka po vodikovych technologiich zatim neni dostate¢né silna a
stabilni, je sloZitéjsi vytvaret projekty, které by od pocatku vznikaly s jasnym aplikacnim
partnerem, definovanym trZznim cilem a redlnou cestou k budoucimu odbéru. Tim se
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prenos do praxe dale komplikuje a zvySuje se riziko, Ze vyzkumnd aktivita ziistane
oddélena od skute¢nych potreb trhu.

Specifickym problémem je také nedostatecna pripravenost nékterych subjektli na fazi
komercializace. Ta vyZaduje jiny typ schopnosti neZ samotny vyzkum: znalost
zakaznickych potreb, pripravu obchodniho modelu, praci s investory, ochranu a
licencovani know-how, splnéni certifikacnich pozadavkil, schopnost dolozit technické
parametry a kapacitu vstoupit do dodavatelskych nebo primyslovych partnerstvi.
Zejména u MSP a startupli miliZe pravé tato kombinace pozadavki vytvaret vyznamnou
prekazku mezi technickym napadem a redlnym trznim vyuZitim. [3], [7]

Z pohledu Akéniho planu je proto pienos vysledkl do praxe jednou z oblasti, kde je treba
posilovat cely podplirny retézec. Nestaci podporovat pouze vznik novych vyzkumnych
vysledki. Stejné dulezité je podporovat jejich ovéreni, demonstraci, certifikaci, propojeni
s primyslovym partnerem, ochranu duSevniho vlastnictvi, praci s daty a navaznost na
investicni a obchodni model. Bez téchto prvkii bude Ceské prostredi sice schopné
generovat odborné vystupy, ale jen omezené je prevadét do technologii, produktti a sluzeb
vyuzitelnych ve vodikovém hospodarstvi.

7.3 Bariéry pro malé a stredni podniky

Malé a stfedni podniky predstavuji ve vodikovém sektoru diilezity zdroj technologické
flexibility, specializace a inova¢ni dynamiky. Mohou ptsobit jako dodavatelé komponent,
senzoriky, digitadlnich subsystémd, ridicich feSeni, bezpecnostnich prvki, inzenyrskych
sluZzeb nebo specializovanych aplikaci. Zaroven vsak celi specifickym omezenim, ktera
jejich rozvoj zpomaluji vice neZ u vétSich priimyslovych hraci. Podkladova studie PwC a
dotaznikova Setfeni ukazuji, Ze bariéry MSP se tykaji predevSim financovani,
technologické absorp¢ni kapacity, digitalizace, know-how, regulatorni zatéze, certifikace
a dostupnosti expertt. [3], [7]

Jednim z hlavnich problémi je omezena kapitdlovd a persondlni kapacita. MSP casto
nemaji dostatek vlastnich zdroji na dlouhodoby technologicky vyvoj, opakované
testovani, certifikaci, ochranu dusevniho vlastnictvi ani provozni ovérovani novych reSeni.
Soucasné byvaji citlivéjsSi na zpoZdéni projektli, zmény podplrnych podminek nebo
nejasnosti v regulatornim ramci. To omezuje jejich schopnost nést riziko spojené s
vyvojem, vstupem do nového sektoru a ucasti na vétSich demonstrac¢nich nebo
pramyslovych projektech.

Zavaznou bariérou je také administrativni a certifikacni ndro¢nost. Mensi firmy zpravidla
nemaji specializované interni tymy pro dota¢ni management, pravni podporu, praci s
duSevnim vlastnictvim, certifikaci, standardizaci nebo detailni orientaci v evropskych a
narodnich pravidlech. Naklady na zvladnuti téchto oblasti jsou proto v poméru k velikosti
projektu relativné vysoké. Podkladova studie PwC proto mezi doporuceni radi poradenska
centra pro IP management, komunika¢ni ekosystém pro MSP a vétsi podporu viditelnosti
menSich firem ve vodikovém sektoru. [3]
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Dalsi bariérou je omezeny pristup ke sdilené infrastruktufe a k partnertim, ktefi by
umoznili ovérit a dale rozvinout technologii. MSP mohou prichazet s inovativnimi
komponentami, digitdlnimi subsystémy, ridicimi reSenimi nebo specializovanymi
sluZzbami, ale bez pristupu k testbedlim, pilotnim projektiim, demonstra¢nim partnertim
a silnéjSim primyslovym integratorim zlstava jejich schopnost §kalovat omezena. Tim se
zvySuje riziko, Ze technicky zajimava reseni zlistanou v rané fazi vyvoje nebo se neuplatni
v dodavatelskych tretézcich.

Specifickym problémem MSP je také jejich slabsi vyjedndvaci pozice vii¢i vétSim
pramyslovym subjektim, investoriim nebo zahrani¢nim technologickym partnerim. V
prostredi, kde je vodikovy trh zatim v rané fazi, je pro mensi firmy obtiZné ziskat
referencni zakazky, vstoupit do konsorcii, doloZit schopnost dodavek ve vétsim méritku
nebo presvédcit odbératele o dlouhodobé spolehlivosti feSeni. To omezuje jejich
viditelnost a sniZuje pravdépodobnost, Ze budou vcas zapojeny do vétSich projektt.

Vyznamnou bariérou je rovnéZz digitalni a datova pripravenost. Vodikové technologie
budou stdle vice vyzadovat schopnost pracovat s provoznimi daty, certifikacnimi udaji,
interoperabilitou, kybernetickou bezpecnosti a digitdlni dokumentaci technickych
parametrl. Pro mnoho MSP to znamen3, Ze vedle samotné technologie musi zvladnout i
datovou, regulatorni a systémovou integraci. Pokud tyto schopnosti chybi, omezuje to
moznost jejich zapojeni do projektti, které budou vyZadovat auditovatelnost, certifikaci,
bezpecnostni reporting nebo provozni transparentnost.

Pravé zde se ukazuje, Ze bariéry MSP nejsou pouze individualni, ale systémové. Neodrazeji
jen velikost jednotlivych firem, ale také stav celého ekosystému: dostupnost testovaci
infrastruktury, kvalitu poradenstvi, pristup k financovani, existenci priimyslovych
partnerd, uroven koordinace a schopnost vytvaret projekty, v nichzZ mohou mensi firmy
bezpecné nést primérenou cast rizika. Z pohledu Akéniho planu je proto klicové, aby
podpora MSP nebyla omezena pouze na dotace, ale zahrnovala také pristup ke sdilenym
kapacitdm, partnerstvi, certifikaci, viditelnost, data, kompetence a napojeni na hodnotové
retézce.

7.4 Investicni a finan¢ni bariéry

Financovani predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich systémovych bariér napfti¢ celym
vodikovym retézcem. Netyka se pouze velkych infrastrukturnich nebo vyrobnich projektd,
ale i ranéjsSich fazi vyzkumu, demonstraci, start-upového ristu a skalovani malych a
stfednich podniki. Podkladovd studie PwC opakované identifikuje nedostatek
investicniho potencidlu, vysokou finan¢ni naroc¢nost projekti a slabou poptavku jako
hlavni prekazky rozvoje v oblasti vyroby obnovitelného vodiku. Stejné okruhy se objevuji
i v dotaznikovém Setfeni, kde mezi vyznamnymi bariérami figuruji nedostatek
investicniho potencidlu, legislativni bariéry, nedostatecnd poptdvka, vysoka financni
naroc¢nost a nedostatek experta. [3], [7]

Investi¢ni problém ma nékolik vrstev. Prvni je samotna kapitalova narocnost vodikovych
technologii, zejména tam, kde je treba financovat nejen hlavni technologické zarizeni, ale
i doprovodnou infrastrukturu, podpirné systémy zatizeni, bezpecnostni prvky, datové
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systémy, certifikaci, projektovou pripravu a dlouhé obdobi testovani. Druhou vrstvou je
nizka bankovatelnost projektli v prostiedi slabé nebo nejisté poptavky. Treti vrstvou je
sloZitost prechodu mezi vefejnou podporou a komerénim financovanim: fada projekti se
nachdazi v pasmu, kde uz nestaci grantova logika, ale zaroven jesté nevznikly podminky pro
standardni trzni financovani.

Vyznamnou bariérou je také rizikovost faze mezi vyzkumem, pilotnim ovérenim a
komercénim nasazenim. V této fazi jiz Casto vznikaji ndklady, které presahuji bézny
vyzkumny rozpocet, ale projekt jesté nemusi mit dostatecné provozni reference, stabilni
odbératele, doloZenou Zivotnost technologie nebo jasny obchodni model. Pravé zde vznika
investicni mezera, kterd je typicka pro deep-tech oblasti: technologie miizZe byt odborné
slibng, ale pro investory stale prilis rizikova a pro grantové nastroje jiz ptilis blizka trhu.

Pro malé a stfedni podniky je situace jeSté obtiZnéjsi, protoZe kromé omezeného piistupu
ke kapitalu Casto postradaji i dostatecné zazemi pro finan¢ni modelovani, vyjednavani s
investory, strukturovani vétSich projekti a pripravu bankovatelnych podnikatelskych
plant. Podkladova studie PwC proto samostatné rozebira dotace, dvérové financovani,
investorské financovani i model start-upového financovani, coz ukazuje, Ze problém neni
jen v absenci jednoho vhodného nastroje, ale v celé financ¢ni architekture sektoru. [3]

Dalsi bariérou je roztriSténost podplirnych ndastrojii a jejich ¢asova nebo tematicka
nespojitost. Vodikové projekty casto potirebuji kombinovat rizné zdroje financovani v
riznych fazich: vyzkumny grant, podporu testovani, prostfedky na pilotni provoz,
investici do Skalovani, provozni podporu nebo nastroj pro snizeni trzniho rizika. Pokud
tyto ndstroje na sebe nenavazuji, vznikaji mezery, ve kterych se projekty zastavuji nebo
zpomaluji. Tento problém je obzvlast vyznamny pro MSP a startupy, které nemaji
dostate¢nou rezervu k preklenuti obdobi mezi jednotlivymi zdroji podpory.

Investi¢ni bariéry jsou navic Uzce spojeny s ostatnimi systémovymi problémy. Pokud je
regulatorni rdmec nestabilni, poptavka slabg, testovaci infrastruktura omezena a transfer
vysledki do praxe pomaly, stava se financovani jesté rizikovéjsi. Financni bariéra tedy neni
pouze otazkou nedostatku penéz, ale vysledkem celkové miry nejistoty, kterou sektor
navenek vytvarf. Cim méné je trh predvidatelny, tim vy3$i je pozadovana navratnost,
rizikova prirdzka a opatrnost investoru.

Z pohledu Akc¢niho planu je proto nutné chapat investicni a finan¢ni bariéry jako
priifezové. Re$eni nespoc¢iva pouze v navy$eni objemu podpory, ale také ve zlep$eni
navaznosti mezi jednotlivymi ndstroji, v podpore investi¢ni pripravenosti projektd, ve
vytvareni referencnich pilotnich a demonstracnich projekti, v lepsi praci s rizikem a v
propojovani MSP, vyzkumnych organizaci, priimyslovych partnerd, finan¢nich instituci a
verejnych programi podpory.

7.5 Digitalni a datové bariéry

Ackoli se o vodikovém sektoru casto mluvi predevsim jako o technologickém,
energetickém nebo primyslovém tématu, vyznamnou systémovou bariéru predstavuje
také digitalni a datova nepripravenost. Vodikové projekty budou stale vice zaviset nejen
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na fyzické infrastrukture, ale také na schopnosti ridit provoz, sbirat a vyhodnocovat data,
prokazovat plivod a emisni parametry vodiku, zajistit interoperabilitu mezi jednotlivymi
clanky hodnotového tetézce a chranit propojené systémy proti kybernetickym rizikiim.
Digitalni rovina proto neni doplrikova, ale strukturalni.

Digitalni bariéry se projevuji zejména ve ¢tyrech vzajemné propojenych oblastech. Prvni
je Fizeni vyroby a provozu, kde jsou stale dtlezit€jsi pokrocilé monitorovaci, optimalizacni
a prediktivni systémy. Druhou je certifikace a dohledatelnost dat, protoZe budouci
divéryhodnost trhu bude zaviset na schopnosti prokazovat parametry, ptivod, emisni
profil a zplisob vyroby vodiku. Treti je interoperabilita systémii a standardizace dat mezi
vyrobcem, distributorem, odbératelem, certifikaCnimi organy a pripadné verejnou
spravou. Ctvrtou oblasti je kybernetickd bezpeénost, ktera se s rostouci digitalizaci
provozu stava nedilnou soucasti technologické spolehlivosti, bezpecnosti a
divéryhodnosti trhu.

Z pohledu systémovych bariér je diilezité, Ze digitadlni pripravenost se netykd pouze
samotnych elektrolyzérli nebo vyrobnich zarizeni. Zasahuje cely retézec od vyroby pres
skladovani, distribuci a koncové vyuziti azZ po obchodovani, reporting a certifikaci. Pokud
nejsou data o vyrobé, spotrebé, plivodu, emisni stopé, kvalité plynu nebo provoznich
parametrech spolehlivé evidovana a pienositelnd mezi jednotlivymi aktéry, vznika riziko,
Ze fyzicky funkcni projekt nebude dostatecné diivéryhodny z hlediska trhu, regulace nebo
podptlirnych mechanismi. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Pro MSP a mensi inovacni firmy je pravé tato digitalni rovina €asto zvlast naroc¢na, protoze
vyzaduje kombinaci procesniho, IT, regulatorniho, bezpec¢nostniho a inZzenyrského know-
how. Pokud se navic standardy a ocekavani teprve formuji, rostou ndklady na orientaci a
adaptaci. Mensi firmy pak nemusi naraZet pouze na nedostatek kapitalu nebo testovacich
kapacit, ale také na omezenou schopnost splnit datové, certifika¢ni a kyberbezpecnostni
pozadavky, které budou pro budouci trh stale diileZitéjsi.

Digitalni bariéra se tak stava soucasti Sirsi absorp¢ni bariéry vodikového sektoru. Nestaci
mit inovativni technologii; je tfeba ji umét provozné ridit, datové doloZit, certifikovat,
bezpecné integrovat a zapojit do systému, ktery bude regulatorné i trzné diivéryhodny. To
plati jak pro vyrobce a provozovatele vodikovych zarizeni, tak pro dodavatele komponent,
softwaru, méricich systémi, sluZeb a navazujicich integrac¢nich feseni.

Z pohledu Ak¢niho planu je proto nutné digitalni a datové bariéry chapat jako prirezové
téma. Jejich reSeni vyZaduje nejen technické nastroje, ale také standardy, metodiky,
vzdélavani, poradenskou podporu, sdileni dobré praxe a zapojeni MSP do projekti, kde si
mohou digitdlni a certifikacni poZadavky prakticky oveérit. Bez této podpory miize
digitalizace misto akceleratoru rozvoje ptisobit jako dalsi vstupni bariéra pro mensi
podniky a nové technologické subjekty.

7.6 Institucionalni a koordinac¢ni bariéry

Vedle technologii, financi a digitalizace existuji také institucionalni a koordinac¢ni bariéry.
Ty spocivaji zejména v tom, Ze vodikovy sektor je svou povahou meziresortni a
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mezioborovy, zatimco podptirné a rozhodovaci mechanismy byvaji ¢asto rozdélené podle
jednotlivych agend, typi financovani nebo institucionalnich kompetenci. To mlize vést k
nizsi prehlednosti podpory, slabsi navaznosti nastrojt a k tomu, Ze mezi strategickymi cili,
vyzkumnymi prioritami, podpirnymi programy a redlnou implementaci vznikaji mezery.

Vodikové projekty se obvykle dotykaji vice oblasti soucasné: energetiky, primyslu,
dopravy, Zivotniho prostredi, bezpecnosti, vyzkumu, regionalniho rozvoje, digitalizace a
verejné podpory. Pokud nejsou tyto oblasti dostatecné koordinovany, miZe dochazet k
situaci, kdy jeden prvek systému podporuje rozvoj projektu, zatimco jiny jej zdrzuje nebo
vytvari nejistotu. Typicky se to miliZe projevit v ndvaznosti mezi strategickymi dokumenty,
dostupnosti podplrnych nastrojii, povolovacimi procesy, certifikacnimi pravidly,
regiondlnimi prioritami a pripravenosti odbérateld.

Instituciondlni bariérou je rovnéZ slabsi kapacita pro dlouhodobou koordinaci mezi
vyzkumnymi organizacemi, podniky, verejnou spravou, regiondlnimi inova¢nimi
strukturami a podpirnymi institucemi. Pokud neexistuje dostatecné silny koordinac¢ni
ramec, dochdazi k fragmentaci aktivit, nizsi sdilenosti informaci a obtiZnéjSimu vytvareni
vétSich synergickych projekti. V praxi to znameng, Ze i kvalitni jednotlivé aktivity mohou
mit mensi dopad, neZ jakého by bylo moZzné dosahnout v prostredi s lepsi institucionalni
navaznosti, jasnéjsi prioritizaci a pravidelnym sdilenim poznatkl mezi aktéry.

Specifickou vyzvou je také propojeni narodni a regionalni trovné. Rada vodikovych
projektli bude vznikat v konkrétnich priamyslovych lokalitach, dopravnich uzlech nebo
regionech s vhodnou kombinaci vyroby, odbéru, infrastruktury a vyzkumnych kapacit.
Pokud vsak regiondlni iniciativy nejsou dostatecné propojeny s narodnimi prioritami,
podpirnymi programy a regulatornim ramcem, miZe dochdzet k roztriSténosti a k
pomalejSimu vytvareni kritické masy projektii. Koordinace proto musi zahrnovat nejen
ministerstva a centralni instituce, ale také kraje, mésta, regiondlni inovacni centra,

primyslové zony a mistni podnikatelské aktéry.

DileZitou roli v tomto prostiedi mohou plnit technologické platformy a oborové asociace.
Jejich pridana hodnota spociva v tom, Ze dokdzou sbirat podnéty od ¢lent, identifikovat
spolecné bariéry, zprostredkovavat komunikaci mezi podniky, vyzkumem a verejnou
spravou a formulovat odborné podloZené navrhy opatteni. V pripadé vodikového sektoru
je tato koordinacni funkce obzvlast dilezita, protoze fada bariér nevznika uvniti jednoho
oboru, ale na rozhrani mezi technologiemi, regulaci, trhem, financovanim, infrastrukturou
a kompetencemi.

Z pohledu Akéniho planu je proto nutné institucionalni a koordina¢ni bariéry chapat jako
prirezové. Jejich feSeni nespociva pouze v pridani dalsiho podpiirného programu, ale ve
zlepSeni navaznosti mezi existujicimi nastroji, ve sdileni informaci, v pravidelné
komunikaci mezi klicCovymi institucemi, v zapojeni priimyslu a vyzkumu do formulace
priorit a v lepsi koordinaci mezi strategickou, projektovou a implementacni urovni. Bez
této koordinace miZe i dostatecné financovany a technologicky ptipraveny projekt
narazet na systémové nesoulady, které zpomaluji jeho realizaci.
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7.7 Investi¢ni potieby rozvoje vodikovych technologii v Ceské republice

Vedle samotnych investi¢nich a finan¢nich bariér je nezbytné explicitné pojmenovat také
investi¢ni potreby sektoru. PoZadavky projektového rdmce OP TAK predpokladaji, Ze
Ake¢ni plan zmapuje nejdilezitéjsi investicni potieby pro rozvoj a zavadéni zelenych a
digitalnich feseni v daném ekosystému, vcetné klicovych aktéri z verejnych a soukromych
instituci a podpiirné inovac¢ni infrastruktury. Soucasné ma dokument navrhnout opatreni,
ktera pomohou tyto potieby doplnit, se zvlaStnim dlirazem na malé a stiedni podniky. [1]

Z hlediska vodikovych technologii 1ze za nejvyznamnéjsi investi¢ni potreby povaZovat
nékolik vzajemné propojenych oblasti. Prvni oblasti jsou investice do testovaci, valida¢ni
a demonstracni infrastruktury, tedy do testbedd, pilotnich linek, bezpe¢nostnich zkousek,
certifikacnich kapacit a otevirenych pracovist umoZznujicich posun technologii z niZsich
urovni technologické pripravenosti do faze pilotniho nebo demonstra¢niho nasazeni.
Pravé tato infrastruktura je klicova pro prekonani mezery mezi vyzkumem a komer¢nim
vyuzZitim.

Druhou oblasti jsou investice do samotnych technologickych teseni. Patii sem zejména
elektrolyzéry, podplirné systémy zarizeni, systémy upravy a stlaceni vodiku, skladovaci
technologie, méreni, senzorika, bezpecnostni prvky a dalsi soucasti integrovanych
vodikovych systémi. Tyto investice nejsou dileZité pouze pro vyrobu vodiku, ale také pro
praktické propojeni vyroby s odbérem, skladovanim, distribuci a koncovymi aplikacemi.

[4]

Treti oblasti jsou investice do digitalnich a datovych nastroji. Sem patii systémy rizeni
provozu, monitoringu, prediktivni udrzby, prace s daty, dohledatelnosti, certifikace,
interoperability a kybernetické bezpecnosti. Vyznam téchto investic bude rist s tim, jak
bude vodik vstupovat do regulovanych trhi, podplrnych mechanismi a obchodnich
modelli, které budou vyZadovat spolehlivé doloZeni ptvodu, emisniho profilu a
provoznich parametrt. [2], [3], [5], [6]

Ctvrtou oblasti jsou investice do lidskych zdroji a rozvoje odbornych kompetenci.
Vodikovy sektor vyZaduje kombinaci znalosti z energetiky, chemie, strojirenstvi,
bezpecnosti, digitalizace, certifikace, prava, financovani a projektového rizeni. Bez
cileného rozvoje téchto kompetenci bude obtiZzné pripravovat, fidit a Skalovat sloZitéjsi
vodikové projekty. Tato potieba je zvlast vyznamnd u malych a stfednich podniki, které
Casto disponuji dil¢i technickou expertizou, ale nemaji dostate¢né kapacity pro komplexni
projektovou, regulatorni a komer¢ni pripravu. [3], [7]

Patou oblasti jsou investice do kooperacni a transla¢ni infrastruktury, tedy do prostredi,
které propojuje vyzkumné organizace, MSP, startupy, primyslové partnery, investory a
verejnou spravu. Nejde pouze o fyzickou infrastrukturu, ale také o podptirné sluzby,
mentoring, technologické poradenstvi, IP management, investi¢ni pripravu, matchmaking
a pristup ke sdilenym kapacitdm. Potifeba otevienych testbedii, pilotnich kapacit,
certifikacnich sluzeb a nastroji pro rychlejsi posun technologii z ranéjsich vyvojovych fazi
do pilotniho a demonstracniho nasazeni se objevuje také v podkladové studii PwC. [3]
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Z hlediska klicovych aktéri je tfeba do investicniho rdmce zahrnout stat a jeho podpiirné
instituce, kraje a regiondlni inovacni struktury, vyzkumné organizace a vysoké Skoly,
technologické firmy, primyslové podniky, finan¢ni instituce a investory a dale
technologické platformy a oborové asociace, které mohou plnit koordina¢ni a mediac¢ni
roli. Verejny sektor ma zasadni vyznam zejména pro rozvoj testovaci a demonstracni
infrastruktury, podporu pilotnich projektd a snizovani rizika ranych technologickych
investic. Soukromy sektor je naopak klicovy pro nasledné skalovani, integraci technologif
do provozu a vytvareni komercné Zivotaschopnych obchodnich modeli.

Z pohledu malych a stfednich podniki je zvlast dilezité, aby investi¢ni rdmec nezistal
omezen pouze na velké infrastrukturni nebo primyslové projekty. MSP potirebuji
dostupny pristup ke sdilené infrastruktuie, moZnost zapojit se do demonstracnich
projektd, piistup k mensim a flexibilnéjsSim finan¢nim ndstrojlim, podporu pfi certifikaci
a lepsi napojeni na silnéjsi prlimyslové partnery a investory. Absorp¢ni kapacita MSP je
Uzce spjata pravé s dostupnosti technologické infrastruktury, podptirnych programd,
kooperacnich vazeb a investi¢niho prostredi. [3], [7]

Na mapu investi¢nich potieb musi navazovat konkrétni opatreni. Mezi prioritni kroky
patfi zejména podpora otevienych testovacich a valida¢nich kapacit, rozvoj
demonstrac¢nich projekti s ucasti MSP, vyuzivani kombinovanych finan¢nich nastrojt pro
sniZovani investi¢niho rizika, rozvoj poradenstvi pro investi¢ni pripravenost projektti a
cilené propojovani technologickych firem s investory, priimyslovymi partnery a vefejnymi
programy podpory. Cilem neni pouze zvysit objem investic, ale zlepSit jejich strukturu a
zamérit je na ta mista hodnotového tetézce, ktera dnes predstavuji hlavni dzka hrdla
rozvoje sektoru.
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Tabulka 13: Investi¢ni potieby vodikového ekosystému v Ceské republice

Investic¢ni oblast

Priklady potreb

Klicovi aktéri

Testovaci, valida¢ni a
demonstracni
infrastruktura

testbedy, pilotni linky, bezpe¢nostni
zkousKy, certifikacni kapacity, otevirena
pracovisté

stat, vyzkumné organizace,
vysoké Skoly, technologické firmy,
kraje, platformy

Technologicka reSeni a
integrované systémy

elektrolyzéry, podptlirné systémy zarizeni,
komprese, skladovani, mérenf, senzorika,
bezpecnostni prvky

technologické firmy, primyslové
podniky, investoti, vyzkumné
organizace

Digitalni a datové
nastroje

tizeni provozu, monitoring, prediktivni
udrzba, dohledatelnost, certifikace,
interoperabilita, kyberbezpec¢nost

technologické firmy, softwarové
firmy, provozovatelé projektd,
certifikacni subjekty

Lidské zdroje a odborné
kompetence

Skoleni, specializované kurzy, projektové
fizeni, bezpecnost, certifikace, regulatorni a
investi¢ni priprava

vzdélavaci instituce, firmy,
platformy, verejna sprava,
regionalni inovacni centra

Koopera¢ni a translac¢ni
infrastruktura

mentoring, matchmaking, IP poradenstvi,
investicni priprava, sdilend infrastruktura,
napojeni MSP na partnery

HYTEP, oborové asociace,
vyzkumné organizace, MSP,
investori, primyslovi partnefti

Finan¢ni nastroje pro
rané a rizikové faze

granty, zvyhodnéné uvéry, kombinované
financovani, podpora pilot(i, nastroje pro
sniZenf rizika

stat, finanéni instituce, investori,
verejné podplirné programy,
primyslovi partnefi

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé projektového ramce OP TAK, podkladové studie PwC, studie EGU a
dotaznikovych Setrent. [1], [3], [4], [7]

7.8 Chybéjici dovednosti a kompetence malych a stirednich podniki

Dalsi oblasti, kterou je tfeba v Ak¢énim planu explicitné doplnit, jsou chybéjici dovednosti
a kompetence malych a stfednich podnikt. Pozadavky projektového ramce OP TAK v této
souvislosti predpokladaji, Ze Ak¢ni plan navrhne konkrétni opatieni a moZnosti reSeni
chybéjicich dovednosti a kompetenci, které jsou specifické pro MSP v daném odvétvi.
Nejde pritom pouze o obecny nedostatek technickych znalosti, ale o kombinaci
kompetenci technologickych, digitalnich, regulatornich, projektovych, obchodnich a

investic¢nich. [1]
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Za vyznamny kompetencni deficit 1ze povaZovat nedostatek zkuSenosti s pripravou a
integraci vodikovych reSeni do realného provozu. Mnohé MSP disponuji dil¢i technickou
expertizou, napriklad v oblasti komponent, automatizace, senzoriky, softwaru nebo
strojirenskych reSeni, ale nemaji dostatecnou zkuSenost s navrhovanim a provoznim
oveérovanim vodikovych systémi jako celku. Chybi jim znalost bezpecnostnich pozadavkad,
provoznich rezim, vazby na certifikaci, kvalitu dat a integrac¢ni logiku celého tetézce od
vyroby pres skladovani a distribuci aZ po koncové vyuZiti.

Podkladova studie PwC soucasné ukazuje, Ze pro uspésné MSP a startupy je zdsadni
pripravenost na certifikaci a audit, robustni kvalita dat, standardizace komponent a
schopnost spolupracovat s odbérateli a primyslovymi partnery. To znamend, Ze
kompetence potrebné pro zapojeni do vodikového ekosystému nejsou pouze technické,
ale také procesni a obchodni. Firma musi byt schopna doloZit parametry svého feseni,
komunikovat s partnery v dodavatelském retézci, reagovat na pozadavky zakaznikd a
pripravit se na vstup do regulovaného nebo certifikacné narocného prostredi. [3], [7]

Samostatnou oblast predstavuji digitdlni kompetence. Moderni vodikové technologie jsou
stdle vice spojeny s fizenim provozu, datovymi toky, prediktivni idrzbou, certifikaci a
digitalni interoperabilitou. Nestaci proto technicka znalost samotného zarizeni. Podniky
potiebuji také schopnost pracovat s daty, primyslovym softwarem, monitorovacimi a
fidicimi systémy, datovou dokumentaci a poZadavky na kybernetickou bezpecnost. Z
podkladovych materidla vyplyva, Ze praveé integrace digitalizace, prace s daty a datova i
smluvni gramotnost patii mezi oblasti, ve kterych mohou mensi firmy naraZet na
vyznamnd omezeni. [3]

Dal$im vyznamnym deficitem je niZsi pripravenost v oblasti komercializace a transferu
technologii. Rada MSP postrada zkusenost s ochranou dusevniho vlastnictvi, s p¥ipravou
licen¢nich nebo kooperacnich modeld, s prezentaci technologie investorim, s finan¢nim
modelovanim projektli a s vyjednavanim s vétSimi primyslovymi partnery. Podkladova
studie PwC proto doporucuje zrizeni poradenskych center specializovanych na IP
management, praci s FTO analyzami, licencovanim, smluvnimi rdmci a strategickym
rizenim know-how. Vedle toho doporucuje také centralni komunika¢ni a informacni
zazemi, které by zvysilo viditelnost ¢eskych MSP a usnadnilo jim pristup k partneriim,
investorlim a otevirenym testovacim kapacitam. [3]

Vyznamnou bariérou je také orientace v regulatornim a podptirném prostiredi. MSP ¢asto
nemaji dostatecné kapacity pro detailni sledovani pozadavki na certifikaci, dokumentaci
parametri technologii, auditovatelnost dat, pravidla verejné podpory nebo navaznost na
evropské a narodni podptirné ramce. To zvySuje ndklady vstupu do sektoru a prodluZuje
piipravu projekti. Kompetencni deficit se tak netyka pouze technologii, ale i schopnosti
orientovat se v podminkach trhu, regulace, financovani a verejné podpory.

Pro dspésné zapojeni MSP do vodikového ekosystému bude proto nezbytné rozvijet cilené
vzdélavaci a Skolici formaty zamérené na bezpecnost a provoz vodikovych systémi, praci
s daty a digitdlni integraci, certifikaci a regulatorni poZadavky, pripravu projektd,
investicni modelovani a ochranu duSevniho vlastnictvi. Vhodnym nastrojem jsou
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tematické workshopy, modularni Skoleni, demonstra¢ni dny, metodiky, praktické manualy
a poradenské formaty zamérené na konkrétni faze rozvoje projektu.

Stejné dilezité bude parovani MSP s vyzkumnymi organizacemi, vétSimi priimyslovymi
partnery, investory a provozovateli demonstracnich projektti. Vyznamna ¢ast kompetenci
totiZ nevznika pouze formdalnim Skolenim, ale pfimym zapojenim do spole¢nych projekt,
pilotnich aktivit a dodavatelskych partnerstvi. Z pohledu Ak¢niho planu je proto treba
chapat rozvoj dovednosti nejen jako vzdélavaci ukol, ale jako soucdast SirSi podpory

transferu, investi¢ni pripravenosti a zapojeni MSP do hodnotovych tetézct.

Tabulka 14: Chybéjici dovednosti a kompetence MSP v oblasti vodikovych technologii

Kompetencni oblast

Co MSP casto chybi

Doporuceny typ podpory

Technickd integrace
vodikovych systémi

zkuSenost s navrhem, provoznim
ovéfenim a integraci vodikovych feSeni
do celého retézce

demonstracni projekty, technicky
mentoring, pristup k testbediim a
pilotnim kapacitdm

Bezpecnost a provoz

znalost bezpecnostnich poZadavkad,
provoznich rezimi, méreni, detekce unikd
a rizeni rizik

praktickd Skoleni, metodiky,
demonstra¢ni dny, zapojeni do
pilotnich projektti

Certifikace a
regulatorni
poZadavky

orientace v certifikaci, auditovatelnosti
dat, dokumentaci parametrt a pravidlech

podpory

poradenské sluzby, certifika¢ni
workshopy, metodické manudly,
kontaktni mista

Digitalizace a data

prdace s provoznimi daty,
interoperabilitou, fidicimi systémy,
prediktivni idrzbou a kyberbezpecnosti

moduldrni Skoleni, digitdlni metodiky,
sdileni dobré praxe, spoluprace se
softwarovymi partnery

DusSevni vlastnictvi a
komercializace

IP strategie, FTO analyzy, licencovani,
smluvni modely, prezentace technologie
investorim

IP poradenska centra, mentoring,
vzorové smluvni rdmce, matchmaking
S investory

Investi¢ni a

finan¢ni modelovani, piiprava

investi¢ni poradenstvi, projektové

projektim

projektova bankovatelnych projektq, strukturovani |jworkshopy, propojeni s finan¢nimi
ptipravenost projektti a prace s vefejnou podporou institucemi a primyslovymi partnery
Viditelnost a pristup k odbérateltim, primyslovym komunikacni platforma, matchmaking,

, integratortim, konsorciim a referencénim ||katalog firem, zapojeni do evropskych
partnerstvi

a domacich projekti

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP na zdkladé projektového ramce OP TAK, podkladové studie PwC a
dotaznikovych setrent. [1], [3], [7]
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7.9 Shrnuti systémovych bariér

Systémové bariéry rozvoje vodikovych technologii v Ceské republice 1ze shrnout jako
kombinaci nékolika navzdjem provazanych problémovych okruhli: omezenéjsi vyzkumné
a inovacni infrastruktury, slabsiho transferu vysledkl do praxe, specifickych omezeni
malych a stfednich podniki, nedostatecné priznivych investi¢nich podminek, digitalni a
datové nepripravenosti a ne zcela rozvinutého institucionalniho a koordina¢niho ramce.
Zadna z téchto bariér sama o sobé nevysvétluje pomalejsi tempo rozvoje sektoru.
Rozhodujici je jejich soubéh a vzajemné zesilovani. [3], [4], [7]

Systémovy problém spociva zejména v tom, Ze jednotlivé bariéry vytvareji uzavireny kruh.
Omezena testovaci a demonstrac¢ni infrastruktura zpomaluje prenos vysledkl vyzkumu
do praxe. Slabsi transfer omezuje vznik referen¢nich projektid a snizuje diivéru investort
i primyslovych odbératelii. Nedostatek investic a nejista poptavka brzdi zapojeni MSP a
startupli. Nedostatecné digitalni, certifikacni a koordina¢ni kapacity pak déle zvySuji
naklady a komplikuji vznik dGvéryhodnych projektli. Pravé proto nelze bariéry resit
oddélené, ale pouze jako soucdst provazaného systému podpory.

Z hlediska Ak¢niho planu je dileZité, Ze systémové bariéry nejsou pouze prekazkou pro
jednotlivé firmy nebo vyzkumné organizace. Ovliviiuji cely ekosystém: schopnost
pripravovat projekty, ovérovat technologie, zapojovat MSP do hodnotovych retézcy,
pritahovat investice, vytvaret dlivéryhodnd data, rozvijet kompetence a koordinovat
aktéry napric verejnym, vyzkumnym a soukromym sektorem. Jejich feSeni proto vyZaduje
soubéznou praci s infrastrukturou, financovanim, kompetencemi, digitalizaci, transferem
a instituciondalni koordinaci.

Pravé proto musi na tuto kapitolu navazovat opatreni, ktera nebudou reSit pouze
jednotlivé symptomy, ale budou mifit na cely systém podpory od vyzkumu a demonstraci
az po financovani, digitalizaci, rozvoj kompetenci a koordinaci mezi aktéry. V tom spociva
hlavni smysl nasledujici kapitoly, kterd prevede identifikované bariéry a potreby do
navrhu konkrétnich opatreni.

Tabulka 15: Systémové bariéry a jejich dopad na rozvoj vodikovych technologii

Bariéra Jak se projevuje Dopad na VaV, MSP a komercializaci

fragmentace vyzkumného prostredi,
Bariéry ve vyzkumu||jomezena testovaci a demonstracni
a inovacich infrastruktura, slabsi navaznost na

sniZzuji schopnost prevadét odbornou
zakladnu do technologické vyhody a

o . raktickych aplikaci
prumyslové potireby p yehap
., . slaba vazba mezi vyzkumem, pilotnim zpomaluji prevod vyzkumnych vysledki
Bariéry v pienosu vy . . e o " o ,
. o ovéfenim, demonstraci, certifikaci a do produktd, sluZeb a primyslovych
vysledkl do praxe ., .., o,
komerc¢nim vyuzitim aplikaci
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pristup k testbedlim, partneriim a vétsim
projektim

Bariéra Jak se projevuje Dopad na VaV, MSP a komercializaci
omezené financni a personalni kapacity, iy -
, el v iwy e omezuji schopnost MSP skalovat
L, regulatornf a certifikac¢ni zatéz, slabsi . L, .
Bariéry pro MSP inovace, ziskavat reference a zapojovat

se do hodnotovych fetézct

Investi¢ni a finan¢ni
bariéry

vysoka kapitdlova naro¢nost, nizka
bankovatelnost, investi¢ni mezera mezi
vyzkumem a trhem, roztiiSténost
podpiirnych nastroja

omezuji pilotni a demonstracni projekty,
Skalovani MSP a prechod technologif do
komer¢ni faze

Digitdlni a datové
bariéry

nedostatecna interoperabilita dat, slabsi
pripravenost na certifikaci, reporting,
provozni fizenf a kyberbezpecnost

omezuji divéryhodnost trhu, zvysuji
vstupni ndklady MSP a komplikuji
zapojeni technologii do regulovanych
hodnotovych retézci

Institucionalni a
koordinac¢ni bariéry

roztriSténost agend, slabsi navaznost
podplirnych nastrojl, omezena
koordinace mezi vefejnou spravou,
vyzkumem, podniky a regiony

snizuji efekt jednotlivych aktivit,
komplikuji tvorbu synergickych
projektli a zpomaluji implementaci
opatreni

Investi¢ni potieby
sektoru

potieba testbedd, pilotnich kapacit,
digitalnich nastrojd, kompetenci,
translacni infrastruktury a flexibilnich
financnich nastroja

ukazuji, kam musi smérovat podpora,
aby bylo mozné pirekonat mezery mezi
vyzkumem, demonstraci a trhem

Chybéjici
dovednosti a
kompetence MSP

nedostatek zkuSenosti s integraci,
bezpecnosti, certifikaci, daty, IP, investi¢ni
pripravou a partnerstvimi

omezuje absorp¢ni kapacitu MSP a

jejich schopnost ticastnit se slozitéjsich
vodikovych projekti

Zdroj: viastni zpracovdni HYTEP na zdkladé podkladové studie PwC, studie EGU a dotaznikovych Setreni. [3],

4171
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8. Navrh opatreni pro reseni systémovych bariér v oblasti
podpory vodikovych technologii

Navrh opatieni vychazi ze zjisténi predchozich kapitol, zejména z identifikovanych
systémovych bariér, které zpomaluji rozvoj vodikovych technologii v Ceské republice.
Smyslem této kapitoly neni vytvorit obecny seznam zadoucich krokd, ale navrhnout
takova opatreni, kterda odpovidaji redlnym potiebam sektoru, jsou navzdjem provazana a
mohou prispét k posileni celého ekosystému od vyzkumu a demonstraci aZ po Sirsi
aplikac¢ni vyuziti. Navrh proto nesmétuje pouze na jednotlivé typy aktérq, ale predevsim
na kvalitu prostredi, ve kterém se vodikové technologie vyvijeji, testuji, financuji,
certifikuji a zavadéji do praxe. [3], [4], [7]

Zakladni logikou kapitoly je, Ze rozvoj vodikového sektoru nelze podpofit jednim
izolovanym nastrojem. Pokud maji byt prekonany hlavni bariéry identifikované v
predchozi c¢asti dokumentu, je tfeba kombinovat opatfeni zamérena na vyzkumnou a
inovacni infrastrukturu, prenos vysledkd do praxe, podporu malych a stfednich podnikad,
investicni podminky, digitdlni a certifikacni pripravenost, rozvoj kompetenci a
institucionalni koordinaci. Pravé tato kombinace urci, zda bude ceské prostredi schopno
prejit od dil¢ich aktivit a pilotnich reSeni k systematictéjSimu rozvoji vodikovych
technologii.

Navrhovana opatieni je tfeba chapat jako koordinac¢ni a implementac¢ni ramec, nikoli jako
zavazny investi¢ni plan jednotlivych subjektli. Néktera opatieni mohou byt realizovana
primo prostrednictvim aktivit platformy HYTEP, zejména v oblasti koordinace,
komunikace, sitovani, vzdélavani, sbéru podnétt a formulace odbornych doporucent. Jina
opatieni budou vyZadovat soucinnost verejné spravy, vyzkumnych organizaci, podnikd,
investor(i, regiondlnich struktur nebo evropskych programii podpory. Role platformy
proto spocivd predevSim v identifikaci potfeb, propojovani aktérii, odborném
zprostiedkovani a podpore ndvaznosti mezi bariérami, projektovymi zdméry a
dostupnymi nastroji podpory.

Kapitola navazuje na logiku systémovych bariér popsanych v kapitole 7. Opatreni proto
nejsou razena nahodile, ale odpovidaji hlavnim oblastem, ve kterych byly identifikovany
mezery: vyzkumna a inovacni infrastruktura, transfer vysledkid do praxe, podminky pro
MSP, investic¢ni a finan¢ni prostiedi, digitalizace a certifikace, koordinace aktérii a rozvoj
lidskych zdroji. V zavéru kapitoly jsou tato opatieni doplnéna principy prioritizace,
implementace a monitoringu, aby bylo moZné Ak¢ni plan vyuZivat jako Zivy pracovni
dokument, nikoli pouze jako jednorazovy analyticky vystup.
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Vyzkum, transfer, Co je tfeba doplnit Infrastruktura, piloty, HYTEP, vefejna PrlibéZné sledovani,
MSP, finance, pro funkéni rozvoj MSP, investice, data, sprava, vyzkum, ro¢ni prehled
digitalizace, ekosystému kompetence firmy, investori a pripadna
koordinace aktualizace

Obrazek 4: Logika pirevodu bariér do opatieni Akéniho planu

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP
8.1 Posileni vyzkumné a inova¢ni infrastruktury

Prvni prioritni oblasti je posileni vyzkumné a inovacni infrastruktury tak, aby vznikly lepsi
podminky pro ovérovani, testovani a dalsi rozvoj vodikovych technologii v ceském
prostiedi. Z predchozich kapitol vyplyva, Ze samotna existence vyzkumnych tymi a
projektli nestaci, pokud na ni nenavazuji kapacity pro praktické ovérovani technologii,
jejich provozni validaci a dal$f rozvoj smérem k aplikaci. V podminkach Ceské republiky
je proto zadouci podporovat rozvoj specializovanych testovacich, valida¢nich a
demonstra¢nich kapacit, které umozni propojit vyzkumné organizace, technologické
firmy a primyslové partnery. [3], [7]

Takova infrastruktura by neméla byt chapana pouze jako soubor fyzickych zarizeni, ale
jako Sirsi translacni prostredi, v némz Ize ovéirovat komponenty, fidici systémy, materialy,
provozni chovani zarizeni, bezpecnostni aspekty i integracni vazby na dal$i casti
energetickych a primyslovych systémi. Smyslem opatieni v této oblasti je zkratit cestu
mezi vyzkumnym vysledkem a jeho technickou a provozni validaci a soucasné zvysit
schopnost ¢eského prostiedi pripravovat demonstracni projekty s vyssi mirou praktické
relevance.

Prioritou by mélo byt zejména zpristupnéni testovacich a validac¢nich kapacit pro Sirsi
okruh subjektd, véetné malych a strednich podniki a startupti. Tyto subjekty ¢asto nemaji
vlastni infrastrukturu pro dlouhodobé testovani, bezpecnostni ovérovani, certifikaci nebo
provozni validaci svych feSeni. Otevienéjsi pristup k testbediim, sdilenym laboratofim,
pilotnim linkam a technickym pracovistim by proto mohl snizit bariéru vstupu do oboru
a soucasné zvysit kvalitu a dlivéryhodnost technologii pripravovanych pro trh.

Opatreni v této oblasti by méla smérovat také k lepSi ndvaznosti mezi vyzkumnou
infrastrukturou a potfebami priimyslu. Testovaci a demonstracni kapacity maji nejvétsi
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vyznam tehdy, pokud nejsou budovany izolované, ale odpovidaji konkrétnim problémiim,
které tesi priimyslovi odbératelé, technologické firmy nebo provozovatelé budoucich
vodikovych aplikaci. Proto je vhodné podporovat takové modely spoluprace, ve kterych
budou vyzkumné organizace, firmy a vefejnd sprava spolecné identifikovat prioritni
témata pro testovani, validaci a demonstraci.

Soucasti tohoto sméru by mélo byt i lepsi propojeni narodni podpory s evropskymi
vyzkumnymi a inovaénimi iniciativami. Ceskd vyzkumna pracovi$té a technologické firmy
se jiz nyni do evropskych aktivit zapojuji, avSak jejich ucast je treba vice vyuZivat pro
budovani domécich kapacit, dlouhodobéjsi specializace a lepsi ndvaznost na primyslové
vyuziti. Cilem proto neni pouze zvySovat pocet projektti, ale posilovat jejich systémovy
dopad na domaci ekosystém. [3]

Role HYTEP v této oblasti spocivd predevSim v identifikaci potieb sektoru,
zprostfedkovani komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi, firmami a verejnou
spravou, mapovani existujicich kapacit a formulaci doporuceni pro jejich lepsi vyuZiti.
HYTEP miiZze také pomdhat vytvaret prostor pro sdileni informaci o dostupné
infrastrukture, pripravovanych vyzvach, projektovych zamérech a moZnostech zapojeni
MSP do testovacich a demonstra¢nich aktivit. Pfimé budovani infrastruktury vSak bude
zaviset na soucinnosti vyzkumnych organizaci, podniki, verejnych programl podpory,
regiondlnich aktéri a investord.

Ocekavanym efektem opatreni v této oblasti je zkraceni cesty od vyzkumu k technickému
ovéreni, zvySeni poctu kvalitnéjSich pilotnich a demonstrac¢nich projektt, lepsi zapojeni
MSP do vodikového ekosystému a posileni schopnosti ¢eskych subjektli vstupovat do
evropskych vyzkumnych a inovacnich partnerstvi. Posileni vyzkumné a inovacni
infrastruktury tak predstavuje zakladni predpoklad pro to, aby cesky vodikovy sektor
nestal pouze na izolovanych projektech, ale na systematictéji rozvijeném inovacnim
prostiedi.

8.2 Podpora pi‘enosu vysledkii do praxe

Druhou klicovou oblasti je zlepSeni prenosu vysledkli vyzkumu a vyvoje do praxe. V
Ceském prostredi pretrvava mezera mezi vyzkumnou aktivitou a jejim pilotnim ovétrenim,
komercializaci nebo vyuzitim v redlnych projektech. Tato mezera se tyka technologickych
feSeni, digitdlnich ndstrojii, specializovanych komponent, bezpecnostnich feSeni i
metodickych a certifikanich postupti. Opatreni v této oblasti by proto méla smérovat ke
vzniku funk¢énéjstho translatntho tetézce mezi vyzkumnymi organizacemi,
technologickymi firmami, priimyslovymi partnery a kone¢nymi uZivateli vodikovych
technologii. [3], [7]

Praktickym cilem je vytvorit lepSi podminky pro pilotni a demonstracni projekty, které
umozni ovérovat nové technologie v redlném nebo provozné blizkém prostredi a které
sniZi technologické i investi¢ni riziko pfi jejich ndsledném nasazeni. Zvlastni diiraz by mél
byt kladen na projekty, které propojuji vice ¢lanki hodnotového tetézce a které od
pocatku pocitaji s aplikaci v priimyslu, dopravé nebo energetice. Takové projekty mohou
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plnit nejen validac¢ni, ale také demonstracni a trzni funkci: vytvareji reference, provozni
data, zkuSenosti s integraci a vyssi diivéru investori i potencidlnich odbérateld.

Vedle podpory samotnych pilotnich projektii je nutné zlepsSit podminky pro praci s
dusevnim vlastnictvim, licencovani, sdileni vybranych vyzkumnych kapacit a aktivnéjsi
zapojeni aplikaCnich partneri jiz ve fazi pripravy vyzkumnych aktivit. Pravé vcasné
zapojeni primyslového partnera nebo budouciho uZivatele mize zvysit Sanci, Ze
vyzkumny vystup nebude pouze odbornym vysledkem, ale bude odpovidat konkrétnim
provoznim, bezpecnostnim, regulatornim a obchodnim pozZadavk{im.

Dilezitym opatienim je také rozvoj poradenskych a media¢nich mechanismi, které
usnadni kontakt mezi vyzkumnymi organizacemi, technologickymi podniky, MSP,
potencialnimi investory a primyslovymi partnery. Tyto mechanismy mohou zahrnovat
tematické matchmakingové akce, projektové konzultace, mapovani technologickych
nabidek, podporu pti vyhledavani partnert pro pilotni ovéreni, metodickou podporu k
ochrané duSevniho vlastnictvi a zakladni orientaci v moznostech financovani a certifikace.

[3]

Role HYTEP v této oblasti miiZe spocivat zejména v propojovani aktérd, identifikaci témat
vhodnych pro pilotni ovéfeni, komunikaci potieb primyslu smérem k vyzkumnym
organizacim a zprostredkovani informaci o dostupnych ndstrojich podpory. Platforma
miiZe rovnéZ pomahat s formulaci spolecnych projektovych zameéri, se sdilenim dobré
praxe a s vytvarenim prostoru pro spolupraci mezi vyzkumem, firmami a verejnou
spravou. Piima realizace pilotnich projektd vsak bude vzdy zaviset na zapojeni
konkrétnich podnikd, vyzkumnych organizaci, investort a vefejnych programi podpory.

Ocekavanym efektem opatieni v této oblasti je zvySeni poctu vysledkli VaV, které se
dostanou do faze pilotniho ovéreni, demonstrace nebo komerc¢niho vyuziti. Zarovern by se
méla zlepSit schopnost ¢eského prostredi vytvaret referencni projekty, ziskavat provozni
data, posilovat dlivéru investort a 1épe zapojovat MSP do aplika¢né orientovanych aktivit.
Smyslem je, aby vysledky vyzkumu castéji nachazely cestu k pilotnimu ovéreni a aby
pilotni ovéreni Cast€ji vytvarelo zaklad pro Sirsi komercializaci.

8.3 Cilena podpora malych a strednich podnikii

Malé a stiedni podniky predstavuji jednu z nejdiileZitéjsich cilovych skupin navrhovanych
opatfeni. Jejich vyznam spociva v technologické flexibilité, schopnosti vyvijet
specializované komponenty, digitalni reSeni, mérici a bezpecnostni prvky, ridici systémy
nebo integracni sluzby a v jejich potencialu rychle reagovat na nové potieby trhu. Zaroven
vSak prave tyto podniky nejcitlivéji vnimaji systémové bariéry souvisejici s financovanim,
administrativou, certifikaci, pristupem ke zkuSebni infrastrukture, nedostatkem
odbornych kapacit a obtiznéjSim vstupem do vétSich priimyslovych partnerstvi. [3], [7]

Opatreni v této oblasti by proto méla smérovat k vytvoreni podplirného prostredi, které
MSP usnadni orientaci v oboru i pristup k potfebnym zdrojlim. To zahrnuje zejména lepsi
informa¢ni a komunikacni servis, prehled relevantnich dotacnich, investi¢nich a
kooperacnich moznosti, pristup k poradenstvi v oblasti regulatornich pozadavkd,
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certifikace, IP managementu, prace s daty a ptipravy projekti. Diilezita je také podpora
viditelnosti ¢eskych MSP v ramci domacich i mezinarodnich partnerstvi, protoze rada
mensich firem miZe mit technologicky relevantni resSeni, ale omezenou schopnost
prosadit se v SirSim vodikovém ekosystému. [3]

Vyznamnym opatrenim je systematictéjsi zapojovani MSP do demonstracnich, pilotnich a
kooperacnich projektli, v nichZz mohou své technologie a sluzby ovérovat po boku
silnéjSich partnert. Malé a stfedni podniky cCasto nevstupuji do sektoru jako plné
vertikdlné integrovani hraci, ale jako dodavatelé specializovanych reSeni. Pravé proto je
dilezité vytvaret podminky, v nichZ se mohou propojit s vyzkumnymi organizacemi,
pramyslovymi odbérateli, vétsimi integratory, investory a provozovateli budoucich
vodikovych aplikaci.

Cilend podpora MSP by méla zahrnovat také rozvoj jejich absorp¢ni kapacity. Nestaci
pouze nabidnout finan¢ni podporu nebo pozvani do projektli; mensi firmy musi mit
schopnost porozumeét technickym, bezpecnostnim, digitalnim, certifika¢nim a obchodnim
pozadavkiim vodikového sektoru. Proto je vhodné kombinovat informacni servis s
praktickymi workshopy, mentoringem, metodikami, pristupem k testovacim kapacitam a
moznosti ucastnit se demonstracnich aktivit. Tim se snizuje riziko, Ze MSP budou z trhu
vytlaceny nikoli kviili nedostatku inovace, ale kviili nedostatku kapacit pro jeji ovéreni,

certifikaci a komercializaci.

Role HYTEP v této oblasti miize spocivat zejména v mapovani potireb MSP,
zprostfedkovani informaci o dostupné podpore, organizaci tematickych setkani,
matchmakingu mezi mens$imi firmami, vyzkumnymi organizacemi a primyslovymi
partnery a ve formulaci doporuceni k nastaveni podplrnych nastroji. Platforma mize
rovnéZ pomahat zviditelnovat ceské MSP v ramci oboru, napriklad prostrednictvim
odbornych akci, databazi kontaktti, prezentaci technologickych reSeni nebo zapojovani
firem do diskusi o ptipravovanych projektech a potiebach trhu.

Ocekavanym efektem opatieni je zvySeni schopnosti MSP vstupovat do vodikovych
projektt, ziskavat reference, ovérovat své technologie, navazovat partnerstvi a zapojovat
se do hodnotovych a dodavatelskych retézcii. Smyslem opatfeni proto neni pouze
»,podporovat MSP obecné® ale cilené sniZovat bariéry, které jim dnes brani ve vstupu a
ristu v oblasti vodikovych technologii, a zaroven vyuzit jejich potencidl jako zdroje
inovaci, specializace a domaci pridané hodnoty.

8.4 ZlepSeni investi¢nich a finan¢nich podminek

Ctvrtou prioritni oblasti je zlep$eni investi¢nich a finanénich podminek pro rozvoj
vodikovych technologii. Predchozi kapitoly ukazaly, Ze vysoka finan¢ni narocnost
projektli, nizkd bankovatelnost, nejistd poptdvka a omezena navaznost podplirnych
nastroji predstavuji zasadni systémovou piekdzku. Smyslem navrhovanych opatieni
proto neni pouze zvySovat objem podpory, ale predevsim zlepSovat strukturu financovani
tak, aby odpovidala rliznym fazim rozvoje projektli: od vyzkumu a testovani pres pilotni a
demonstracni ovéreni az po Skalovani a rané komerc¢ni nasazeni. [3], [7]
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V praxi to znamena podporovat lepsi navaznost mezi vyzkumnymi granty, demonstracni
podporou, nastroji pro pilotni nasazeni, investicnim financovanim a financovanim
Skdlovani technologii. Velka ¢ast vodikovych projekti se nachazi v mezifazi, kdy jiz
presahuje béZzny vyzkumny ramec, ale jeSté neni dostatecné zrald pro standardni
komerc¢ni financovani. Pravé pro tuto c¢ast vyvojové trajektorie je vhodné posilovat
nastroje, které umozni sdilet riziko mezi verejnym a soukromym sektorem a usnadni
prechod od vyvoje k demonstra¢nimu nebo ranému komer¢nimu nasazeni.

DileZitym opatienim je také podpora investi¢ni pripravenosti podnikii a projektovych
tymi. Rada subjektii nardZ nejen na nedostatek samotného Kkapitalu, ale i na obtiZe pfi
financnim modelovani, vyhodnoceni rizik, pripravé investi¢nich podkladl, praci s
cenovymi scénari, nastaveni odbératelskych vztahli nebo komunikaci s financujicimi
institucemi. Vhodnou reakci je proto rozvoj expertniho poradenstvi a metodické podpory
zaméfené na investiCni pripravenost projektl, vCetné lepSiho vyuziti evropskych a
narodnich zdrojl podpory.

Zvlastni pozornost by méla byt vénovana malym a strednim podnikiim a startupim. Tyto
subjekty casto nemaji dostatecné kapacity pro pripravu bankovatelnych projektd,
strukturovani financovani, jednani s investory nebo kombinaci verejné podpory a
soukromého kapitalu. Opatieni by proto méla zahrnovat nejen informovani o dostupnych
programech, ale také mentoring, projektové konzultace, podporu pti pripravé investi¢nich
zamérl a propojovani s primyslovymi partnery, investory a finan¢nimi institucemi. Tim
lze sniZovat riziko, Ze technicky zajimava resSeni zlistanou bez navazného financovani.

Soucasti zlepSeni investicnich podminek je také prace s poptavkou a referenc¢nimi
projekty. Investofi a financujici instituce obvykle potiebuji vidét nejen technologii, ale
také budouci odbératele, realisticky provozni model, predpokladané naklady, regulatorni
soulad a moZnost opakovani nebo Skalovani projektu. Pilotni a demonstra¢ni projekty
proto mohou mit vyznam nejen technicky, ale i investi¢ni: pomahaji vytvaret provozni
data, reference a dlivéru, které jsou nezbytné pro dalsi financovani.

Role HYTEP v této oblasti mliZe spocivat zejména v mapovani investi¢nich potieb sektoru,
zprostredkovani informaci o dostupnych finan¢nich nastrojich, organizaci odbornych
diskusi mezi technologickymi firmami, investory, financnimi institucemi a vefrejnou
spravou a ve formulaci doporuceni k lepsi ndvaznosti podptlirnych programi. Platforma
miiZze také podporovat pripravu projektovych partnerstvi a zvysSovat investi¢ni
gramotnost subjektd plisobicich ve vodikovém ekosystému. Piimé financovani projekti
vSak bude vzdy zaviset na prislusnych vetejnych programech, soukromych investorech,
financ¢nich institucich a rozhodnuti konkrétnich projektovych partner.

Ocekavanym efektem opatreni v této oblasti je lepSi ndavaznost financovani na jednotlivé
faze vyvoje technologii, vyssi investi¢ni pripravenost projektti, sniZeni rizika pti prechodu
od vyzkumu k demonstraci a vétsi schopnost ceskych subjekti vyuzivat kombinaci
verejnych a soukromych zdroji. ZlepSeni investi¢nich a finan¢nich podminek tak nema byt
samoucelnym navySenim podpory, ale nastrojem pro urychleni praktického ovérovani,
Skalovani a komercializace vodikovych reSeni.
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8.5 Rozvoj digitalnich schopnosti, datového prostredi a certifikacni
pripravenosti

Jednim z klicovych specifik vodikovych technologii je silna vazba na digitalni
infrastrukturu, praci s daty a schopnost prokazovat regulatorné vyznamné parametry.
Opatreni v této oblasti proto musi presahovat béZnou predstavu digitalizace jako interni
technické modernizace podniki. Ve vodikovém sektoru je tieba chapat digitalizaci jako
podminku provozni efektivity, trzni divéryhodnosti i souladu s budoucimi certifika¢nimi
aregulatornimi pozadavky. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Prioritou by mélo byt posilovani schopnosti v oblasti rizeni provozu, prace s daty,
standardizace, interoperability a kybernetické bezpecnosti. To se tyka vyroby vodiku, jeho
upravy, skladovani, distribuce, méteni, evidence i vazby na koncové vyuziti. Zvlastni dliraz
je vhodné Kklast na témata, kterd budou rozhodovat o divéryhodnosti budouciho trhu,
zejména na dohledatelnost dat, certifikaci ptivodu a emisnich parametrii vodiku a
schopnost jednotlivych subjektl zapojit se do prostiedi, kde budou data hrat podobné
dtlezitou roli jako fyzicka technologie.

Opatreni v této oblasti by méla zahrnovat rozvoj metodického a vzdélavaciho zazemi pro
praci s daty, certifikaci a digitdlnim tizenim vodikovych projektli. To miize zahrnovat
tematické workshopy, metodiky pro datovou dokumentaci, sdileni dobré praxe v oblasti
provozniho monitoringu, piehled pozadavki na certifikaci a auditovatelnost dat, zakladni
orientaci v Kkybernetické bezpeCnosti a podporu interoperability mezi riznymi
technologickymi a informac¢nimi systémy. Cilem neni vytvaret jednotny technicky systém
pro vSechny aktéry, ale zvysit schopnost sektoru pracovat s daty konzistentné, bezpecné
aregulatorné divéryhodné.

Zvlastni vyznam ma tato oblast pro malé a stiedni podniky, které ¢asto nemaji kapacity na
samostatné budovani komplexniho digitdlntho a datového zdzemi. Pokud maji MSP
vstupovat do dodavatelskych retézcti, pilotnich projektii nebo certifikacné narocnych
aplikaci, potrebuji rozumét nejen své technologii, ale také poZadavkiim na provozni data,
dokumentaci parametrii, kybernetickou bezpecnost, interoperabilitu a auditovatelnost.
Opatreni by proto méla kombinovat odborné vzdélavani s praktickou podporou, napriklad
formou metodickych manudlli, konzultaci, demonstra¢nich dnli nebo zapojeni MSP do
projektt, kde si tyto pozadavky mohou ovérit v praxi. [3], [7]

Z pohledu podpory sektoru je Zddouci rozvijet také spolupraci mezi technologickymi
firmami, vyzkumnymi organizacemi, certifikacnimi a odbornymi subjekty, provozovateli
projektli a verejnou spravou. Digitdlni a certifikatni pripravenost nemiize vznikat
izolované uvnitf jednotlivych firem. Musi byt propojena s budoucimi poZadavky trhu,
evropskym regulatornim ramcem, pravidly pro obnovitelny a nizkouhlikovy vodik,
pozZadavky odbératelti a praktickym fungovanim hodnotového retézce. [8], [9], [10], [11]

Role HYTEP v této oblasti miize spocivat zejména ve zprostiedkovani odborné diskuse
mezi firmami, vyzkumnymi organizacemi, certifikacnimi subjekty a verejnou spravou, v
identifikaci hlavnich datovych a certifika¢nich potteb sektoru a v organizaci tematickych
aktivit zamérenych na digitalizaci, dohledatelnost, certifikaci a kybernetickou bezpecnost.
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Platforma miZe rovnéZ podporovat sdileni dobré praxe a pomdhat formulovat
doporuceni, kterd usnadni ¢eskym subjektiim orientaci v pripravovanych pozadavcich.

Ocekavanym efektem opatieni je zvySeni digitdlni a certifika¢ni pripravenosti ceského
vodikového ekosystému. To miize prispét k vysSi divéryhodnosti projektd, lepsi
schopnosti prokazovat piivod a parametry vodiku, sniZeni vstupnich bariér pro MSP,
bezpecnéjsimu provozu technologii a vétsi pripravenosti ¢eskych subjektii na budouci
pravidla trhu. Digitalizace tak nema byt vnimdana jako doplnék vodikovych technologii, ale
jako jeden z predpokladi jejich praktického a obchodné divéryhodného vyuZiti.

8.6 Posileni koordinace, spoluprace a institucionalniho ramce

Dalsi prioritni oblasti je posileni koordinace mezi hlavnimi aktéry vodikového sektoru.
Rozvoj vodikovych technologii je svou povahou mezioborovy a meziresortni, a proto
vyzaduje prostredi, ve kterém budou lépe propojeny priimyslové potreby, vyzkumné
aktivity, investi¢ni ndastroje, regulatorni rdmce, podpiirné programy a cinnost verejné
spravy. Bez tohoto propojeni hrozi fragmentace aktivit, nizkad navaznost podpory a mensi
vyuziti synergii mezi jednotlivymi oblastmi.

Opatreni v této oblasti by méla smérovat predevsim ke zvySeni prehlednosti, pravidelné
vyméné informaci a lepsi ndvaznosti mezi strategickou, projektovou a implementacni
urovni. Vodikové projekty se ¢asto pohybuji na rozhrani energetiky, priimyslu, dopravy,
vyzkumu, Zivotniho prostredi, digitalizace, bezpecnosti a financovani. Pokud jednotlivé
agendy nejsou dostatecné sladény, mohou vznikat mezery mezi strategickymi cili,
dostupnymi ndastroji podpory a redlnymi potfebami firem, vyzkumnych organizaci a
investord.

HYTEP miiZe v tomto sméru sehrat vyznamnou koordinacni roli. Navrhovana opatieni by
proto méla posilovat schopnost platformy fungovat jako prostor pro sdileni informaci,
identifikaci priorit, propojovani partnerti a zprostredkovani odborného dialogu mezi
podniky, vyzkumnymi organizacemi, vefejnou spravou, regiondlnimi aktéry a investory.
To se tyka nejen pripravy odbornych stanovisek a tematickych analyz, ale také aktivni
prace s projektovymi zaméry, partnerstvimi a prenosem informaci mezi jednotlivymi
¢astmi sektoru.

DileZitym prvkem je také systematictéjsSi komunikace mezi relevantnimi organy verejné
spravy a oborovym prostredim. Smyslem neni vytvaret dalSi samostatné instituce nebo
paralelni struktury, ale zvysit srozumitelnost a provazanost existujiciho prostredi. To
zahrnuje lepsi sdileni informaci o pripravovanych pravidlech, vyzvach, podporach,
certifikacnich poZadavcich a strategickych prioritdch, aby se podniky a vyzkumné
organizace mohly 1épe pripravovat na budouci projektové a investic¢ni prileZitosti.

Koordinace by méla mit také regionalni rozmér. Vodikové projekty budou casto vznikat v
konkrétnich primyslovych lokalitach, logistickych uzlech nebo regionech s vhodnou
kombinaci vyroby, odbéru, infrastruktury a vyzkumnych kapacit. Proto je vhodné
podporovat dialog mezi narodni urovni, kraji, mésty, regionalnimi inovacnimi centry,
pramyslovymi zénami a podniky. LepSi propojeni narodnich priorit s regiondlnimi
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projektovymi zaméry miiZe pomoci vytvaret vodikové uzly, pilotni lokality a partnerstvi s
vyssi praktickou relevanci.

Role HYTEP v této oblasti mizZe zahrnovat mapovani potieb ¢lend a dalSich aktérd,
pravidelnou komunikaci se statni spravou, organizaci kulatych stoli a odbornych
workshopti, tematické pracovni skupiny, sbér podnétii k regulatornim a podplrnym
nastrojlim a podporu partnerstvi mezi vyzkumem, primyslem a verejnym sektorem.
HYTEP miize také prispivat k tomu, aby se potieby trhu a technologickych firem 1épe
promitaly do odborné diskuse o budoucich podplrnych ndstrojich, vyzkumnych
prioritach a implementa¢nich podminkach.

Ocekavanym efektem opatreni je sniZeni institucionalni roztriSténosti, lepsi navaznost
mezi strategiemi, podporami a projekty, vyssi informovanost aktérii a vétsi schopnost
pripravovat synergické projektové zadmeéry. Posileni koordinace tak neni pouze
organizacnim opatfenim, ale jednou z podminek toho, aby se identifikované bariéry reSily
provazané a aby jednotlivé aktivity vodikového ekosystému mély vétsi systémovy dopad.

8.7 Rozvoj lidskych zdrojii a odbornych kompetenci

Vyznamnym prifezovym opatienim je rozvoj lidskych zdroji a odbornych kompetenci.
Rozvoj vodikového sektoru nebude zaviset pouze na dostupnosti technologii,
infrastruktury a financi, ale také na schopnosti pripravit dostatek odbornikd, ktefi budou
umeét vodikové technologie vyvijet, testovat, provozovat, regulovat, certifikovat, integrovat
do Sirsich systémi a financovat. Tato pottreba se tyka vyzkumnych pracovnikd, inZenyr,
specialisti na provoz a bezpecnost, digitalnich expertd, pracovnikli verejné spravy,
projektovych manaZer®i i managementu podnikd. [3], [7]

Opatreni v této oblasti by méla smérovat k podpore odborného vzdélavani, prakticky
orientovanych Skolicich formatl a lepsSimu propojeni vyzkumnych organizaci, podnikd,
vzdélavacich instituci a verejné spravy pri rozvoji potfebnych kompetenci. Zvlastni diiraz
by mél byt kladen na kombinaci technickych, digitalnich, bezpe¢nostnich, regulatornich a
obchodnich znalosti, protoZe pravé tato kombinace bude v sektoru stile dilezitéjsi.
Vodikové projekty nejsou pouze technickym ukolem; vyzaduji také schopnost pracovat s
daty, certifikaci, financovanim, projektovym rizenim a poZadavky koncovych odbérateli.

Praktickymi ndstroji mohou byt tematické workshopy, modularni skoleni, demonstrac¢ni
dny, odborné seminare, metodické manudly, pripadové studie a sdileni zkuSenosti z
pilotnich projektd. Pro MSP a startupy mohou byt zvlast uzitecné formaty zamérené na
bezpecnost provozu, praci s daty, certifikaci, pripravu projektd, investi¢ni modelovani,
ochranu dusevniho vlastnictvi a vstup do partnerstvi s vétSimi primyslovymi subjekty.
Pro verejnou spravu a podpiirné instituce je naopak diilezité posilovat porozumeéni
technickym, trZznim a regulatornim specifiklim vodikovych projekt.

Rozvoj kompetenci je dileZity i z pohledu absorp¢ni schopnosti podnikii a instituci.
Mnohé bariéry nevznikaji jen proto, Ze neexistuje vhodna technologie, ale také proto, Ze
podnik nebo instituce nema dostatecnou kapacitu porozumeét jejimu zavedeni, vyhodnotit
jeji prinosy, pripravit odpovidajici projekt nebo zajistit jeho bezpecny a ekonomicky
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smysluplny provoz. Nedostatek kompetenci tak mize vést k pomalejsi ptipravé projektd,
vys$Sim ndkladiim, slabsi schopnosti vyuzivat podpiirné programy a mensi ochoté
vstupovat do inovativnich reSenti.

Role HYTEP v této oblasti miiZze spocivat zejména v identifikaci kompetencnich potieb
sektoru, organizaci odbornych akci, zprostredkovani kontaktu mezi podniky, vyzkumnymi
organizacemi a vzdélavacimi institucemi a ve vytvareni prostoru pro sdileni dobré praxe.
Platforma miiZe také podporovat vznik tematickych vzdélavacich formati zamérenych na
MSP, digitalizaci, certifikaci, bezpecnost, investi¢ni pripravenost a praktické aspekty
zavadéni vodikovych technologii.

Ocekavanym efektem opatreni je zvySeni odborné pripravenosti ceského vodikového
ekosystému, lepsi absorpc¢ni kapacita podnikd, vyssi kvalita pripravovanych projektt a
silnéjsi schopnost zapojovat Ceské subjekty do domacich i evropskych hodnotovych
retézcl. Rozvoj lidskych zdroji proto neni doplitkovym tématem, ale jednou z podminek
uspésné implementace vSech ostatnich opatfeni Ak¢niho planu.

8.8 Principy prioritizace a implementace opatieni

NavrZena opatreni nelze realizovat vSechna se stejnou intenzitou a ve stejném casovém
horizontu. Pro jejich praktické uplatnéni je proto vhodné pracovat s prioritizaci podle
dopadu, realizovatelnosti, asové narocnosti a systémového vyznamu. Prioritizace ma
umoznit, aby Ak¢ni plan nebyl pouze souborem doporuceni, ale pracovnim ramcem, ktery
pomaha rozliSit mezi opatfenimi kratkodobé proveditelnymi, opatfenimi vyZadujicimi
Sirsi spolupraci a opatrenimi s delSim investi¢nim nebo institucionalnim horizontem.

V kratkodobém horizontu by méla byt prednostné rozvijena opatreni, ktera mohou zlepsit
orientaci aktérd v sektoru, podporit propojeni partnerd, posilit praci s projektovymi
zameéry, zlepsit pristup MSP k informacim a zvysit pripravenost prostiedi na investice,
pilotni projekty, certifikaci a praci s daty. Jde zejména o koordinac¢ni, informacni,
vzdélavaci a poradenské aktivity, které mohou byt realizovany relativné rychle a mohou
pripravit zaklad pro naroc¢néjsi navazujici kroky.

Ve strednédobém horizontu by méla byt prioritou zejména podpora testovaci a
demonstrac¢ni infrastruktury, ndvaznost mezi vyzkumem a aplikaci, zlepsSeni digitalni a
certifikacni pripravenosti a vytvareni podminek pro siln€jsi zapojeni ceskych subjektii do
evropskych hodnotovych a dodavatelskych retézcti. Tato opatireni zpravidla vyzaduji Sirsi
partnerstvi, projektovou pripravu a kombinaci verejnych a soukromych zdroji. V delSim
horizontu pak bude dileZité, aby se navrZena opatfeni promitla do stabilnéjSiho
institucionalniho, investi¢niho a trzniho ramce a aby prispéla ke vzniku dtivéryhodnéjsiho
prostredi pro rozvoj vodikovych technologii.

Klicovym principem implementace musi byt provazanost. Opatifeni nebudou ucinng,
pokud budou realizovdna izolované. Rozvoj vyzkumné infrastruktury bez pilotnich
projektii nepovede k dostatecnému transferu vysledkii do praxe. Podpora MSP bez
zlepSeni financovani, certifikacniho prostredi a ptistupu k partnertim nebude dostate¢na.
Rozvoj digitalnich reSeni bez navaznosti na regulatorni a certifikacni ramec neprinese
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plny efekt. Pravé proto je tfeba Ak¢ni plan chapat jako koordinovany ramec, nikoli jako
souhrn samostatnych intervenci.

Na praktickou implementaci navrzenych opatfeni musi navazovat jasné vymezeny
monitorovaci ramec. HYTEP bude v této souvislosti plnit piredevsim odbornou,
koordinacni a monitorovaci roli. Jednotliva opatreni vSak budou realizovana v souc¢innosti
s dalsimi aktéry podle jejich vécné plisobnosti. Verejna sprava bude hrat klicovou roli
zejména v oblasti regulatorniho ramce, vefejnych podpor a vazby na ndrodni strategie.
Vyzkumné organizace a vysoké Skoly budou zasadni pro rozvoj vyzkumné a testovaci
infrastruktury, transfer vysledki a rozvoj kompetenci. Primyslové podniky a
technologické firmy budou klicové pro pilotni ovérovani, komercializaci a Skalovani
feseni. Finan¢ni instituce a investori budou duleZiti pro navazné financovani a rozvoj
investi¢né pripravenych projekta.

Monitoring realizace Ak¢éniho planu bude probihat priibézné a bude zaloZen na sledovani
vécnych, procesnich a vystupovych indikatord. Mezi zakladni indikdtory mohou patrit
zejména pocet pripravenych nebo iniciovanych projektli VaVal, pocet pilotnich a
demonstrac¢nich aktivit, pocet MSP zapojenych do podptrnych a kooperacnich aktivit,
pocet realizovanych odbornych akci a Skolicich formatd, rozsah vyuZivani testovaci a
valida¢ni infrastruktury, pocet identifikovanych a reSenych bariér v oblasti financovani a
regulatorniho prostredi a pocet opatieni, u nichZ doSlo alespon k castecné realizaci.
Indikatory budou slouzit primarné k hodnoceni trendii a pokroku na agregované drovni,
nikoli jako rigidni projektové zavazky jednotlivych subjekti.

Vyhodnocovani implementace bude probihat minimalné jednou ro¢né formou interniho
hodnoticiho prehledu HYTEP. Tento prehled bude shrnovat stav realizace opatteni, hlavni
zmény v regulatornim, investicnim a technologickém prostfedi a doporuceni pro
pripadnou uUpravu priorit. V pripadé vyznamnych zmén trzniho, technologického nebo
regulatorniho rdmce bude mozné provést i mimoiradnou aktualizaci dokumentu. Tim bude
zajisténo, Ze Ak¢ni plan zistane Zivym strategickym dokumentem, nikoli jednordazovym
vystupem.

Pro praktickou implementaci se doporucuje vyuZivat jednoduchou implementacni matici,
ktera bude u kazdého opatieni evidovat hlavniho gestora, spolupracujici subjekty, casovy
horizont, moZné zdroje financovdni a indikdtor pribéZzného plnéni. Tim se zvysi
riditelnost dokumentu a soucasné se usnadni jeho nasledné vyhodnoceni pro potreby
platformy i vii¢i poskytovateli podpory.

Konkrétni operacionalizace opatieni bude probihat prostiednictvim ro¢nich pracovnich
plant a internich hodnoticich ptehledii HYTEP. Ty budou u jednotlivych priorit sledovat
zejména planované aktivity, zapojené partnery, stav pripravy projektovych zaméri, vazbu
na dostupné programy podpory a dosaZené vystupy.
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Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP
8.9 Shrnuti navrhu opatreni

NavrZzena opatieni sméruji k vytvoreni prostiedi, ve kterém bude mozZné lépe rozvijet
vyzkum, snadnéji prevadét jeho vysledky do praxe, cilenéji podporovat malé a stredni
podniky, zlepSovat investi¢ni podminky, budovat digitalni a datovou pripravenost, rozvijet
odborné kompetence a posilovat koordinaci mezi hlavnimi aktéry. Jejich spole¢nym
jmenovatelem je snaha posunout ¢esky vodikovy sektor od fragmentovanych aktivit k
systematictéjSimu a strategicté€ji rizenému rozvoji.

Opatreni soucasné nejsou formulovana jako uzavieny a neménny seznam, ale jako ramec
pro dalsi praci platformy, pro navazujici diskusi s partnery a pro pribézné zpresnovani
priorit podle vyvoje trhu, technologii a regulatorniho prostiedi. Pravé tato otevienost je
dtlezita, protoZe rozvoj vodikovych technologii bude v pristich letech probihat v prostredi
znacné dynamiky a proménlivosti. Smyslem této kapitoly proto neni pouze vymezit, co by
bylo vhodné délat, ale vytvorit pouZzitelny zdklad pro dalsi praktické kroky, koordinaci
aktérl a priibéZzné vyhodnocovani pokroku.

Z hlediska logiky Ak¢niho planu je dtleZzité, Ze navrzend opatieni primo navazuji na
systémové bariéry popsané v predchozi kapitole. Bariéry ve vyzkumu a inovacich vyzaduji
posileni testovaci, valida¢ni a demonstrac¢ni infrastruktury. Slabsi pienos vysledki do
praxe vyZaduje podporu pilotnich projektd, praci s duSevnim vlastnictvim, licencovanim
a partnerstvimi. Omezeni MSP vyzaduji cilenou podporu orientace, kompetenci, pristupu
k infrastruktuie a zapojeni do hodnotovych retézcl. Investi¢ni bariéry vyzaduji lepsi
navaznost finan¢nich nastrojii a podporu investi¢ni pripravenosti projektii. Digitalni a
certifikacni bariéry vyZaduji rozvoj datového prostredi, metodik, interoperability a prace
s certifikaci. Institucionalni bariéry pak vyZaduji silnéjSi koordinaci mezi verejnou
spravou, vyzkumem, podniky, regiony a investory.

Navrzena opatieni proto nelze chapat izolované. Jejich uc¢innost bude zaviset na tom, zda
budou realizovana jako provazany celek. Podpora vyzkumné infrastruktury bude mit vétsi
dopad tehdy, pokud na ni navazou pilotni projekty a primyslovi partneti. Podpora MSP
bude ucinnéjsi tehdy, pokud bude propojena s testovacimi kapacitami, investi¢nim
poradenstvim a odbornym vzdélavanim. Digitalni a certifikacni pripravenost bude mit
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prakticky vyznam tehdy, pokud bude navazana na realné projekty, regulatorni pozadavky
a potreby trhu.

Role HYTEP v tomto ramci spociva predevsim v odborné koordinaci, sitovani, sbéru a
vyhodnocovani podnétii, zprostiedkovani dialogu mezi aktéry, formulaci doporuceni a
pribézném sledovani vyvoje sektoru. Samotnd realizace jednotlivych opatifeni bude
vyzadovat soucinnost SirStho okruhu subjektli, zejména verejné spravy, vyzkumnych
organizaci, vysokych Skol, podnikli, MSP, investord, financnich instituci, regionalnich
struktur a evropskych programii podpory. Pravé koordinovana spoluprace téchto aktért
bude rozhodujici pro to, zda se navrZena opatieni promitnou do konkrétnich projektd,
investic, kompetenci a funk¢nich partnerstvi.

Kapitola 8 tak uzavird analyticko-navrhovou c¢ast Akéniho planu tim, Ze prevadi
identifikované bariéry a potieby do konkrétnich smért podpory. Jejim hlavnim cilem je
vytvorit prakticky ramec, ktery pomtze HYTEP a dalsim aktériim lépe prioritizovat
aktivity, pripravovat navazujici projekty, podporovat rozvoj MSP, posilovat inovacni
infrastrukturu a priibéZné reagovat na ménici se podminky vodikového sektoru v Ceské
republice.
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9. Zavér a doporuceni pro rozhodovaci organy

Akéni plan ukazuje, Ze rozvoj vodikovych technologii v Ceské republice nelze chapat jako
izolovany technologicky trend ani jako téma omezené na nékolik pilotnich projekti. Jde o
oblast, v niZ se propojuji cile dekarbonizace, technologické modernizace, digitalni
transformace, primyslové konkurenceschopnosti i budouci odolnosti ¢eské ekonomiky:.
Vodik pritom neni v ¢eském prostredi zcela novym fenoménem. Nové je predevSim to, Ze
se jeho role postupné proménuje z tradi¢ni primyslové suroviny na jeden z ndstrojl
strukturalni transformace, zejména v segmentech, kde nelze ocfekavat snadnou nebo
ekonomicky efektivni primou elektrifikaci. [2], [5], [6]

Soucasné vsak analyza potvrzuje, Ze Cesky vodikovy sektor se stile nachazi ve fazi
postupného formovani. Existuji relevantni vyzkumné kapacity, prvni projekty, odborné
know-how i rostouci institucionalni zajem, ale zaroven pretrvavaji vyznamné systémové
bariéry. Ty se tykaji zejména regulatorni nejistoty, slabé poptavky, vysoké investicni
narocnosti, omezenéjsi infrastruktury pro testovani a demonstrace, slabsiho prenosu
vysledki vyzkumu do praxe a ne zcela rozvinutého digitdlniho a koordina¢niho ramce.
Pravé soubéh téchto faktorli vysvétluje, proc je tempo rozvoje sektoru zatim pozvolné a
proc se strategické cile zatim jen postupné promitaji do SirSiho praktického uplatnéni
vodikovych technologii. [3], [4], [7]

Z predchozich kapitol soucasné vyplyva, Ze ceské prostiedi nevstupuje do vodikové
transformace bez predpokladii. Disponuje odbornou zdkladnou, aktivnimi vyzkumnymi
organizacemi, dilé¢imi inovacnimi kapacitami i podniky, které mohou sehrat roli v
dodavatelskych retézcich, v integraci technologii nebo ve vyvoji specializovanych
komponent, podpirnych systémi, méreni, bezpecnosti a digitdlnich reSeni. Potencidl
vodiku v Ceské republice proto nespociva pouze ve vyrobé samotného vodiku, ale i v
rozvoji SirSiho technologického, vyzkumného a dodavatelského ekosystému. [3], [4]

Budouci dspéch vsSak bude zaviset na tom, zda se podaii tento potencidl podpofrit
systémové, realisticky a dlouhodobé koordinovanym zptisobem. Rozhodujici nebude
pouze existence jednotlivych projektli, ale schopnost propojit vyzkum, demonstrace,
pramyslové potreby, investice, digitalni a certifika¢ni ptripravenost, rozvoj kompetenci a
instituciondlni koordinaci. Zavér Akcéniho planu proto nesméiuje k jednordzovému
doporuceni, ale k potirebé dlouhodobé prace s vodikovym ekosystémem jako s postupné
se rozvijejici soucasti zelené a digitalni transformace ¢eského priimyslu.

9.1 Hlavni zavéry Akc¢niho planu

Prvnim hlavnim zavérem je, Ze vodik ma v €eskych podminkach nejvétsi bezprostredni
relevanci zejména v primyslu, tedy tam, kde jiZ dnes existuje spotieba vodiku nebo kde
lze dlivodné ocekavat jeho uplatnéni jako nastroje dekarbonizace technologicky obtizné
elektrifikovatelnych procesi. V dopravé a energetice je jeho role perspektivni, ale vice
podminéna a z hlediska trzniho rozvoje zatim méné bezprostredni. Tato skute¢nost je
dtlezitd pro dalsi prioritizaci podpory i pro realistické nastaveni oCekavani. Vodik by
proto nemél byt chapan jako univerzalni reSeni pro vSechny sektory, ale jako cileny nastroj
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pro oblasti, kde mize prinaset skutecnou technologickou, emisni nebo systémovou
pridanou hodnotu. [2], [5], [6]

Druhym zavérem je, Ze bariéry rozvoje sektoru maji prevazné systémovy charakter. Nejde
pouze o cenu technologii nebo nedostatek investic, ale o vzajemné propojeny problém
trhu, regulace, vyzkumné infrastruktury, transferu vysledkli do praxe, digitalni
pripravenosti a koordinace mezi aktéry. Pravé proto nebude moZné dosahnout
vyznamnéjSiho posunu jednim izolovanym opatfenim. Rozvoj sektoru vyzaduje
kombinaci nastrojii a dlouhodobéjsi koordinaci, kterd propoji vyzkum, demonstrace,
investice, certifikaci, poptavku a zapojeni podnikti do hodnotovych retézct. [3], [4], [7]

Tretim zavérem je, Ze vyznamnou roli mohou hrat malé a stfedni podniky, zejména jako
nositelé specializovanych inovaci, integra¢nich reSeni, komponent, sluzeb a digitalnich
subsystémil. Zaroven vsSak pravé tyto subjekty nardzZeji na nékteré z nejtvrdsich bariér,
zejména v oblasti financovani, pristupu k testovaci a demonstracni infrastrukture,
certifikace, orientace v regulatornim prostredi, prace s daty a dostupnosti odbornych
kapacit. Pokud ma byt rozvoj sektoru skute¢né inovacni a dynamicky, je tfeba vytvorit
podminKky, které jejich zapojeni vyrazné usnadni. [3], [7]

Ctvrtym zavérem je, e digitalni rozmér vodikovych technologii nelze chéapat jako
dopliikové téma. Rizeni provozu, prace s daty, certifikace, dohledatelnost, interoperabilita
a kybernetickd bezpecnost budou stdle dileZzitéjsi soucasti fungujiciho vodikového trhu.
Schopnost ceskych subjektli obstat v budoucim vodikovém ekosystému proto nebude
zaviset jen na fyzickych technologiich, ale i na jejich datové, provozni a certifikacni
pripravenosti. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Patym zavérem je, Ze vodikové technologie je treba vnimat také jako soucast Sirsi evropské
pramyslové politiky. Clean Industrial Deal ukazuje, Ze dekarbonizace evropského
primyslu ma byt propojena s konkurenceschopnosti, dostupnosti energie, rozvojem
¢istych technologii a posilovdnim priimyslové odolnosti. Pro Ceskou republiku to
znamena, Ze vodik nema byt posuzovan pouze jako klimatické nebo energetické téma, ale
také jako prilezitost pro technologickou specializaci, zapojeni do hodnotovych retézcti a
modernizaci primyslové zakladny. [12]

Sestym zavérem je, Ze role technologické platformy spoéiva predevsim v koordinaci,
odborném zprostredkovani a praci s potfebami sektoru. HYTEP nemiiZe nahrazovat
investory, regulatory ani jednotlivé realizatory projekti, ale miize prispét k tomu, aby byly
potieby vodikového ekosystému lépe pojmenovany, aby se aktéri ucinnéji propojovali a
aby se bariéry prevadély do konkrétnich navrhi, projektovych zaméri a odbornych
doporuceni. Pravé tato koordinacni role je diileZita v prostiedi, kde rozvoj vodiku zavisi
na soucinnosti verejné spravy, vyzkumu, primyslu, investori, MSP a regiondlnich aktért.

9.2 Doporuceni pro verejnou spravu a rozhodovaci organy

Pro verejnou spravu a rozhodovaci organy z Ak¢niho planu vyplyva nékolik zakladnich
doporuceni. Prvnim je potreba zachovat realisticky a sektorové diferencovany pristup k
vodiku. Verejna politika by méla rozliSovat mezi oblastmi, kde vodik predstavuje
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prirozeny a smysluplny nastroj dekarbonizace, a oblastmi, kde je jeho uplatnéni zatim vice
podminéné nebo vzdalenéjsi. Zvlastni pozornost by proto méla byt vénovana zejména
primyslovym aplikacim, vyzkumnym a demonstra¢nim projektiim, zapojeni vodiku do
obtiZné elektrifikovatelnych proces(i a budovani strategicky vyznamnych technologickych
a inovacnich kapacit. Tento pristup odpovida i Sirsi logice Clean Industrial Deal, podle niz
ma byt priimyslova dekarbonizace propojena s konkurenceschopnosti, rozvojem c¢istych
technologii a podporou energeticky naro¢nych odvétvi. [2], [5], [6], [12]

Druhym doporuc¢enim je posilovat navaznost mezi vyzkumnou podporou,
demonstra¢nimi nastroji, investi¢ni podporou a Sir§Simi primyslovymi prioritami. Jednou
z hlavnich slabin souc¢asného prostredi je roztriSténost mezi jednotlivymi stupni podpory
a nedostatecna kontinuita mezi vyzkumnym vysledkem, jeho pilotnim ovérenim a
naslednym komer¢nim nasazenim. Smysluplnd vefrejnd intervence by proto méla
podporovat cely tento retézec, nikoli pouze jeho vybrané casti. To je dulleZité zejména u
technologii a reSeni, ktera se nachazeji mezi vyzkumem, demonstraci a ranym trznim
vyuzitim. [3], [7]

Tretim doporucenim je cilené posilovat podminky pro malé a stfedni podniky. To zahrnuje
nejen finan¢ni a dotacni nastroje, ale i pristup ke sdilené infrastrukture, odbornému
poradenstvi, pilotnim projektiim, certifika¢nim informacim a partnerstvim s vyzkumnymi
organizacemi a vétSimi primyslovymi hraci. Pokud se nepodari sniZit absorpc¢ni a
transak¢ni bariéry pro mensi firmy, zlstane inovacni potencidl sektoru vyuzit jen
casteCné. Podpora MSP by proto meéla byt chapana jako soucast SirStho rozvoje
hodnotovych a dodavatelskych retézcli, nikoli pouze jako samostatnd podnikatelska
podpora. [3], [4], [7]

Ctvrtym doporucenim je nepodcenit digitalni a datovou dimenzi vodikového sektoru.
Rozvoj podptirnych opatieni by mél zohlednovat témata, jako je prace s daty, certifikace,
dohledatelnost ptivodu a parametrli vodiku, interoperabilita, digitdlni rizeni provozu a
kybernetickd bezpecnost. Tato oblast by méla byt soucasti strategického uvazovani od
pocatku, nikoli aZ jako dodatecny technicky dopln€k. Digitalni a certifika¢ni pripravenost
bude stale vyznamnéji rozhodovat o tom, zda budou projekty divéryhodné z hlediska
trhu, regulace i financovani. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Patym doporucenim je posilit institucionalni koordinaci. Vodikové technologie se dotykaji
vice resortd, vice typli podplirnych nastroji i vice ¢asti priimyslového, energetického,
dopravniho a vyzkumného systému. Pravé proto je dilezité usilovat o lepsi navaznost
mezi strategickymi dokumenty, podpirnymi programy, vyzkumnymi prioritami,
regulatornimi pozadavky a praktickymi potrebami trhu. Bez této koordinace hrozi, Ze i
dobre minénd opatreni budou mit omezeny dopad nebo budou realizovana bez dostatec¢né
navaznosti na potieby podnikt a vyzkumnych organizaci. [9], [10]

Sestym doporuéenim je vnimat technologické platformy a oborové asociace jako dtleZité
partnery pri formulaci, ovéfovani a aktualizaci podpiirnych opatteni. Platformy mohou
prinaset zpétnou vazbu z praxe, identifikovat bariéry vznikajici na rozhrani regulace, trhu
a technologii a pomahat propojovat verejnou spravu s podniky, vyzkumnymi
organizacemi a regiondlnimi aktéry. Jejich role je dileZitd zejména tam, kde je tieba
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priabézné vyhodnocovat, zda strategické cile odpovidaji skutenym moZnostem

potrebam sektoru.

Tabulka 17: Pirehled doporuceni pro verejnou spravu a rozhodovaci organy

Doporucena oblast

Hlavni zaméreni

Ocekavany prinos

Realisticka
prioritizace vodiku

Zamérit podporu zejména na oblasti s vyssi
pridanou hodnotou, zejména primyslové
aplikace, VaVal, demonstrace a obtizné
elektrifikovatelné procesy

Efektivnéjsi vyuziti podpory a
realisti¢téjsi nastaveni
ocekavani

Navaznost
podptlirnych nastroja

Propojit vyzkumnou podporu, testovani, pilotni
projekty, demonstrace, investi¢ni podporu a
skalovani

Snazsi pirechod od vyzkumu k
praktickému vyuziti a vyssi
dopad vetejné podpory

Podpora MSP

Zlepsit piistup MSP ke sdilené infrastrukture,
poradenstvi, certifikaci, pilotnim projektiim,
financovani a partnerstvim

Vyssi zapojeni MSP do
hodnotovych retézci a lepsi
vyuziti jejich inova¢niho
potencialu

Digitdlni a certifika¢ni

Zohlednit praci s daty, dohledatelnost,
interoperabilitu, certifikaci, provozni

vy

Vyssi divéryhodnost projektt,
lepsi pripravenost na budouci

a pottebami trhu

fipravenost o . " o
prip monitoring a kybernetickou bezpecnost trh a regulatorni poZadavky
Institucionalni Posilit navaznost mezi strategiemi, podporami, |[Nizsi roztriSténost opatieni a
u ; ‘ , e . . vys .
Kkoordinace regulatornim ramcem, vyzkumnymi prioritami |[vyssi schopnost realizovat

systémové zmény

Spoluprace s
technologickymi
platformami

Vyuzivat platformy jako zdroj zpétné vazby,
odbornych podnéti, sitovani a komunikace se
sektorem

Lepsi pribézné vyhodnocovani
potieb sektoru a presnéjsi
nastaveni podpirnych opatfeni

Zdroj: vlastni zpracovdni HYTEP

9.3 Doporuceni pro dalsi ¢cinnost HYTEP

Pro dalsi ¢innost HYTEP z Ak¢niho planu vyplyva zejména potieba soustredit se na roli
aktivniho koordinatora a zprostredkovatele mezi jednotlivymi ¢astmi sektoru. Platforma
by méla naddle rozvijet svou funkci odborného uzlu, ktery propojuje vyzkumné
organizace, technologické firmy, prlimyslové podniky, vefejnou spravu, regiondlni aktéry,
financni instituce a dalSi relevantni partnery. Smyslem této role neni nahrazovat jednotlivé
aktéry, ale vytvaret prostredi, v némZ budou jejich aktivity 1épe provazané, strategicky
ukotvené a srozumitelné komunikované.
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Dilezitou prioritou by mélo byt systematiCtéjSi mapovani projektovych zameérd,
identifikace oblasti s vy$Sim aplikacnim potencidlem a podpora vzniku demonstracnich a
kooperacnich projekti. HYTEP miZe v tomto sméru pomoci zejména tim, Ze bude vytvaret
odbornou platformu pro sdileni zkuSenosti, formulaci spole¢nych priorit a véasnou
identifikaci bariér, které omezuji rozvoj sektoru v praxi. Vyznamné bude také pribézné
sledovani toho, zda se identifikované potreby sektoru promitaji do projektovych zameért,
odbornych aktivit, doporuceni pro verejnou spravu a navazujicich podptrnych nastrojt.

Vedle toho by méla platforma vénovat zvySenou pozornost podpoie malych a stiednich
podnikd, rozvoji odbornych kompetenci, praci s informacemi o financovani a posilovani
digitalni a certifikacni pripravenosti sektoru. Pravé v téchto oblastech milZe mit jeji
¢innost vysokou ptidanou hodnotu, protoZe jde o témata, ktera presahuji moZnosti
jednotlivych firem nebo vyzkumnych tymii a vyzaduji koordinacni, sitovaci a metodickou
roli. HYTEP miliZe pomdahat zejména tim, Ze bude zprehlediiovat dostupné informace,
propojovat partnery, organizovat odborné formaty a prenaset praktické poznatky Cleni
do $irsi sektorové diskuse.

Dal$im doporucenim je posilovat roli HYTEP pfi komunikaci mezi sektorem a vefejnou
spravou. Platforma muiZe pribézné sbirat podnéty z praxe, vyhodnocovat bariéry, které se
objevuji pri pripravé projektli, a formulovat odborné podloZend doporuceni k
regulatornim, podpilirnym nebo implementa¢nim otazkam. Tato role je diileZita zejména
proto, Ze vodikovy sektor se bude v nasledujicich letech vyvijet v prostredi proménlivé
regulace, technologického vyvoje a postupné se formujiciho trhu.

HYTEP by méla rovnéZz podporovat kontinuitu prace s Ak¢nim planem. Dokument by
nemél byt vnimdan jako jednorazovy vystup projektu, ale jako pracovni ramec pro dalsi
planovani aktivit platformy, odbornou komunikaci, aktualizaci priorit a vyhodnocovani
pokroku. Praktickym ndstrojem mitiZe byt pravidelné interni vyhodnoceni napliovani
opatieni, aktualizace seznamu bariér a potieb, sledovani vyvoje relevantnich programt
podpory a pribézné zapojovani ¢lent platformy do diskuse o dalSim smérovani sektoru.

Z pohledu HYTEP je proto klicové soustredit se na oblasti, kde miizZe platforma prinaset
nejvyssi pridanou hodnotu: koordinaci, sitovani, odborné zprostredkovani, praci s daty a
informacemi, podporu MSP, rozvoj kompetenci, formulaci doporuceni a posilovani vazeb
mezi vyzkumem, priimyslem, vefejnou spravou a investory. Pravé tato role mizZe prispét
k tomu, aby se Ak¢ni plan promitl do konkrétnich aktivit a aby se Cesky vodikovy
ekosystém rozvijel systematict€ji nez dosud.

9.4 Zavérecné shrnuti

Vodikové technologie predstavuji pro Ceskou republiku vyznamnou ptileZitost, ale nikoli
prilezitost automatickou. Jejich rozvoj nebude dan pouze tim, Ze vodik je soucasti
evropskych a narodnich strategickych dokumenti nebo Ze existuji dil¢i technologicka
feseni. Rozhodujici bude schopnost propojit technologicky potencial s realistickou
prioritizaci, kvalitnim podptrnym prostiedim a dlouhodobéjsi koordinaci mezi verejnou
spravou, vyzkumem, priimyslem, investory a regionalnimi aktéry.
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Akeni plan ukazuje, Ze Cesky sektor jiz dnes disponuje fadou cennych predpokladi. Patri
mezi né odborna a vyzkumna zakladna, zkusenost s tradi¢nim priimyslovym vyuzitim
vodiku, rostouci zajem o nové aplikace, existence prvnich projektt, technické know-how,
podniky schopné zapojit se do dodavatelskych retézci a platforma, ktera muiZe plnit
koordinacni a zprostredkujici roli. Souc¢asné vSak dokument ukazuje, Ze tyto predpoklady
samy o sobé nepostacuji. Pokud nebudou lépe propojeny s testovaci a demonstracni
infrastrukturou, s priimyslovymi odbérateli, s finan¢nimi ndstroji, s digitalni a certifikacni
pripravenosti a s podporou malych a strednich podnikii, zlistane c¢ast potencidlu
nevyuzita.

Hlavni zjisténi Ak¢niho planu lze proto shrnout tak, Ze rozvoj vodikovych technologii v
Ceské republice vyZaduje systémovy pristup. Nestaéi podporovat pouze vyrobu vodiku,
pouze vyzkum nebo pouze jednotlivé pilotni projekty. Rozhodujici bude schopnost
vytvaret funkcni vazby mezi vyzkumem, technologickym vyvojem, testovanim, pilotnim
ovérenim, demonstraci, certifikaci, financovanim a trZznim uplatnénim. Pravé kvalita
téchto vazeb rozhodne o tom, zda se vodikové technologie budou rozvijet pouze jako
soubor dil¢ich iniciativ, nebo jako soucast Sirsiho inovacniho a priimyslového ekosystému.

e

Zvlastni vyznam ma realisticka prioritizace. Vodik by nemél byt vniman jako univerzalni
feseni pro vSechny ¢asti energetiky, dopravy a priimyslu. V ¢eském prostiedi ma nejvétsi
bezprostiedni vyznam zejména tam, kde navazuje na existujici prlimyslovou spotiebu,
kde miize pomoci s dekarbonizaci obtizné elektrifikovatelnych procesi nebo kde miize
podporit vznik specializovanych technologii, komponent, sluzeb a digitalnich reSeni. V
jinych oblastech mizZe byt jeho role perspektivni, ale bude zaviset na vyvoji infrastruktury,

cen, regulatornich pravidel, dostupnosti nizkoemisni energie a skute¢né poptavky.

V SirSim evropském kontextu tato prioritizace odpovida potrebé spojit dekarbonizaci s
priamyslovou konkurenceschopnosti. Vodikové technologie mohou byt relevantni zejména
tam, kde prispivaji nejen ke sniZovani emisi, ale také k modernizaci priimyslovych
procest, rozvoji Cistych technologii, posilovani hodnotovych retézcli a vyssi odolnosti
evropského i ¢eského priimyslu. Pravé tato vazba mezi klimatickymi cili, technologickym
rozvojem a konkurenceschopnosti je jednim z diilezitych rdmct pro dalsi praci s Akénim
planem. [12]

Podstatnym zavérem je také vyznam malych a stfednich podnikd. Pravé MSP mohou
prinaset flexibilitu, specializované inovace, digitalni subsystémy, mérici a bezpecnostni
reSeni, software, komponenty nebo integracni sluzby. Aby vSak mohly tuto roli plnit,
potiebuji lepsi pristup k informacim, testovacim kapacitdm, demonstra¢nim projektiim,
certifikaci, partnerim a financovani. Podpora MSP proto neni dopliikovym prvkem
Ak¢niho planu, ale jednou z podminek toho, aby se v ¢eském prostredi rozvijela domaci
pridana hodnota a aby se ¢eské subjekty dokazaly zapojit do evropskych hodnotovych a
dodavatelskych retézcu.

Akéni plan zaroven zduaraziuje, Ze digitalizace, data a certifikace budou v budoucim
vodikovém sektoru stejné diilezité jako samotné fyzické technologie. Vodikové projekty
budou muset prokazovat piivod, emisni parametry, provozni spolehlivost, bezpecnost a
soulad s regulatornimi poZadavky. Subjekty, které nebudou schopny pracovat s daty,
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interoperabilitou, dohledatelnosti a kybernetickou bezpecnosti, mohou narazet na nové
bariéry vstupu na trh. Proto je nutné budovat digitalni a certifika¢ni pripravenost uz v
ranych fazich rozvoje projektdi, nikoli aZ dodatecné.

Hlavni smysl tohoto dokumentu tedy nespociva pouze v popisu soucasného stavu. Jeho
vyznam spociva v pojmenovani oblasti, na které je treba soustredit dalsi pozornost, a v
vytvoreni ramce, ktery umozni prevadét identifikované bariéry do konkrétnich krokd.
Pokud budou navrzena opatieni ddle rozpracovana a pokud se podari posilit ndvaznost
mezi vyzkumem, demonstracemi, podporou podnikii, financovanim, digitalizaci a
institucionalni koordinaci, miiZe vodikovy sektor v Ceské republice ziskat pevnéjsi zaklad
pro sviij dalsi rozvoj.

Ak¢ni plan ma k tomuto cili slouZit jako strategicky a koordina¢ni ramec pro obdobi 2026-
2030.Jeho hodnota bude spocivat nejen v samotném textu, ale predevsim v tom, zda bude
dale vyuZivan jako pracovni nastroj pro ¢innost HYTEP, komunikaci s rozhodovacimi
organy, pripravu navazujicich aktivit, podporu ¢lent platformy a priibéZné vyhodnocovani
potieb sektoru. Dokument by proto mél zlistat Zivym ramcem, ktery se bude aktualizovat
podle vyvoje technologii, trhu, regulace a zkuSenosti z realizovanych projektt.

Zavére¢nym doporucenim je postupovat pragmaticky, ale koordinované. Ceska republika
nemusi usilovat o ploSny rozvoj vSech vodikovych aplikaci soucasné. Méla by se zamérit
na oblasti, kde ma vodik redlnou pridanou hodnotu, kde existuje priimyslova nebo
vyzkumna opora a kde lze postupné vytvaret funkcéni vazby mezi vyrobou,
infrastrukturou, vyuzitim, daty, certifikaci a trhem. Pravé takovy pristup mize umoznit,
aby se vodik stal smysluplnou soucdsti zelené a digitalni transformace ¢eského primyslu,
nikoli pouze deklarovanym strategickym cilem.
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Priloha A - Seznam zdroji

[1] Ministerstvo primyslu a obchodu / Agentura pro podnikani a inovace: OP TAK -
Technologické platformy - vyzva II; vyzva a informace k podporovanym aktivitam,
zpracovani Ak¢niho planu pro digitalni a zelenou transformaci a jeho verejnému
predstaveni.

[2] Evropska komise: Hydrogen. Prehled politiky EU v oblasti vodiku, v€etné role
obnovitelného a nizkouhlikového vodiku v dekarbonizaci energeticky narocného
pramyslu, dopravy a energetiky.

[3] PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.: Studie pro Akéni plan pro digitalni a
zelenou transformaci v oblasti vodikovych technologii. Podkladova studie zpracovana
pro HYTEP v ramci projektu ,Koordina¢ni ¢innost Ceské vodikové technologické
platformy 2027 2025.

[4] EGU: Identifikace dodavatelskych retézcli vodikovych technologii. Podkladova studie
zpracovana pro HYTEP v ramci projektu ,Koordina¢ni ¢innost Ceské vodikové
technologické platformy 2027 leden 2025.

[5] Ministerstvo priimyslu a obchodu: Vodikova strategie Ceské republiky - aktualizace
2024. Informace o schvaleni aktualizované strategie vladou dne 17. Cervence 2024.

[6] Evropska komise: REPowerEU Plan, COM(2022) 230 final, zejména cil dosahnout do
roku 2030 vyroby 10 milioni tun obnovitelného vodiku v EU a dovozu dalSich 10
miliontl tun obnovitelného vodiku.

[7] PwC / HYTEP: Dotaznikova Setfeni a rozhovory ke Studii pro Akéni plan pro digitalni
a zelenou transformaci v oblasti vodikovych technologii. Interni podklad zaméreny na
potireby a bariéry MSP a startupti v oblasti vyroby obnovitelného vodiku.

[8] Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/2413 ze dne 18. fijna 2023,
kterou se méni smérnice (EU) 2018/2001, narizeni (EU) 2018/1999 a smérnice
98/70/ES, pokud jde o podporu energie z obnovitelnych zdroj.

[9] Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024 /1788 ze dne 13. ¢ervna 2024 o
spole¢nych pravidlech pro vnitfni trhy s obnovitelnym plynem, zemnim plynem a
vodikem.

[10] Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1789 ze dne 13. ¢ervna 2024 o
vnitinich trzich s obnovitelnym plynem, zemnim plynem a vodikem.

[11] Narizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) 2025/2359, kterym se stanovi
metodika pro posuzovani uspor emisi sklenikovych plyni z nizkouhlikovych paliv.

[12] Evropska komise: The Clean Industrial Deal: A joint roadmap for competitiveness
and decarbonisation, COM(2025) 85 final, 26. inora 2025; strategicky ramec pro
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propojeni dekarbonizace, priimyslové konkurenceschopnosti, Cistych technologii,
dostupnéjsi energie a podpory energeticky naro¢nych odvétvi.
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Priloha B - Vazba poZadavkii OP TAK na obsah Ak¢niho planu

Tato priloha shrnuje orientacni vazbu mezi hlavnimi pozadavky projektového ramce OP
TAK - Technologické platformy - vyzva Il a jednotlivymi ¢dstmi Ak¢niho planu digitalni a
zelené transformace pro vodikové technologie. Slouzi jako pomiicka pro ovéreni, Ze
dokument pokryva klicové tematické oblasti souvisejici s digitalni a zelenou transformaci,
rozvojem technologické platformy, podporou malych a stfednich podnik, investi¢nimi
potiebami, dovednostmi a navrZenymi opatienimi.

Pozadavek / tematicka oblast

Kde je pokryto v
AK¢nim planu

Poznamka

Zpracovani Akéniho planu pro
digitalni a zelenou transformaci

Kapitola 2, zejména
2.1a23

Vymezuje Ucel, charakter a projektové
ukotveni dokumentu.

Vazba na projekt OP TAK a roli
technologické platformy

Kapitola 2.1, 2.2 a
Tabulka 1

Uvadi projektovy rdmec, nositele dokumentu
aroli HYTEP.

Verejné predstaveni a vefejna
dostupnost Ak¢éniho planu

Kapitola 2.7

Popisuje zvetejnéni, komunikaci a préci s
dokumentem po dokonceni.

Analyza sou¢asného stavu
vodikového sektoru

Kapitoly 4,5 a 6

Pokryva soucasny stav, sektorové uplatnéni,
vyzvy a VaV aktivity.

Zohlednéni zelené transformace

Kapitoly 2.4, 4.1,
4.5,5a9

Vodik je posuzovan jako nastroj
dekarbonizace a priimyslové transformace.

Zohlednéni digitalni transformace

Kapitoly 4.3, 5.1,
5.2,5.5,7.5a8.5

Res{ data, Fizeni provozu, certifikaci,
interoperabilitu a kyberbezpecnost.

Identifikace systémovych bariér

Kapitola 7, zejména
7.1-7.6a79

Shrnuje bariéry ve VaV, transferu, MSP,
financovani, digitalizaci a koordinaci.

Investi¢ni potieby sektoru

Kapitola 7.7 a

Samostatné mapuje investi¢ni potieby

Tabulka 13 vodikového ekosystému.
Chybéjici dovednosti a kompetence |[Kapitola 7.8 a Samostatné popisuje kompeten¢ni deficity
MSP Tabulka 14 MSP a typy podpory.
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PoZadavek / tematicka oblast

Kde je pokryto v
AK¢nim planu

Poznamka

Navrh opatreni k FeSeni bariér

Kapitola 8, zejména
8.1-8.9

Pfevadi identifikované bariéry do navrhu
opatieni.

Implementacni rdmec, gestofi,
horizonty a indikatory

Kapitola 8.8 a
Tabulka 16

Obsahuje implementacéni matici pro hlavni
oblasti opattent.

Doporuceni pro rozhodovaci organy

Kapitola 9.2 a
Tabulka 17

Shrnuje doporuéeni pro vefejnou spravu a
rozhodovaci organy.

Doporuceni pro dalsi ¢innost
platformy HYTEP

Kapitola 9.3

Vymezuje navazujici roli HYTEP jako
koordina¢niho a odborného subjektu.

Pribézna aktualizace a monitoring

Kapitoly 2.7 a 8.8

Popisuje Ake¢ni plan jako Zivy dokument s
pribéznym vyhodnocovanim.
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