
 

 

 

 

 

 

 

Akční plán digitální a zelené 
transformace pro vodíkové 

technologie 
 

Název projektu: ‚‚Koordinační činnost České vodíkové technologické platformy 2027‘‘ 
CZ.01.01.01/07/24_052/0005624 
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2.7 Veřejná dostupnost, veřejné představenı́ a aktualizace ..................................................... 14 
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8.8 Principy prioritizace a implementace opatřenı ́.................................................................... 78 
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9.4 Závěrečné shrnutı́ ............................................................................................................................. 87 
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1. Manažerské shrnutí 

Akčnı́ plán digitálnı́ a zelené transformace pro vodı́kové technologie představuje 
strategický a koordinačnı́ rámec CČeské vodıḱové technologické platformy pro obdobı́ 
2026–2030. Dokument vznikl v návaznosti na projekt „Koordinačnı́ činnost CČeské 
vodı́kové technologické platformy 2027“ a požadavky výzvy OP TAK – Technologické 
platformy – výzva II. Jeho účelem nenı́ nahradit národnı́ strategické dokumenty ani 
de�inovat závazný investičnı́ plán jednotlivých subjektů, ale vytvořit prakticky využitelný 
rámec pro rozvoj vodı́kových technologiı́ v CČeské republice, pro koordinaci aktérů, 
podporu malých a střednı́ch podniků, formulaci priorit a převod identi�ikovaných bariér 
do konkrétnı́ch opatřenı́. [1] 

Vodı́k je v tomto dokumentu chápán jako průřezová technologie, která se nacházı́ na 
rozhranı́ průmyslu, energetiky, dopravy, výzkumu, digitalizace, infrastruktury a regulace. 
Nejde pouze o energetický nosič nebo průmyslovou surovinu, ale o součást širšı́ zelené a 
digitálnı́ transformace. Zelená dimenze spočıv́á zejména v možnosti snižovat emise v 
sektorech, kde je přı́má elektri�ikace technicky obtı́žná nebo ekonomicky nevýhodná. 
Digitálnı́ dimenze souvisı́ s řı́zenı́m provozu, pracı ́ s daty, certi�ikacı́, sledovatelnostı ́
původu vodı́ku, interoperabilitou a kybernetickou bezpečnostı́. Právě propojenı́ těchto 
dvou transformačnı́ch rovin je jednı́m z hlavnı́ch východisek Akčnı́ho plánu. [2], [3], [5], 
[6], [8], [9], [10], [11] 

Z analýzy současného stavu vyplývá, že český vodı́kový sektor se nacházı́ ve fázi 
postupného formovánı.́ CČeská republika již dnes disponuje relevantnı́ odbornou 
základnou, výzkumnými kapacitami, zkušenostı́ s tradičnı́m průmyslovým využitı́m 
vodı́ku, prvnı́mi projekty a rostoucı́m zájmem veřejné správy i podniků. Současně však 
zatı́m nejde o plně rozvinutý trh. Rozvoj je zpomalován regulatornı́ nejistotou, slabou 
nebo nejistou poptávkou, vysokou investičnı ́ náročnostı́, omezenou infrastrukturou, 
nedostatečným počtem pilotnı́ch a demonstračnı́ch projektů, slabšı́m přenosem výsledků 
výzkumu do praxe a ne zcela rozvinutým digitálnı́m a koordinačnı́m rámcem. [3], [4], [7] 

Z hlediska sektorového uplatněnı́ má vodıḱ v českých podmı́nkách největšı́ bezprostřednı ́
význam předevšı́m v průmyslu. Jde zejména o oblasti, kde již dnes existuje spotřeba 
vodı́ku nebo kde lze očekávat jeho využitı ́ jako nástroje dekarbonizace technologicky 
obtı́žně elektri�ikovatelných procesů. Typicky se jedná o chemický a ra�inérský sektor a 
vybrané dalšı́ průmyslové aplikace. V dopravě je vodı́k perspektivnı́ zejména ve vybraných 
segmentech těžké, dálkové, intenzivně provozované nebo logisticky koncentrované 
dopravy. V energetice může v delšı́m horizontu sehrát roli zejména v oblasti �lexibility, 
akumulace, řı́zenı́ spotřeby a sektorového propojenı,́ avšak tato oblast je v českém 
prostředı́ zatı́m vı́ce podmı́něná a méně bezprostřednı́. [5], [6] 

Akčnı́ plán proto zdůrazňuje potřebu realistické prioritizace. Vodı́k by neměl být vnı́mán 
jako univerzálnı́ řešenı́ pro všechny sektory, ale jako cı́lený nástroj pro oblasti, kde může 
přinášet skutečnou technologickou, emisnı́ nebo systémovou přidanou hodnotu. Pro dalšı́ 
rozvoj bude rozhodujı́cı́, zda se podařı́ propojit výrobu, infrastrukturu, koncové využitı́, 
certi�ikaci, data, �inancovánı́ a tržnı́ poptávku do funkčnı́ch hodnotových řetězců. Samotná 
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existence technologie nebo strategického cı́le nebude postačovat, pokud nevzniknou 
konkrétnı́ projekty, odběratelské vazby, investičnı́ modely a podpůrné mechanismy. 

Významnou část potenciálu českého vodı́kového sektoru nelze spojovat pouze s výrobou 
samotného vodı́ku. Důležitá je také možnost zapojenı́ českých subjektů do hodnotových a 
dodavatelských řetězců. Studie EGU ukazuje význam podpůrných systémů zařı́zenı́, 
komponent, měřenı́, bezpečnosti, senzoriky, řıźenı́, integrace, digitalizace a servisnı́ch 
služeb. Právě v těchto oblastech může český průmysl a výzkumná sféra nacházet prostor 
pro specializaci a vytvářenı́ domácı́ přidané hodnoty, i když CČeská republika nebude 
pokrývat celý řetězec vlastnı́mi kapacitami. [4], [12] 

Současný stav výzkumně-vývojových aktivit v oblasti vodı́ku lze hodnotit jako odborně 
relevantnı,́ avšak zatı́m systémově omezený. Existujı́ výzkumné organizace, technická 
pracoviště a projekty zaměřené na elektrolytické technologie, materiály, bezpečnost, 
infrastrukturu, provoznı́ otázky a digitalizaci. Přetrvává však fragmentace, omezená 
dostupnost testovacı́ch a demonstračnı́ch kapacit a slabšı́ návaznost mezi výzkumem, 
pilotnı́m ověřenı́m a komercializacı́. Právě schopnost převést výsledky výzkumu do 
ověřených technologiı́, produktů, služeb a průmyslových aplikacı ́ bude jednı́m z 
rozhodujı́cı́ch faktorů dalšı́ho rozvoje sektoru. [3], [7] 

Malé a střednı́ podniky představujı́ jednu z klı́čových cı́lových skupin Akčnı́ho plánu. 
Mohou být nositeli specializovaných inovacı,́ komponent, digitálnı́ch řešenı́, měřenı,́ 
bezpečnostnı́ch prvků, softwaru, integračnı́ch služeb nebo technického know-how. 
Současně však narážejı́ na bariéry, které jsou pro ně často tvrdšı́ než pro velké průmyslové 
hráče. Patřı́ mezi ně omezený přı́stup ke kapitálu, nedostatek vlastnı́ch kapacit pro 
testovánı́ a certi�ikaci, administrativnı́ a regulatornı́ náročnost, složitějšı́ přı́stup k 
pilotnı́m projektům, omezená viditelnost a nedostatek odborných kompetencı́ v oblasti 
digitalizace, investičnı́ přı́pravy, duševnı́ho vlastnictvı́ a komercializace. [3], [7] 

Zásadnı́ závěr Akčnı́ho plánu spočıv́á v tom, že hlavnı́ překážky rozvoje vodı́kových 
technologiı́ majı́ systémový charakter. Nejde pouze o izolovaný problém ceny technologiı́, 
nedostatku investic nebo slabé infrastruktury. Jednotlivé bariéry se navzájem posilujı́: 
slabá poptávka snižuje ochotu investovat, nı́zká investičnı́ aktivita omezuje počet pilotnı́ch 
projektů, nedostatek pilotnı́ch projektů brzdı́ transfer výsledků výzkumu do praxe a slabšı ́
transfer dále snižuje motivaci podniků a investorů vstupovat do sektoru. Proto je nutné 
pracovat s vodı́kovým ekosystémem jako s propojeným systémem, nikoli jako se 
souborem oddělených technických nebo dotačnıćh témat. 

Akčnı́ plán identi�ikuje několik hlavnı́ch oblastı́ systémových bariér.  

- Prvnı́ oblastı́ jsou bariéry ve výzkumu a inovacı́ch, zejména fragmentace, 
omezenějšı́ testovacı́ a demonstračnı́ infrastruktura a slabšı́ návaznost výzkumu na 
průmyslové potřeby.  

- Druhou oblastı́ je přenos výsledků do praxe, kde chybı́ dostatečně silný most mezi 
laboratornı́m vývojem, pilotnı́m ověřenı́m, certi�ikacı́, investičnı́m modelem a 
tržnı́m využitı́m.  
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- Třetı́ oblastı́ jsou speci�ické bariéry MSP, zejména �inancovánı,́ kapacity, certi�ikace, 
přı́stup k partnerům a dostupnost sdı́lené infrastruktury. 

- CČtvrtou oblastı́ jsou investičnı́ a �inančnı ́ bariéry, včetně nı́zké �inancovatelnosti 
projektů a mezery mezi grantovou podporou a komerčnı́m �inancovánıḿ.  

- Pátou oblastı́ jsou digitálnı́ a datové bariéry, tedy práce s daty, dohledatelnost, 
interoperabilita, kybernetická bezpečnost a certi�ikace. 

- SŠestou oblastı́ jsou institucionálnı́ a koordinačnı́ bariéry, které souvisejı́ s 
mezioborovým a meziresortnı́m charakterem vodı́kového sektoru. [3], [4], [7] 

Na tyto bariéry navazuje návrhová část Akčnı́ho plánu. Navržená opatřenı́ se soustředı́ na 
posı́lenı́ výzkumné a inovačnı́ infrastruktury, podporu přenosu výsledků do praxe, cı́lenou 
podporu MSP, zlepšenı́ investičnı́ch a �inančnı́ch podmı́nek, rozvoj digitálnı́ch schopnostı́, 
datového prostředı́ a certi�ikačnı́ připravenosti, posı́lenı ́ koordinace a rozvoj lidských 
zdrojů. Smyslem opatřenı́ nenı́ vytvořit izolovaný seznam aktivit, ale provázaný rámec, 
který umožnı́ postupně odstraňovat hlavnı́ systémové překážky a zvyšovat schopnost 
českého prostředı́ připravovat, ověřovat a realizovat vodı́kové projekty. 

V oblasti výzkumné a inovačnı ́ infrastruktury je prioritou rozvoj a zpřı́stupněnı ́
testovacı́ch, validačnı́ch a demonstračnı́ch kapacit. Tyto kapacity jsou důležité zejména 
pro překlenutı́ mezery mezi výzkumným výsledkem a jeho praktickým ověřenı́m. V oblasti 
transferu výsledků do praxe je třeba podporovat pilotnı́ a demonstračnı́ projekty, práci s 
duševnı́m vlastnictvı́m, licencovánı́m, zapojenı́m průmyslových partnerů a vznikem 
referenčnı́ch projektů. V oblasti podpory MSP je důležité zlepšit přı́stup k informacı́m, 
poradenstvı́, infrastruktuře, �inancovánı,́ certi�ikaci a partnerstvı́m. V oblasti �inancovánı ́
je nutné lépe propojit výzkumnou podporu, pilotnı́ ověřenı́, demonstračnı́ projekty a 
nástroje pro škálovánı́. V oblasti digitalizace je třeba rozvı́jet schopnost pracovat s daty, 
řı́zenı́m provozu, certi�ikacı́, interoperabilitou a kybernetickou bezpečnostı́. V oblasti 
koordinace je klı́čové posı́lit návaznost mezi veřejnou správou, výzkumem, podniky, 
regiony, investory a technologickými platformami. 

Role HYTEP v tomto rámci je předevšı́m koordinačnı́, odborná a zprostředkujı́cı́. 
Platforma nemá nahrazovat investory, regulátory, výzkumné organizace ani realizátory 
jednotlivých projektů. Jejı́ přidaná hodnota spočıv́á ve schopnosti propojovat aktéry, sbı́rat 
a vyhodnocovat podněty z praxe, identi�ikovat bariéry, formulovat odborná doporučenı́, 
podporovat komunikaci mezi sektorem a veřejnou správou, zviditelňovat potřeby MSP a 
vytvářet prostor pro vznik partnerstvı́, projektových záměrů a navazujı́cı́ch aktivit. V 
tomto smyslu je Akčnı́ plán nejen výstupem projektu, ale také pracovnı́m nástrojem pro 
dalšı́ činnost platformy. 

Pro veřejnou správu a rozhodovacı́ orgány dokument formuluje několik hlavnı́ch 
doporučenı́. Prvnı́m je zachovat realistický a sektorově diferencovaný přı́stup k vodı́ku. 
Druhým je posilovat návaznost mezi výzkumnou podporou, testovánıḿ, demonstracemi, 
investicemi a průmyslovými prioritami. Třetı́m je cıĺeně posilovat podmı́nky pro malé a 
střednı́ podniky. CČtvrtým je zahrnout digitálnı́ a certi�ikačnı́ připravenost do strategického 
uvažovánı́ od počátku. Pátým je posıĺit institucionálnı́ koordinaci napřı́č resorty, 
podpůrnými programy, regiony a trhem. SŠestým je využıv́at technologické platformy a 



 

 

 7 

oborové asociace jako partnery při formulaci, ověřovánı́ a aktualizaci podpůrných 
opatřenı.́ 

Akčnı́ plán zároveň zdůrazňuje, že obdobı́ 2026–2030 bude pro český vodı́kový sektor 
přechodovou fázı́. Nebude pravděpodobně obdobı́m plošného a masového nasazenı ́všech 
vodı́kových aplikacı́, ale spı́še obdobı́m, ve kterém se rozhodne o kvalitě základů pro dalšı́ 
rozvoj. Klı́čové bude, zda se podařı́ vytvořit funkčnı́ pilotnı́ a demonstračnı́ projekty, posı́lit 
výzkumnou a testovacı́ infrastrukturu, zlepšit investičnı́ připravenost projektů, zapojit 
MSP do hodnotových řetězců, rozvı́jet digitálnı́ a certi�ikačnı́ schopnosti a nastavit 
pravidelnou koordinaci mezi aktéry. 

Závěrem lze konstatovat, že vodı́kové technologie představujı́ pro CČeskou republiku 
významnou přı́ležitost, ale nikoli přı́ležitost automatickou. Jejich rozvoj bude záviset na 
schopnosti spojit technologický potenciál s realistickou prioritizacı́, kvalitnı́m podpůrným 
prostředı́m, funkčnı́m �inancovánı́m, digitálnı ́ připravenostı ́ a dlouhodobou koordinacı́. 
CČeská republika nemusı ́usilovat o plošný rozvoj všech vodı́kových aplikacı́ současně. Měla 
by se zaměřit na oblasti, kde má vodı́k reálnou přidanou hodnotu, kde existuje průmyslová 
nebo výzkumná opora a kde lze postupně vytvářet funkčnı́ vazby mezi výrobou, 
infrastrukturou, využitı́m, daty, certi�ikacı ́a trhem. 

Akčnı́ plán má k tomuto cı́li sloužit jako strategický a koordinačnı́ rámec pro obdobı́ 2026–
2030. Jeho hodnota nebude spočıv́at pouze v samotném textu, ale předevšı́m v tom, zda 
bude dále využıv́án jako pracovnı́ nástroj pro činnost HYTEP, komunikaci s rozhodovacı́mi 
orgány, podporu členů platformy, přı́pravu navazujı́cı́ch aktivit a průběžné vyhodnocovánı́ 
potřeb sektoru. Dokument by proto měl zůstat živým rámcem, který bude možné 
aktualizovat podle vývoje technologiı́, trhu, regulace a zkušenostı́ z realizovaných 
projektů. 

2. Úvod a cíl dokumentu 

Akčnı́ plán digitálnı́ a zelené transformace pro vodı́kové technologie představuje 
strategický a koordinačnı́ dokument CČeské vodı́kové technologické platformy pro obdobı́ 
2026–2030. Jeho účelem je vytvořit věcně ukotvený rámec pro podporu rozvoje 
vodı́kových technologiı́ v CČeské republice v podmı́nkách probıh́ajı́cı́ dekarbonizace 
průmyslu, dopravy a energetiky a současně v prostředı́ rostoucı́ch nároků na digitalizaci, 
datové řı́zenı́, automatizaci, certi�ikaci a sledovatelnost původu vodı́ku. [1], [2] 

Význam vodı́ku v tomto obdobı́ roste nejen v souvislosti s plněnıḿ klimatických a 
energetických cı́lů, ale také v návaznosti na potřebu posilovat technologickou 
konkurenceschopnost, průmyslovou odolnost a zapojenı́ českých podniků do nově 
vznikajı́cı́ch evropských hodnotových řetězců. Vodı́k proto nenı́ v tomto dokumentu 
chápán pouze jako energetický nosič nebo průmyslová surovina, ale jako průřezová 
technologie, jejı́ž rozvoj vyžaduje propojenı ́ investic, výzkumu, regulace, infrastruktury, 
digitálnı́ch nástrojů a trhu. 
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Dokument vycházı́ z předpokladu, že rozvoj vodı́kového hospodářstvı́ nenı́ dán pouze 
dostupnostı́ jednotlivých technologiı́. Stejně důležitá je kvalita regulatornı́ho prostředı́, 
investičnı́ připravenost, úroveň výzkumných a inovačnı́ch kapacit, schopnost podniků 
zapojit se do vznikajı́cı́ch hodnotových a dodavatelských řetězců a schopnost celého 
systému pracovat s daty, řı́zenı́m provozu a prokazovánı́m environmentálnı́ch parametrů 
vodı́ku. Akčnı́ plán proto propojuje zelenou transformaci, tedy dekarbonizačnı́ roli vodı́ku, 
s transformacı́ digitálnı́, která je nezbytná pro efektivnı,́ bezpečné a důvěryhodné 
fungovánı́ vodı́kového ekosystému. [3], [4] 

Akčnı́ plán nenı ́ investičnı́m ani realizačnıḿ dokumentem pro jednotlivé projekty. Je 
koncipován jako strategický, koordinačnı́ a orientačnı́ rámec, který shrnuje výchozı́ stav 
sektoru, identi�ikuje jeho hlavnı́ potřeby a bariéry a navrhuje opatřenı́, jež mohou přispět 
k systematičtějšı́mu rozvoji vodı́kových technologiı́ v CČeské republice. Současně má 
sloužit jako referenčnı́ dokument pro dalšı ́činnost platformy HYTEP, jejı́ členy i relevantnı ́
partnery z veřejné správy, výzkumné sféry, průmyslu a �inančnı́ho sektoru. [1] 

2.1 Povinnost zpracování dle výzvy OP TAK 
 

Akčnı́ plán je zpracován jako povinný výstup projektu podpořeného v rámci Operačnı́ho 
programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, konkrétně v aktivitě 
zaměřené na rozvoj technologických platforem a podporu digitálnı́ a zelené transformace. 
Výzva OP TAK „Technologické platformy – výzva II“ podporuje koordinačnı́ činnosti 
technologických platforem při vytvářenı ́a implementaci strategiı́ směřujı́cı́ch k digitálnı́ a 
zelené transformaci průmyslu, posilovánı́ mezinárodnı́ konkurenceschopnosti a 
technologickému rozvoji oboru. [1] 

Zpracovánı́ Akčnı́ho plánu je proto nutné chápat nejen jako administrativnı́ požadavek 
projektu, ale jako jeden z hlavnı́ch nástrojů, prostřednictvı́m něhož má technologická 
platforma strukturovat potřeby oboru, formulovat priority a převést poznatky zı́skané z 
odborné, podnikové a výzkumné praxe do podoby konkrétnı́ch opatřenı́. Dokument má 
současně vytvořit návaznost mezi strategickými cı́li projektu a praktickými aktivitami 
platformy v oblasti sı́ťovánı́, odborné komunikace, podpory inovacı́, rozvoje dovednostı́ a 
zapojovánı́ podniků do transformačnı́ch procesů. 

Podmı́nky výzvy zároveň předpokládajı ́zpracovánı́ Akčnı́ho plánu pro digitálnı́ a zelenou 
transformaci a jeho předloženı́ ve stanoveném časovém rámci. Součástı́ práce 
technologické platformy má být také veřejné představenı́ Akčnı́ho plánu v průběhu 
realizace projektu. [1] Tento požadavek posiluje koordinačnı́ charakter dokumentu: Akčnı́ 
plán nemá být pouze internı́m materiálem platformy, ale podkladem pro komunikaci se 
členy, veřejnou správou, výzkumnými organizacemi, podniky a dalšı́mi relevantnı́mi 
stakeholdery. 

Tomu odpovı́dá i zaměřenı́ tohoto dokumentu. Akčnı́ plán se soustředı́ na identi�ikaci 
potřeb vodı́kového sektoru, vyhodnocenı́ hlavnı́ch systémových bariér a formulaci 
opatřenı,́ která mohou podpořit technologický rozvoj, spolupráci mezi podniky a 
výzkumnými organizacemi, rozvoj dovednostı́, investičnı ́ připravenost a širšı́ uplatněnı ́
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pokročilých technologiı́ v praxi. Součástı ́ jeho logiky je také důraz na hodnotové a 
dodavatelské řetězce, posilovánı́ domácıćh kapacit a vytvářenı́ podmı́nek pro navazujı́cı ́
projekty výzkumu, vývoje a inovacı́. [1], [3], [4] 

Zpracovánı́ Akčnı́ho plánu proto nenı ́pojato jako formálnı́ splněnı́ projektové povinnosti. 
Dokument má sloužit jako pracovnı́ a strategický základ pro dalšı́ činnost platformy, pro 
komunikaci se stakeholdery a pro lepšı́ koordinaci aktivit mezi podniky, výzkumnými 
organizacemi, veřejnou správou a dalšı́mi aktéry vodı́kového ekosystému. V tomto smyslu 
vytvářı́ most mezi projektovým rámcem OP TAK a dlouhodobějšı́ potřebou systematicky 
rozvı́jet vodı́kové technologie jako součást digitálnı́ a zelené transformace českého 
průmyslu. 

2.2 Identi�ikace projektu a role platformy HYTEP 

Tento Akčnı́ plán je zpracován v rámci projektu „Koordinačnı́ činnost CČeské vodı́kové 
technologické platformy 2027“, registračnı ́ čı́slo CZ.01.01.01/07/24_052/0005624. 
Projekt je realizován CČeskou vodı́kovou technologickou platformou, která v jeho rámci 
vystupuje jako odborný a koordinačnı́ subjekt pro oblast vodı́kových technologiı́ v CČeské 
republice. [3], [4] 

Role platformy HYTEP v tomto projektu nespočıv́á pouze ve zpracovánı́ samotného 
dokumentu. Podstatou činnosti platformy je propojovánı ́relevantnı́ch aktérů, identi�ikace 
klı́čových potřeb sektoru, formulace odborných výstupů a podpora spolupráce mezi 
průmyslovými podniky, výzkumnými organizacemi, veřejnou správou a dalšı́mi 
institucemi. Platforma tak plnı́ funkci národnıh́o koordinačnı́ho uzlu, který přispıv́á k 
vytvářenı́ podmı́nek pro technologický rozvoj sektoru a pro lepšı́ připravenost českého 
prostředı́ na rozvoj vodı́kových aplikacı́. 

Význam této koordinačnı́ role je dán tı́m, že vodı́kové hospodářstvı́ nevzniká jako 
izolovaný technologický segment, ale jako průřezový ekosystém propojujı́cı́ energetiku, 
průmysl, dopravu, výzkum, digitalizaci, �inancovánı́ a veřejnou správu. Pro jeho rozvoj je 
proto nezbytné vytvářet společný jazyk mezi jednotlivými skupinami aktérů, 
zprostředkovávat odborné poznatky, identi�ikovat praktické bariéry a formulovat priority, 
které mohou být následně promı́tnuty do projektů, veřejných politik, podpůrných 
programů i činnosti samotné platformy. 

Akčnı́ plán představuje jeden z hlavnı́ch strategických výstupů projektu. Jeho smyslem je 
vymezit společný rámec pro dalšı́ činnost platformy HYTEP, identi�ikovat prioritnı́ oblasti 
rozvoje a vytvořit základ pro navazujı́cı́ aktivity v oblasti výzkumu, inovacı́, sı́ťovánı,́ 
podpory podniků, rozvoje dovednostı́ a odborné komunikace se státnı́ správou a dalšı́mi 
partnery. Dokument zároveň umožňuje lépe propojit analytické výstupy projektu s 
praktickou činnostı́ platformy, zejména s přı́pravou tematických aktivit, diskusı́ se 
stakeholdery a formulacı́ doporučenı́ pro dalšı́ rozvoj českého vodı́kového ekosystému. 

  



 

 

 10 

 

Tabulka 1: Základní vymezení Akčního plánu 

Prvek Vymezení 

Název dokumentu Akčnı́ plán digitálnı́ a zelené transformace pro vodı́kové technologie 

Nositel dokumentu CČeská vodı́ková technologická platforma 

Projekt Koordinačnı́ činnost CČeské vodı́kové technologické platformy 2027 

Registračnı́ čı́slo projektu CZ.01.01.01/07/24_052/0005624 

Programový rámec OP TAK – Technologické platformy – výzva II 

CČasový horizont 2026–2030 

Charakter dokumentu Strategický, koordinačnı́ a orientačnı́ rámec 

Hlavnı́ tematické osy Zelená transformace, digitálnı́ transformace, VaVaI, MSP, hodnotové a 
dodavatelské řetězce, regulatornı́ prostředı́ 

Předpokládané využitı́ Plánovánı́ aktivit platformy HYTEP, komunikace se stakeholdery, formulace 
opatřenı́, přı́prava navazujı́cı́ch projektů 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě projektového rámce OP TAK, podkladové studie PwC, studie EGU a 
vlastního vymezení dokumentu. [1], [3], [4] 

2.3 Účel dokumentu 
 

UÚ čelem tohoto dokumentu je vytvořit strategický a metodický rámec pro rozvoj 
vodı́kových technologiı́ v CČeské republice v obdobı́ 2026–2030. Dokument má sloužit jako 
podklad pro systematické posouzenı́ stavu sektoru, identi�ikaci jeho hlavnı́ch bariér a 
návrh opatřenı,́ která podpořı́ jeho dalšı́ technologický, institucionálnı ́a tržnı́ rozvoj. 

Akčnı́ plán současně plnı́ funkci koordinačnı́ho nástroje. Má usnadnit orientaci v hlavnı́ch 
tématech rozvoje vodı́kového hospodářstvı,́ vymezit priority platformy a vytvořit 
společný referenčnı́ rámec pro komunikaci mezi podniky, výzkumnými organizacemi, 
veřejnou správou a dalšı́mi relevantnı́mi subjekty. V tomto smyslu dokument 
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nepředstavuje pouze souhrn analytických poznatků, ale i praktický základ pro dalšı́ 
rozhodovánı́, plánovánı́ a přı́pravu navazujı́cı́ch aktivit. 

Z hlediska své vnitřnı́ logiky dokument propojuje tři základnı́ roviny. Prvnı́ rovinou je 
analytické zhodnocenı́ současného stavu vodı́kového sektoru, včetně technologických, 
regulatornı́ch, investičnı́ch, digitálnı́ch a kompetenčnı́ch souvislostı́. Druhou rovinou je 
identi�ikace mezer a bariér, které bránı́ rychlejšıḿu rozvoji vodı́kových technologiı́ a jejich 
širšı́mu uplatněnı́ v praxi. Třetı ́ rovinou je návrh opatřenı,́ která mohou být využita při 
dalšı́ činnosti platformy, při komunikaci s veřejnou správou, při nastavovánı́ podpůrných 
aktivit a při přı́pravě navazujı́cı́ch projektů. 

UÚ čelem dokumentu je rovněž přispět k lepšıḿu propojenı́ výzkumu, vývoje, inovacı́ a 
aplikačnı́ sféry. Zvláštnı ́důraz je proto kladen na podmı́nky pro malé a střednı́ podniky, 
stav inovačnı́ infrastruktury, dostupnost kompetencı́ a schopnost českých subjektů zapojit 
se do evropských a mezinárodnı́ch hodnotových řetězců v oblasti vodı́kových technologiı́. 
[3], [4] 

Dokument má zároveň pomoci rozlišit mezi obecnými strategickými ambicemi a 
opatřenı́mi, která jsou relevantnı́ pro české prostředı́ a realizovatelná v obdobı́ působnosti 
Akčnı́ho plánu. Tı́m se posiluje jeho praktická využitelnost: nejde pouze o pojmenovánı ́
dlouhodobého potenciálu vodı́ku, ale o vytvořenı ́ pracovnı́ho rámce, který umožnı́ 
prioritizovat témata, sledovat jejich vývoj a průběžně vyhodnocovat, zda navržená 
opatřenı́ odpovı́dajı́ skutečným potřebám sektoru. 

2.4 Vazba na strategický a regulatorní rámec 

Akčnı́ plán navazuje na národnı́ i evropský strategický rámec pro rozvoj vodı́kového 
hospodářstvı́. V českém prostředı́ je klıč́ovým referenčnı́m dokumentem aktualizovaná 
Vodı́ková strategie CČeské republiky z roku 2024, která reaguje na vývoj technologiı́, změny 
v evropském legislativnı́m rámci a nové evropské cı́le. Aktualizace Vodıḱové strategie byla 
schválena vládou dne 17. července 2024. [5] 

Vodı́ková strategie CČR vymezuje vodı́k jako nástroj pro snižovánı́ emisı́ sklenı́kových plynů 
a současně jako přı́ležitost pro podporu ekonomického růstu, průmyslové modernizace a 
technologického rozvoje. Pracuje přitom s vodı́kem nejen jako s palivem pro vybrané 
dopravnı́ aplikace, ale také jako s průmyslovou surovinou, nosičem energie, prostředkem 
pro akumulaci a přepravu energie a potenciálnıḿ zdrojem tepla pro speci�ické 
technologie. Tı́m vytvářı́ národnı́ rámec, na který tento Akčnı́ plán navazuje při posuzovánı ́
potřeb českého vodı́kového ekosystému. [5] 

Na evropské úrovni je rozvoj vodı́ku zasazen zejména do rámce energetické transformace, 
dekarbonizace průmyslu a dopravy, rozvoje obnovitelného a nı́zkouhlı́kového vodı́ku a 
přı́pravy pravidel pro budoucı́ vodı́kový trh. Součástı́ tohoto rámce je i cı́l REPowerEU 
dosáhnout do roku 2030 výroby 10 milionů tun obnovitelného vodı́ku v EU a dovozu 
dalšı́ch 10 milionů tun obnovitelného vodı́ku. [6] 
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Strategický a regulatornı́ rámec EU současně postupně zpřesňuje podmıńky, za nichž bude 
možné vodı́k považovat za obnovitelný nebo nıźkouhlı́kový, jakým způsobem bude 
prokazován jeho původ a environmentálnı ́parametry a jak bude začleňován do pravidel 
pro průmysl, dopravu, energetiku a infrastrukturu. Významné jsou zejména pravidla pro 
obnovitelná paliva nebiologického původu, vznikajı́cı ́rámec pro vnitřnı́ trh s vodı́kem a 
metodika pro posuzovánı́ emisnı́ch úspor nıźkouhlı́kových paliv. Pro české prostředı́ to 
znamená, že rozvoj vodı́ku nebude záviset pouze na domácı́ch prioritách, ale také na 
schopnosti včas reagovat na evropskou legislativu, certi�ikačnı́ požadavky, pravidla 
podpory a vznikajı́cı́ standardy trhu. [8], [9], [10], [11] 

Současně je vhodné vnı́mat vodı́k také v širšı́m kontextu evropské průmyslové politiky. 
Clean Industrial Deal zdůrazňuje potřebu spojit dekarbonizaci s konkurenceschopnostı ́
evropského průmyslu, podporou čistých technologiı́, dostupnějšı ́ energiı́ a lepšı́mi 
podmı́nkami pro investice v energeticky náročných odvětvı́ch. Tento rámec je pro Akčnı ́
plán relevantnı́ zejména proto, že vodı́kové technologie nejsou pouze environmentálnıḿ 
nástrojem, ale také součástı́ průmyslové modernizace, rozvoje hodnotových řetězců a 
posilovánı́ technologické odolnosti. [12] 

Tento Akčnı́ plán proto pracuje s vodı́kem nejen jako s technologickým tématem, ale jako 
s průřezovým prvkem průmyslové, energetické, dopravnı,́ výzkumné a digitálnı́ 
transformace. V českém kontextu je důležité zejména realisticky určit oblasti, ve kterých 
může vodı́k přinášet nejvyššı́ přidanou hodnotu, a současně pojmenovat podmı́nky, bez 
nichž se strategické cı́le nepromıt́nou do reálných projektů. 

Akčnı́ plán v tomto smyslu nenahrazuje národnı́ ani evropské strategické dokumenty. Jeho 
úlohou je převést jejich obecné priority do kontextu technologické platformy, potřeb 
českých aktérů a konkrétnı́ch bariér, které ovlivňujı́ rozvoj výzkumu, inovacı́, podnikánı,́ 
dodavatelských řetězců a praktických vodıḱových aplikacı́ v CČeské republice. 

2.5 Časový rámec realizace 

Akčnı́ plán je zpracován pro obdobı ́2026–2030. Tento časový horizont odpovı́dá potřebě 
zachytit nejbližšı́ fázi rozvoje vodı́kového sektoru v CČeské republice, tedy obdobı́, ve 
kterém bude docházet k postupnému zpřesňovánı́ regulatornı́ho rámce, formovánı́ trhu, 
rozvoji výzkumných a demonstračnı́ch aktivit a vytvářenı́ prvnı́ch robustnějšı́ch vazeb 
mezi výrobou, infrastrukturou a koncovým využitı́m vodı́ku. 

Obdobı́ 2026–2030 je současně významné tı́m, že představuje přechodovou fázi mezi 
strategickým vymezovánı́m vodı́ku a jeho praktickým ověřovánı́m v konkrétnı́ch 
projektech. V této fázi bude rozhodujı́cı,́ zda se podařı́ vytvořit podmı́nky pro vznik 
prvnı́ch funkčnı́ch řetězců od výroby přes distribuci až po koncové využitı́, ověřit 
ekonomickou a provoznı́ proveditelnost vybraných aplikacı́ a zapojit české podniky a 
výzkumné organizace do navazujı́cı́ch evropských aktivit. 

Zvolený časový rámec umožňuje formulovat opatřenı,́ která jsou dostatečně konkrétnı́ a 
realizovatelná ve střednědobém horizontu, ale zároveň ponechává prostor pro průběžné 
vyhodnocovánı́ a aktualizaci dokumentu podle technologického, tržnı́ho a legislativnı́ho 
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vývoje. Akčnı́ plán proto nenı́ pojat jako jednorázový text, ale jako dokument, který má být 
průběžně využıv́án a dále rozvı́jen. 

Pro obdobı́ do roku 2030 je důležité rozlišovat mezi opatřenı́mi, která mohou být 
realizována přı́mo v rámci činnosti platformy, a opatřenı́mi, která vyžadujı́ součinnost 
veřejné správy, podniků, výzkumných organizacı́, investorů nebo dalšı́ch institucı́. Akčnı ́
plán proto pracuje s časovým rámcem jako s orientačnı́m nástrojem pro prioritizaci, nikoli 
jako s pevně závazným harmonogramem jednotlivých investic nebo projektů. 

Vedle horizontu 2026–2030 dokument zohledňuje i širšı ́ strategický kontext dalšı́ho 
rozvoje vodı́kových technologiı́ po roce 2030, zejména tam, kde je to důležité pro 
pochopenı́ investičnı́ch, infrastrukturnı́ch nebo technologických souvislostı́. Některé 
oblasti, napřı́klad rozvoj vodı́kové infrastruktury, průmyslové přeměny nebo zapojenı ́
vodı́ku do energetických systémů, majı́ delšı́ investičnı́ a realizačnı́ cykly, a proto je nutné 
je vnı́mat i za hranicı́ bezprostřednı́ho obdobı́ Akčnı́ho plánu. 

2.6 Postavení dokumentu v systému řízení platformy 

Akčnı́ plán představuje základnı́ strategický rámec pro činnost HYTEP v oblasti podpory 
digitálnı́ a zelené transformace vodı́kových technologiı́. V systému řı́zenı́ platformy plnı́ 
roli dokumentu, který propojuje analytické poznatky, identi�ikované potřeby sektoru a 
návrhy konkrétnı́ch opatřenı́ s praktickou činnostı́ platformy vůči jejı́m členům i vůči 
dalšı́m partnerům. 

Dokument sloužı́ jako referenčnı ́ podklad pro plánovánı́ tematických aktivit platformy, 
formulaci stanovisek, přı́pravu navazujı́cı́ch projektových záměrů a odbornou komunikaci 
s institucemi veřejné správy, výzkumnou sférou i podnikatelským prostředı́m. Současně 
podporuje vnitřnı́ metodickou konzistenci činnosti platformy, protože vytvářı́ společný 
rámec pro práci s prioritami, bariérami a navrhovanými opatřenı́mi. 

V praktické rovině má Akčnı́ plán pomáhat při určovánı́ tematických priorit platformy, při 
přı́pravě odborných seminářů, workshopů, kulatých stolů a dalšı́ch aktivit zaměřených na 
rozvoj vodı́kového ekosystému. Může být využıv́án také jako podklad pro identi�ikaci 
témat vhodných pro dalšı́ analytické výstupy, projektové záměry, mezioborovou 
spolupráci a komunikaci s veřejnou správou. 

Význam dokumentu spočıv́á také v tom, že umožňuje lépe sledovat návaznost mezi 
zjištěnými potřebami sektoru a následnou činnostı́ platformy. Pokud Akčnı́ plán 
identi�ikuje konkrétnı́ bariéry nebo rozvojové priority, měl by sloužit jako vodı́tko pro to, 
jaká témata budou dále rozpracována, jaké skupiny aktérů bude vhodné zapojit a jakým 
způsobem budou výsledky komunikovány členům platformy i externı́m partnerům. 

Jeho postavenı́ je tedy předevšı́m koordinačnı́ a orientačnı.́ Akčnı́ plán neurčuje závazné 
investičnı́ kroky jednotlivých subjektů, ale vytvářı́ strukturovaný základ pro to, aby dalšı́ 
aktivity platformy byly věcně ukotvené, vzájemně provázané a dlouhodobě srozumitelné. 
Zároveň poskytuje rámec pro průběžné vyhodnocovánı́ toho, zda činnost platformy 
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odpovı́dá hlavnı́m potřebám vodı́kového sektoru a zda navržená opatřenı́ zůstávajı ́
relevantnı́ vzhledem k vývoji technologiı́, trhu a regulace. 

2.7 Veřejná dostupnost, veřejné představení a aktualizace 

Akčnı́ plán je určen ke zveřejněnı́ a k širšı́mu využitı́ odbornou i institucionálnı́ veřejnostı́. 
Jeho veřejná dostupnost odpovı́dá jak smyslu dokumentu, tak projektovému rámci, v 
němž vzniká. Dokument bude po dokončenı ́ zveřejněn prostřednictvı́m komunikačnı́ch 
kanálů HYTEP a bude sloužit jako referenčnı ́materiál pro členy platformy, orgány veřejné 
správy, výzkumné organizace, podniky i dalšı ́relevantnı́ stakeholdery. [1] 

Veřejná dostupnost dokumentu má zároveň podpořit transparentnost práce platformy a 
usnadnit sdı́lenı́ hlavnı́ch závěrů směrem k aktérům, kteřı́ se podı́lejı́ na rozvoji 
vodı́kového ekosystému nebo jsou jeho budoucıḿ vývojem dotčeni. Akčnı́ plán tak může 
sloužit nejen jako internı́ vodı́tko pro činnost HYTEP, ale také jako společný podklad pro 
odbornou diskusi o prioritách, bariérách a opatřenı́ch potřebných pro rozvoj vodı́kových 
technologiı́ v CČeské republice. 

Součástı́ práce s Akčnıḿ plánem bude i jeho veřejné představenı́. To bude realizováno 
zejména prostřednictvı́m odborných akcı́ HYTEP, tematických workshopů, konferenčnı́ch 
vystoupenı́, odborných publikacı́ a digitálnıćh komunikačnı́ch nástrojů. Smyslem 
veřejného představenı ́ nebude pouze formálnı́ zveřejněnı ́ dokumentu, ale zejména 
vysvětlenı́ jeho priorit, prezentace navrhovaných opatřenı ́a zapojenı́ relevantnı́ch aktérů 
do dalšı́ diskuse o jeho implementaci. 

Akčnı́ plán je současně koncipován jako živý strategický dokument, který bude v průběhu 
obdobı́ 2026–2030 průběžně aktualizován. Důvodem je očekávaný vývoj regulatornı́ho 
prostředı́, technologiı́, trhu i institucionálnı́ch priorit. Aktualizace dokumentu budou 
vycházet z průběžného monitoringu, z vyhodnocenı́ dosud realizovaných opatřenı́ a z 
nových poznatků zı́skaných v rámci činnosti platformy i širšı́ho vodı́kového ekosystému. 

Průběžná aktualizace je důležitá zejména proto, že vodı́kový sektor se vyvı́jı́ v prostředı́ 
vysoké regulatornı́, technologické a tržnı́ dynamiky. Opatřenı́, která jsou relevantnı́ v době 
zpracovánı́ dokumentu, mohou v následujı́cıćh letech vyžadovat zpřesněnı́, doplněnı́ nebo 
odlišnou prioritizaci. Dokument proto vytvářı́ rámec, který umožňuje reagovat na nové 
poznatky, změny legislativy, vývoj podpůrných programů, výsledky demonstračnı́ch 
projektů a zkušenosti členů platformy. 

V souladu s projektovým rámcem bude součástı́ dalšı́ práce s dokumentem také průběžné 
zhodnocenı́ realizovaných akcı́ a opatřenı́ a promı́tnutı́ těchto výsledků do aktualizované 
verze Akčnı́ho plánu. Dokument tak nebude plnit pouze roli výchozı́ strategie, ale i roli 
průběžně rozvı́jeného rámce, který bude reagovat na skutečný vývoj sektoru a na 
zkušenosti zı́skané během implementace. 
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3. Metodologie přípravy plánu 

Akčnı́ plán byl zpracován jako strategický dokument založený na kombinaci analytické 
práce, expertnı́ho posouzenı́ a cı́leného sběru podnětů od relevantnı́ch aktérů vodı́kového 
ekosystému. Zvolený metodický přı́stup vycházı́ z potřeby propojit obecný strategický 
rámec digitálnı́ a zelené transformace s konkrétnı́mi potřebami českého prostředı́ a 
současně zachytit technologické, regulatornı,́ investičnı́, institucionálnı́ i digitálnı ́
souvislosti rozvoje vodı́kových technologiı́. 

Přı́prava plánu byla nastavena tak, aby výsledný dokument nebyl pouze obecným 
koncepčnı́m textem, ale praktickým strategickým rámcem vycházejı́cı́m z reálných potřeb 
sektoru. Důraz byl proto kladen na vı́cezdrojový přı́stup, který kombinuje rešeršnı́ práci, 
zpracovánı́ podpůrných studiı́, dotaznı́kové šetřenı,́ rozhovory se stakeholdery a 
následnou syntézu zjištěnı́ do podoby gap analýzy a návrhu opatřenı́. Tento přı́stup 
umožnil propojit pohled výzkumné sféry, průmyslové praxe, veřejné správy i menšı́ch 
inovativnı́ch �irem. [3], [7] 

Metodika současně re�lektuje skutečnost, že vodı́kový sektor v CČeské republice se nacházı ́
ve fázi postupného rozvoje a formovánı́. V řadě oblastı́ proto dosud neexistuje dostatek 
jednotných dat, ustálených tržnı́ch mechanismů nebo dlouhodobě ověřených modelů 
spolupráce mezi výrobci, odběrateli, výzkumnými organizacemi a veřejnou správou. Právě 
z tohoto důvodu bylo nezbytné kombinovat dostupná data a veřejné zdroje s expertnı́m 
posouzenı́m a kvalitativnı́mi vstupy od aktérů, kteřı́ se v oboru přı́mo pohybujı.́ 

Metodický postup přı́pravy Akčnı́ho plánu lze shrnout jako postupný přechod od sběru 
vstupnı́ch informacı́ přes jejich vyhodnocenı́ až po formulaci priorit a návrhu opatřenı.́ 
Nešlo tedy pouze o popis současného stavu, ale o převod analytických zjištěnı́ do 
struktury, která je využitelná pro dalšı́ činnost platformy, komunikaci se stakeholdery a 
přı́pravu navazujı́cı́ch aktivit v oblasti digitálnı́ a zelené transformace. 

 

Obrázek 1: Metodický postup přípravy Akčního plánu 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP 
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3.1 Sběr dat, zapojení stakeholderů a podpůrné studie 

Základ metodiky tvořil sběr a vyhodnocenı ́ dostupných podkladů vztahujı́cı́ch se k 
vodı́kovým technologiı́m, jejich výzkumu, komercializaci, regulatornı́mu rámci, 
dodavatelským řetězcům a podmı́nkám jejich širšı́ho uplatněnı́. Tato práce byla doplněna 
o cı́lené zapojenı́ stakeholderů a o zpracovánı́ podpůrných analytických materiálů, které 
sloužily jako věcný podklad pro jednotlivé části Akčnı́ho plánu. 

Zvláštnı́ pozornost byla věnována malým a střednı́m podnikům, veřejné správě, 
výzkumným organizacı́m, průmyslovým subjektům a otázkám digitalizace, protože právě 
tyto oblasti významně ovlivňujı́ připravenost českého vodı́kového ekosystému. Metodika 
proto nesledovala pouze technické parametry jednotlivých řešenı́, ale také širšı́ podmı́nky 
jejich zaváděnı́, komercializace a začleněnı ́do hodnotových řetězců. 

Klı́čovým podpůrným materiálem byla studie zpracovaná společnostı́ PwC pro potřeby 
Akčnı́ho plánu. Tato studie byla připravena jako podklad v rámci projektu „Koordinačnı ́
činnost CČeské vodı́kové technologické platformy 2027“ a zaměřila se zejména na oblast 
výzkumu, vývoje a komercializace vodı́kových technologiı́, s důrazem na technologie 
výroby obnovitelného vodı́ku a na prostředı́ malých a střednı́ch podniků. Studie současně 
pracovala s tématem duálnı́ transformace jako propojenı́ ekologické a digitálnı́ změny v 
oblasti vodı́kových technologiı́. [3] 

Použitá metodika podpůrné studie kombinovala několik vrstev zı́skávánı́ informacı́. Vedle 
rešerše veřejně dostupných zdrojů zahrnovala přı́mé rozhovory s relevantnı́mi aktéry, 
dotaznı́kové šetřenı́ a následné vyhodnocenı́ zjištěnı́. Cı́lem bylo identi�ikovat potřeby a 
bariéry zejména u malých a střednıćh podniků a startupů, a to jak z hlediska technologiı́, 
tak z pohledu �inancovánı́, regulatornı́ho prostředı́, dostupnosti expertů, spolupráce s 
výzkumnou sférou a celkové připravenosti na rozvoj vodı́kových aplikacı́. [3], [7] 

Dotaznı́ková šetřenı́ byla využita jako doplňkový kvalitativnı́ a kvantitativnı́ vstup k 
ověřenı́ bariér a potřeb identi�ikovaných v rozhovorech a rešeršnı́ části. Jejich význam 
spočıv́al zejména v tom, že umožnila zachytit konkrétnı́ zkušenosti aktérů působı́cı́ch v 
oblasti výroby obnovitelného vodı́ku, včetně vnı́mánı́ investičnı́ náročnosti, regulatornı́ch 
překážek, dostupnosti expertů, spolupráce s výzkumnými organizacemi a limitů pro 
rozvoj startupů a MSP. [7] 

Dotaznı́ková šetřenı́ a rozhovory měly podpůrný a validačnı́ charakter. Jejich účelem 
nebylo vytvořit statisticky reprezentativnı ́obraz celého trhu, ale ověřit a doplnit hlavnı́ 
bariéry a potřeby identi�ikované v rešeršnı ́ části a v podkladových studiı́ch. Při 
interpretaci výsledků proto byly využıv́ány zejména jako kvalitativnı́ vstup pro gap 
analýzu a formulaci opatřenı́. 

Vedle studie PwC byla do přı́pravy Akčnıh́o plánu promı́tnuta také podkladová studie EGU 
zaměřená na identi�ikaci dodavatelských řetězců vodı́kových technologiı́. Tato studie 
rozšı́řila metodický základ dokumentu o pohled na technologické a dodavatelské vazby v 
oblasti elektrolyzérů, palivových článků a dalšı́ch relevantnı́ch technologiı́. Jejı́ význam 
spočıv́á zejména v tom, že umožňuje posoudit rozvoj vodı́kového sektoru nejen z hlediska 
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výzkumu, poptávky nebo regulace, ale také z hlediska dostupnosti komponent, 
geogra�ické koncentrace dodavatelů a potenciálnı́ch úzkých mı́st hodnotového řetězce. [4] 

Vedle těchto studiı́ byly do přı́pravy Akčnıh́o plánu promı́tnuty také dalšı́ odborné vstupy 
HYTEP vycházejı́cı́ z dlouhodobé komunikace s členy platformy, veřejnou správou, 
výzkumnými organizacemi a průmyslovými aktéry. To bylo důležité zejména proto, že 
podpůrná studie PwC je tematicky užšı́ a soustředı́ se předevšı́m na segment výroby 
obnovitelného vodı́ku a na potřeby MSP. Pro �inálnı́ podobu Akčnı́ho plánu proto bylo 
nutné tato zjištěnı ́ doplnit širšı́m sektorovým pohledem, který zahrnuje také otázky 
infrastruktury, koncového využitı́ vodı́ku, role veřejné správy, digitalizace provozu, 
certi�ikace a integrace vodı́kových řešenı́ do širšı́ch energetických a průmyslových 
systémů. 

Zapojenı́ stakeholderů bylo v metodice chápáno jako zásadnı́ součást tvorby dokumentu. 
Nešlo pouze o sběr názorů, ale o zı́skánı ́ praktických poznatků od subjektů, které se 
podı́lejı́ na výzkumu, vývoji, dodávkách technologiı́, přı́pravě projektů, regulaci, 
�inancovánı́ nebo implementaci vodı́kových řešenı.́ Význam tohoto přı́stupu spočıv́á v tom, 
že umožňuje odlišit obecně deklarované priority od skutečných bariér, se kterými se 
jednotlivı́ aktéři setkávajı́ v praxi. 

Metodologie tak byla od počátku nastavena jako kombinace kvantitativnı́ch a 
kvalitativnı́ch vstupů. Kvantitativnı́ část přinesla základnı́ strukturovaný přehled o 
vnı́maných bariérách, prioritách a potřebách. Kvalitativnı́ část naopak umožnila lépe 
pochopit kontext jednotlivých problémů, jejich vzájemné vazby a praktické dopady na 
rozvoj projektů, komercializaci technologiı́ a připravenost trhu. [3], [7] 
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Tabulka 2: Hlavní vstupy použité při přípravě Akčního plánu 

Typ vstupu Účel využití v Akčním plánu 

Veřejné strategické a 
regulatornı́ zdroje Vymezenı́ širšı́ho národnı́ho a evropského rámce rozvoje vodı́ku 

Studie PwC pro Akčnı́ plán Analýza VaVaI, MSP, startupů, bariér a potřeb v oblasti výroby 
obnovitelného vodı́ku 

Dotaznı́kové šetřenı́ a 
rozhovory 

Zachycenı́ praktických zkušenostı́ a vnı́maných bariér relevantnı́ch 
aktérů 

Studie EGU k dodavatelským 
řetězcům 

Zhodnocenı́ hodnotových a dodavatelských řetězců klı́čových 
vodı́kových technologiı́ 

Odborné vstupy platformy 
HYTEP 

Doplněnı́ sektorového pohledu napřı́č průmyslem, dopravou, 
energetikou, regulacı́ a digitalizacı́ 

Gap analýza Převod zjištěnı́ do identi�ikace mezer, priorit a návrhu opatřenı́ 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě projektového rámce OP TAK, podkladové studie PwC, studie EGU a 
dotazníkových šetření. [1], [3], [4], [7] 

3.2 Metodologie gap analýzy 

Na základě shromážděných dat, podpůrných studiı́ a stakeholderových vstupů byla 
provedena gap analýza, jejı́mž cı́lem bylo identi�ikovat rozdı́l mezi současným stavem 
vodı́kového ekosystému v CČeské republice a stavem, který bude nutný pro širšı́ a 
systematičtějšı́ rozvoj vodı́kových technologiı́ v podmıńkách duálnı́ transformace. Tato 
analýza nepředstavuje pouze popis nedostatků, ale sloužı́ předevšı́m jako nástroj pro 
určenı́ prioritnı́ch oblastı́, ve kterých je třeba navrhnout konkrétnı́ opatřenı́. 

Gap analýza byla vedena jako systémové posouzenı́ několika vzájemně propojených 
oblastı́. Prvnı́ rovinou byla oblast technologická, tedy otázka technologické připravenosti, 
dostupnosti řešenı,́ jejich ekonomické a provoznı́ použitelnosti a schopnosti jejich širšı́ho 
zaváděnı́. Druhou rovinou byla oblast regulatornı́ a institucionálnı,́ zahrnujı́cı́ právnı ́
prostředı́, správnı́ postupy, podmı́nky certi�ikace a celkovou mı́ru předvı́datelnosti 
prostředı́ pro investory a inovátory. Třetı́ rovinou byla oblast investičnı́ a tržnı́, tedy 
dostupnost kapitálu, bankovatelnost projektů, tržnı́ poptávka a schopnost vytvářet 
udržitelné obchodnı́ modely. 
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CČtvrtou rovinou byla oblast kompetenčnı ́ a organizačnı́, která se týká lidských zdrojů, 
výzkumných kapacit, přenosu výsledků do praxe, schopnosti spolupráce a úrovně 
zapojenı́ malých a střednı́ch podniků. Pátou rovinou byla oblast digitálnı́, zejména řı́zenı ́
provozu, práce s daty, certi�ikace, dohledatelnost, interoperabilita a kybernetická 
bezpečnost. Tento širšı́ rámec zároveň odpovı́dá struktuře Akčnı́ho plánu, který v dalšı́ch 
kapitolách rozlišuje technologické, regulatornı́, investičnı́, kompetenčnı́ a digitálnı́ bariéry. 

Při vyhodnocenı́ jednotlivých mezer nebylo cıĺem vytvářet čistě akademickou klasi�ikaci 
problémů, ale určit, které překážky majı́ největšı́ dopad na reálný rozvoj sektoru a které 
současně mohou být ovlivněny činnostı́ platformy, veřejné správy nebo navazujı́cı́ch 
podpůrných programů. Gap analýza proto sloužila jako přechodový krok mezi analytickou 
částı́ dokumentu a návrhovou částı́. Jejı́ výstupy tvořı́ základ pro formulaci opatřenı ́ v 
dalšı́ch kapitolách Akčnı́ho plánu. 

Metodika gap analýzy zároveň vycházı́ z toho, že vodı́kový ekosystém nenı́ možné 
posuzovat izolovaně. Stav sektoru je určován nejen připravenostı́ jednotlivých technologiı́, 
ale také stavem dodavatelských řetězců, dostupnostı́ kvali�ikovaných pracovnı́ků, kvalitou 
podpůrného prostředı́, možnostmi �inancovánı ́a schopnostı́ institucı́ reagovat na nový typ 
technologické a investičnı́ potřeby. Z tohoto důvodu byla gap analýza vedena jako 
mezioborová a systémová. [3], [4] 

Důležitým metodickým principem bylo také rozlišenı́ mezi bariérami, které majı́ obecný 
charakter a dotýkajı́ se většiny subjektů v sektoru, a bariérami, které jsou speci�ické pro 
určitou skupinu aktérů, zejména pro malé a střednı́ podniky, startupy nebo výzkumné 
organizace. Tento přı́stup umožňuje v návrhové části dokumentu lépe odlišit systémová 
opatřenı́ od cı́lených intervencı́ zaměřených na konkrétnı́ segmenty ekosystému. 

Výsledkem metodického postupu popsaného v této kapitole je Akčnı́ plán, který je 
postaven na kombinaci dat, odborných podkladů, expertnı́ho posouzenı́ a praktických 
zkušenostı́ stakeholderů. Takto zvolený přı́stup vytvářı́ metodicky ukotvený základ pro 
dalšı́ části dokumentu, zejména pro popis současného stavu sektoru, identi�ikaci bariér a 
formulaci návrhu opatřenı́. 
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4. Současný stav rozvoje vodíku v České republice, včetně 
potenciálu do budoucna 

Rozvoj vodı́ku v CČeské republice se nacházı́ ve fázi postupného přechodu od obecné 
strategické debaty k prvnı́mu systematičtějšı́mu formovánı́ trhu, projektů a podpůrného 
ekosystému. Vodı́k již dnes nenı́ v českém průmyslovém prostředı́ neznámou látkou, avšak 
jeho dosavadnı́ role byla převážně spojena s tradičnı́mi průmyslovými aplikacemi, 
zejména v chemickém a ra�inérském sektoru. Novým prvkem současného vývoje je snaha 
využı́t vodı́k nikoli pouze jako zavedenou průmyslovou surovinu, ale jako jeden z nástrojů 
dekarbonizace a technologické transformace průmyslu, dopravy a energetiky. Tento 
posun je podmı́něn nejen vývojem technologiı,́ ale také regulatornı́m tlakem, dostupnostı ́
investic, rozvojem infrastruktury a schopnostı ́vytvářet životaschopné obchodnı́ modely. 
[5] 

Současný stav českého vodı́kového sektoru je charakterizován několika paralelně 
probı́hajı́cı́mi procesy. Na jedné straně existujı́ funkčnı́ průmyslové provozy, výzkumné 
kapacity, technologické know-how a prvnı́ demonstračnı́ aktivity. Na druhé straně 
přetrvává vysoká mı́ra nejistoty ohledně tempa tržnıh́o rozvoje, ekonomické návratnosti 
projektů, budoucı́ struktury poptávky, dostupnosti nı́zkoemisnı́ho nebo obnovitelného 
vodı́ku a konečné podoby některých pravidel pro certi�ikaci, podporu a využitı́ vodı́ku v 
jednotlivých sektorech. Právě tento nesoulad mezi strategickými očekávánı́mi a omezenou 
komerčnı́ realitou je jednı́m z určujı́cıćh rysů současné fáze rozvoje vodı́ku v CČeské 
republice. [3], [5] 

Pro hodnocenı́ současného stavu je důležité rozlišovat mezi existujı́cı́ spotřebou vodı́ku a 
rozvojem nového vodı́kového hospodářstvı́. V prvnı́m přı́padě jde zejména o zavedené 
průmyslové využitı́ vodı́ku jako suroviny. Ve druhém přı́padě jde o širšı́ transformačnı ́
koncept, který zahrnuje výrobu obnovitelného a nıźkouhlı́kového vodı́ku, jeho certi�ikaci, 
skladovánı́, distribuci, zapojenı́ do průmyslových a dopravnı́ch aplikacı́, potenciálnı ́
využitı́ v energetice a rozvoj navazujı́cı́ch technologických a digitálnı́ch řešenı́. Tato dvě 
pojetı́ se v praxi částečně překrývajı́, ale nejsou totožná. Akčnı́ plán proto pracuje s 
vodı́kem nejen jako s komoditou, ale jako s celým vznikajı́cı́m ekosystémem. 

Podkladová studie PwC a studie EGU současně ukazujı́, že rozvoj sektoru nelze posuzovat 
pouze optikou výroby vodı́ku. Pro praktické uplatněnı ́ vodı́kových technologiı́ je nutné 
sledovat také technologickou připravenost koncových aplikacı́, stav hodnotových a 
dodavatelských řetězců, dostupnost komponent a služeb, úroveň digitalizace, kvalitu 
datových a certi�ikačnıćh procesů a schopnost propojit výzkum s praxı́. Právě tato 
systémová perspektiva je důležitá pro pochopenı́ toho, proč se vodı́kový sektor nerozvı́jı́ 
pouze výstavbou jednotlivých výrobnı́ch zařı́zenı,́ ale vyžaduje koordinovaný rozvoj 
celého řetězce od výzkumu a výroby až po koncové využitı́. [3], [4] 

V českém prostředı́ proto nelze současný stav hodnotit ani jako čistě počátečnı́, ani jako 
plně rozvinutý. Sektor má určité odborné, průmyslové a výzkumné základy, ale zároveň se 
nacházı́ ve fázi, kdy je potřeba vytvořit stabilnějšı́ poptávku, zlepšit investičnı ́
předvı́datelnost, rozvı́jet infrastrukturu, posı́lit zapojenı́ podniků do evropských 
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hodnotových řetězců a připravit podmı́nky pro širšı́ nasazenı́ digitálnıćh, certi�ikačnı́ch a 
provoznı́ch nástrojů. Budoucı́ potenciál vodı́ku v CČeské republice proto závisı́ méně na 
samotné deklaraci strategických cı́lů a vıće na schopnosti převést tyto cı́le do konkrétnı́ch 
projektů, tržnı́ch podmı́nek a funkčnı ́ spolupráce mezi veřejnou správou, průmyslem, 
výzkumnou sférou a technologickými dodavateli. 

4.1 Role vodíku v dekarbonizaci sektorů 

V českých podmı́nkách je vodı́k relevantnı́ předevšı́m jako nástroj dekarbonizace těch 
oblastı́, kde nelze očekávat snadnou nebo ekonomicky efektivnı́ přı́mou elektri�ikaci. 
Nejvýznamnějšı́ roli má proto v průmyslu, zejména v chemických výrobách, ra�inérstvı́ a 
dalšı́ch provozech s existujı́cı́ nebo potenciálnı́ spotřebou vodı́ku. Právě průmyslové 
využitı́ představuje z hlediska české reality nejpřirozenějšı́ výchozı́ bod dalšı́ho rozvoje, 
protože navazuje na existujı́cı́ technologickou zkušenost, infrastrukturu a známé provoznı́ 
potřeby. Vodı́k zde nenı́ hypotetickou budoucı ́komoditou, ale látkou, která již v systému 
existuje a jejı́ž význam se nově proměňuje z hlediska emisnı́ stopy a způsobu výroby. [5] 

V průmyslu může vodı́k plnit několik rozdı́lných funkcı́. V prvnı́ řadě jde o náhradu 
stávajı́cı́ho fosilnı́ho vodı́ku nı́zkoemisnı́m nebo obnovitelným vodı́kem tam, kde je vodı́k 
již dnes využıv́án jako technologická surovina. Dále může být vodı́k využit jako vstup pro 
nové nebo modernizované průmyslové procesy, včetně výroby syntetických paliv, 
chemických produktů nebo potenciálně i vybraných vysokoteplotnı́ch aplikacı.́ Pro český 
kontext je důležité, že průmyslové využitı́ vodı́ku má nejbližšı́ vazbu na existujı́cı ́
poptávku, a proto představuje realističtějšı ́ výchozı́ oblast než aplikace, které by 
vyžadovaly vznik zcela nové spotřebitelské infrastruktury. 

Vedle průmyslu je vodı́k zvažován také jako možné řešenı́ pro vybrané segmenty dopravy, 
zejména tam, kde mohou být důležité vyššı ́nároky na dojezd, rychlost doplněnı́ paliva, 
intenzivnı́ provoz nebo návaznost na logistická a průmyslová centra. To se může týkat 
předevšı́m těžké nákladnı́ dopravy, intenzivně provozovaných vozových parků, 
speci�ických regionálnı́ch aplikacı́ nebo návaznosti na logistická a průmyslová centra. 
Zároveň však platı́, že dopravnı́ aplikace vodı́ku jsou v českém prostředı́ zatı́m ve výrazně 
ranějšı́ fázi než jeho role v průmyslu. Jejich dalšı ́rozvoj bude záviset na dostupnosti plnicı ́
infrastruktury, cenové konkurenceschopnosti vodı́ku, dostupnosti vozidel a na tom, zda 
vznikne dostatečně stabilnı́ a předvı́datelná poptávka. 

V oblasti energetiky je význam vodı́ku spojován zejména s budoucı́ systémovou 
�lexibilitou, akumulacı́ energie, řı́zenı́m spotřeby a v delšı́m horizontu i s rolı́ při integraci 
proměnlivých obnovitelných zdrojů. Vodı́k může v této souvislosti působit jako prostředek 
sektorového propojenı ́ mezi elektřinou, plynem, průmyslem a dopravou. V českém 
prostředı́ však tato oblast zatı́m zůstává převážně ve fázi přı́pravy, koncepčnı́ch úvah a 
prvnı́ch demonstračnı́ch projektů. Energetické využitı́ vodı́ku proto nelze chápat jako 
okamžitě dostupné plošné řešenı́, ale spıš́e jako střednědobou až dlouhodobou možnost, 
jejı́ž význam poroste s rozvojem obnovitelných zdrojů, �lexibilnı́ch spotřeb a odpovı́dajı́cı ́
infrastruktury. [5], [6] 
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Z hlediska zelené transformace tedy vodı́k v českém kontextu nepředstavuje jednotné 
univerzálnı́ řešenı́ pro všechny sektory, ale diferencovaný nástroj, jehož význam se lišı́ 
podle konkrétnı́ho typu aplikace. Průmysl představuje nejbližšı́ a nejrealističtějšı ́oblast 
uplatněnı,́ doprava je perspektivnı́ jen ve vybraných segmentech a energetika představuje 
spı́še střednědobou až dlouhodobou oblast rozvoje. Tato sektorová diferenciace je 
důležitá i pro dalšı ́ části Akčnı́ho plánu, protože ukazuje, že rozvoj vodı́ku v CČeské 
republice bude do značné mı́ry záviset na schopnosti upřednostňovat realistické oblasti 
využitı́ a nepracovat s vodı́kem jako s jednotně použitelným řešenı́m bez ohledu na 
ekonomický, infrastrukturnı́ a technologický kontext.  
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Tabulka 3: Role vodíku podle sektorů a fáze připravenosti 

Sektor Hlavní role vodíku Stav v ČR 
Časový horizont 
významnějšího 
rozvoje 

Průmysl 

Náhrada stávajı́cı́ho fosilnı́ho vodı́ku, 
surovina pro chemii a ra�inérstvı́, 
vybrané vysokoteplotnı́ nebo 
procesnı́ aplikace 

Existujı́cı́ spotřeba vodı́ku, 
omezený rozvoj 
nı́zkoemisnı́ a obnovitelné 
výroby 

Krátkodobý až 
střednědobý 

Doprava 
Vybrané segmenty těžké, dálkové, 
intenzivně provozované nebo 
logisticky koncentrované dopravy 

Raná fáze, závislost na 
infrastruktuře, vozidlech a 
ceně vodı́ku 

Střednědobý 

Energetika 
Flexibilita, akumulace, řı́zenı́ 
spotřeby, sektorové propojenı́, 
integrace proměnlivých OZE 

Převážně přı́pravná a 
demonstračnı́ fáze 

Střednědobý až 
dlouhodobý 

Výzkum, 
technologie a 
služby 

Vývoj komponent, testovánı́, 
integrace systémů, digitalizace, 
měřenı́, bezpečnost a certi�ikace 

Existujı́cı́ výzkumné 
kapacity, omezené 
škálovánı́ do komerčnı́ 
praxe 

Průběžně 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě Vodíkové strategie ČR, podkladové studie PwC a studie EGU. [3], 
[4], [5] 

4.2 Stav technologického rozvoje klíčových vodíkových technologií 

Technologický rozvoj vodı́kových technologiı́ je v současnosti v Evropě i v CČeské republice 
soustředěn předevšı́m kolem elektrolytických řešenı́ a jejich dodavatelských řetězců. 
Podkladová studie PwC popisuje, že hlavnı ́ technologická dynamika se týká zejména 
alkalických a PEM elektrolyzérů, zatı́mco AEM a SOEC technologie se postupně rozvı́jejı́ a 
hledajı́ svou pozici z hlediska škálovatelnosti, účinnosti, provoznı́ �lexibility a materiálové 
náročnosti. Současně se rozvı́jejı́ i souvisejı́cı ́ segmenty, jako jsou stacky, membrány, 
katalyzátory, výkonová elektronika, řıd́icı́ systémy, kompresory, sušičky a dalšı́ balance-of-
plant komponenty. To znamená, že samotný rozvoj vodı́ku nelze redukovat pouze na jednu 
výrobnı́ technologii, ale je nutné jej chápat jako soubor navazujı́cı́ch technických řešenı́ a 
specializovaných dodavatelských kapacit. [3], [4] 

Z hlediska výroby vodı́ku představujı́ alkalické a PEM elektrolyzéry nejvyspělejšı́ a nejvı́ce 
komercializované technologie. Alkalické elektrolyzéry jsou dlouhodobě zavedené, 
relativně robustnı́ a vhodné pro většı́ instalace, avšak jejich �lexibilita a provoznı́ dynamika 
se lišı́ od požadavků některých nových energetických aplikacı́. PEM elektrolyzéry se 
vyznačujı́ vyššı́ provoznı́ �lexibilitou a rychlejšı́ reakcı́ na změny výkonu, což je významné 
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zejména při napojenı́ na proměnlivé zdroje elektřiny, zároveň však využıv́ajı́ materiálově 
náročnějšı́ komponenty a kritické suroviny. AEM a SOEC technologie představujı ́
perspektivnı́ směry dalšı́ho vývoje, ale jejich širšı́ komerčnı́ uplatněnı́ je zatı́m omezenějšı ́
a bude záviset na dalšı́m ověřenı́ životnosti, účinnosti, škálovatelnosti a nákladové 
konkurenceschopnosti. [3], [4] 

CČeské prostředı́ se v tomto ohledu nacházı́ ve fázi, kdy již existujı́ výzkumné a dı́lčı ́
technologické aktivity, avšak rozsah komerčnıh́o nasazenı́ a výrobnı́ho škálovánı́ zůstává 
omezený. PwC ve své studii uvádı́, že výzkum vodı́kových technologiı́ v CČeské republice je 
aktivnı́, avšak v celkovém měřı́tku jde spıš́e o nižšı́ desı́tky projektů, přičemž rozvoj je 
brzděn zejména nı́zkou poptávkou po obnovitelném vodı́ku, nejistou ekonomikou 
projektů a zatı́m omezenou komerčnı́ absorpcı́ výsledků výzkumu. To potvrzuje, že český 
sektor disponuje odbornou bázı́ a určitým inovačnı́m potenciálem, ale dosud se nenacházı́ 
ve fázi robustnı́ho průmyslového rozmachu. [3] 

Vedle samotných výrobnı́ch technologiı́ je důležitý také stav technologiı́ distribuce, 
skladovánı́, úpravy a koncového využitı ́ vodı́ku. Praktické vodı́kové projekty vyžadujı́ 
nejen elektrolyzér nebo jiný zdroj vodıḱu, ale také systémy pro úpravu kvality plynu, 
kompresi, skladovánı́, měřenı́, bezpečnostnı ́ monitoring, řı́zenı́ provozu a napojenı́ na 
odběratele. Právě zde se ukazuje, že technologická připravenost jednotlivých článků 
řetězce nenı ́ rovnoměrná a že rozvoj jednoho segmentu automaticky negarantuje 
připravenost segmentu navazujı́cı́ho. Z tohoto důvodu je nutné hodnotit technologický 
rozvoj sektoru jako celek, nikoli jen podle vybraných vlajkových technologiı́. [4] 

Významnou roli majı́ také technologie koncového využitı́ vodı́ku. V průmyslu jde zejména 
o zařı́zenı́ a procesy umožňujı́cı́ náhradu stávajı́cı́ho fosilnı́ho vodı́ku nebo využitı́ vodı́ku 
jako vstupu do nových nı́zkoemisnı́ch výrobnıćh řetězců. V dopravě jsou klı́čové zejména 
palivové články, tlakové zásobnı́ky, plnicı́ infrastruktura a systémy pro bezpečné zacházenı ́
s vodı́kem. V energetice se technologická diskuse týká předevšı́m elektrolyzérů jako 
�lexibilnı́ spotřeby, akumulace energie, přıṕadného využitı́ vodı́ku nebo jeho derivátů v 
energetických systémech a vazby na řı́zenı ́soustavy. Stav technologické připravenosti se 
proto mezi jednotlivými sektory výrazně lišı́ a je nutné jej posuzovat vždy ve vazbě na 
konkrétnı́ aplikaci. 

Pro české prostředı́ bude klı́čové nejen sledovat dostupnost samotných výrobnı́ch 
technologiı́, ale také schopnost budovat integrované systémy zahrnujı́cı́ měřenı́, řı́zenı,́ 
bezpečnost, skladovánı́, certi�ikaci a napojenı́ na koncové aplikace. To vytvářı́ prostor pro 
zapojenı́ českých subjektů nejen v oblasti výzkumu a vývoje, ale také v oblasti 
specializovaných komponent, inženýringu, testovánı́, integrace technologiı́, digitalizace a 
služeb spojených s provozem vodı́kových zařı́zenı́. Technologický rozvoj vodı́ku tak nenı ́
pouze otázkou importu hotových zařı́zenı́, ale také přı́ležitostı́ pro rozvoj domácı́ch 
kompetencı́ v těch částech hodnotového řetězce, kde může český průmysl a výzkumná 
sféra nabı́dnout specializované know-how. [3], [4]  
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Tabulka 4: Přehled hlavních technologických oblastí vodíkového řetězce 

Technologická 
oblast Příklady řešení Stav rozvoje Význam pro ČR 

Výroba vodı́ku alkalické, PEM, AEM a SOEC 
elektrolyzéry 

AEL a PEM komerčně 
nejvyspělejšı́; AEM a 
SOEC ve fázi dalšı́ho 
vývoje a škálovánı́ 

klı́čová oblast pro VaVaI, 
pilotnı́ projekty a budoucı́ 
výrobu obnovitelného nebo 
nı́zkouhlı́kového vodı́ku 

Podpůrné 
systémy 
elektrolyzéru 

kompresory, sušičky, 
úprava vody, výkonová 
elektronika, řı́dicı́ systémy 

nezbytné podpůrné 
systémy pro provoz 
elektrolyzérů 

přı́ležitost pro specializované 
dodavatele, integrátory a 
technické �irmy 

Distribuce a 
skladovánı́ 

tlakové nádoby, potrubnı́ 
systémy, trailery, zásobnı́ky, 
komprese 

technologicky dostupné, 
ale investičně a 
bezpečnostně náročné 

důležité pro propojenı́ výroby 
a odběru, zejména v 
průmyslových lokalitách 

Koncové využitı́ 

průmyslové procesy, 
palivové články, plnicı́ 
infrastruktura, energetické 
aplikace 

rozdı́lná připravenost 
podle sektoru a typu 
aplikace 

nejbližšı́ potenciál v průmyslu, 
selektivně v dopravě a 
dlouhodobě v energetice 

Digitálnı́ a 
bezpečnostnı́ 
systémy 

monitoring, řı́zenı́ provozu, 
prediktivnı́ údržba, měřenı́, 
certi�ikace, 
kyberbezpečnost 

rostoucı́ význam napřı́č 
celým řetězcem 

významná přı́ležitost pro 
české know-how v oblasti 
řı́zenı́, dat a systémové 
integrace 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě podkladové studie PwC a studie EGU. [3], [4] 

4.3 Stav digitalizace vodíkového ekosystému 

Digitálnı́ dimenze vodı́kového sektoru představuje oblast, která bývá v obecných debatách 
často upozaděna, přestože má zásadnı ́ význam pro praktické fungovánı́ celého 
ekosystému. Digitalizace nenı ́ pouze doplňkovým prvkem technologických zařı́zenı́, ale 
jednou ze strukturálnı́ch podmı́nek širšı́ho uplatněnı ́ vodı́kových technologiı́. Týká se 
řı́zenı́ výroby, integrace do energetických systémů, sběru a vyhodnocovánı́ provoznı́ch dat, 
certi�ikace vodı́ku, datové interoperability, kybernetické bezpečnosti i schopnosti 
prokazovat environmentálnı́ parametry vyrobeného a spotřebovaného vodı́ku. 

V oblasti výroby vodı́ku se digitálnı ́nástroje uplatňujı́ předevšı́m při řı́zenı́ elektrolyzérů, 
optimalizaci provozu, monitoringu zařı́zenı ́a prediktivnı́ údržbě. Podkladová studie PwC 
zdůrazňuje, že modernı́ řı́zenı́ elektrolyzérů směřuje k pokročilé digitalizaci, využitı́ 
inteligentnı́ch systémů, IoT a prediktivnı́ údržby. Digitálnı́ nástroje umožňujı ́
monitorovánı́ v reálném čase, vzdálené řı́zenı́ a optimalizaci výroby na základě aktuálnı́ch 
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dat, provoznı́ch parametrů a předpovědı́ dostupnosti elektřiny. To je důležité zejména 
tam, kde je výroba vodı́ku spojena s proměnlivými zdroji energie, požadavky na �lexibilnı́ 
provoz nebo potřebou optimalizovat provoznı́ náklady. Digitálnı́ řıźenı́ se tak stává 
nedı́lnou součástı́ technologické konkurenceschopnosti vodı́kových řešenı́. [3] 

Vedle provoznı́ho řı́zenı́ má digitalizace zásadnı́ význam také pro certi�ikaci, 
sledovatelnost a důvěryhodnost vodı́ku jako obchodovatelné komodity. V budoucı́m 
vodı́kovém trhu nebude dostačujı́cı́ pouze fyzická výroba nebo dodávka vodı́ku. Stále 
důležitějšı́ bude schopnost doložit jeho původ, emisnı́ pro�il, způsob výroby, použitou 
elektřinu, časové a prostorové souvislosti výroby a dalšı́ parametry požadované 
regulatornı́m nebo obchodnı́m rámcem. To vyžaduje spolehlivé datové systémy, 
standardizované záznamy, interoperabilitu mezi jednotlivými články hodnotového 
řetězce a schopnost předávat důvěryhodná data mezi výrobcem, distributorem, 
odběratelem, certi�ikačnı́m orgánem a přıṕadně veřejnou správou. [2], [5], [6], [8], [9], 
[10], [11] 

Digitálnı́ vrstva je důležitá i z hlediska integrace vodı́ku do energetiky. Elektrolyzéry 
mohou v budoucnu fungovat nejen jako výrobnı́ zařı́zenı́, ale také jako �lexibilnı́ spotřeba 
reagujı́cı́ na dostupnost elektřiny, cenové signály nebo potřeby elektrizačnı́ soustavy. Aby 
taková role byla technicky i ekonomicky využitelná, musı́ být provoz vodı́kových zařı́zenı́ 
propojen s měřenı́m, predikcı́, automatizovaným řı́zenı́m, vyhodnocovánı́m �lexibility a 
přı́padně s komunikacı́ vůči energetickým trhům nebo provozovatelům soustav. 
Digitalizace proto vytvářı́ předpoklad pro to, aby vodı́kové technologie nebyly pouze 
samostatnými výrobnı́mi jednotkami, ale součástı́ širšı́ho řı́zenı́ energetického systému. 

V českém prostředı́ však zatı́m nelze hovořit o plně rozvinutém digitálnı́m vodı́kovém 
ekosystému. Spı́še jde o oblast, která je technologicky možná a v některých řešenı́ch již 
přı́tomná, ale systémově dosud nenı́ dostatečně uchopena. To se týká nejen samotného 
řı́zenı́ výroby, ale i širšı́ch témat, jako je standardizace dat, certi�ikačnı́ procesy, sdı́lenı ́dat 
mezi články hodnotového řetězce, interoperabilita mezi různými systémy a zajištěnı ́
kybernetické bezpečnosti. Vzhledem k tomu, že vodı́kové technologie mohou být napojeny 
na energetickou infrastrukturu, průmyslové provozy i dopravnı́ systémy, nelze 
kybernetickou bezpečnost chápat jako okrajové téma, ale jako jednu z podmı́nek 
bezpečného a důvěryhodného provozu. 

Budoucı́ rozvoj sektoru proto nebude záviset pouze na výstavbě fyzických technologiı́, ale 
také na budovánı́ digitálnı́ch schopnostı́, které umožnı́ jejich efektivnı́, bezpečný a 
regulatorně důvěryhodný provoz. Pro české prostředı́ to znamená přı́ležitost nejen pro 
provozovatele vodı́kových projektů, ale také pro �irmy a výzkumné organizace působı́cı́ v 
oblasti automatizace, senzoriky, datové analytiky, softwarové integrace, kybernetické 
bezpečnosti, certi�ikačnı́ch nástrojů a řı́zenı́ energetických systémů. Digitálnı́ dimenze 
vodı́ku je proto třeba chápat jako samostatnou rozvojovou oblast, nikoli pouze jako 
technickou podporu fyzické infrastruktury. [3], [4]  
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Tabulka 5: Hlavní oblasti digitalizace vodíkového ekosystému 

Oblast 
digitalizace Praktický význam Relevance pro rozvoj vodíku v ČR 

RŘ ı́zenı́ výroby 
vodı́ku 

Monitoring elektrolyzérů, optimalizace 
provozu, vzdálené řı́zenı́, prediktivnı́ údržba 

zvyšuje účinnost, �lexibilitu a 
provoznı́ spolehlivost zařı́zenı́ 

Integrace do 
energetiky 

řı́zenı́ spotřeby, reakce na dostupnost 
elektřiny, využitı́ �lexibility 

umožňuje lepšı́ zapojenı́ 
elektrolyzérů do energetického 
systému 

Certi�ikace a 
sledovatelnost 

evidence původu (záruky původu, certi�ikáty 
udržitelnosti), emisnı́ho pro�ilu a výrobnı́ch 
parametrů vodı́ku 

podmı́nka důvěryhodného trhu a 
plněnı́ regulatornı́ch požadavků 

Datová 
interoperabilita 

sdı́lenı́ dat mezi výrobcem, distributorem, 
odběratelem a certi�ikačnı́mi systémy 

snižuje transakčnı́ bariéry a 
podporuje vznik obchodovatelných 
produktů 

Kybernetická 
bezpečnost 

ochrana řı́dicı́ch systémů, dat a propojené 
infrastruktury 

nezbytná pro bezpečný provoz 
vodı́kových a energetických zařı́zenı́ 

Datová analytika a 
predikce 

práce s provoznı́mi daty, cenami elektřiny, 
poptávkou a technickým stavem zařı́zenı́ 

podporuje ekonomiku projektů a 
rozhodovánı́ o provozu 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě podkladové studie PwC, evropského regulatorního rámce a studie 
EGU. [2], [3], [4], [5], [6], [8], [9], [10], [11] 

4.4 Hodnotové a dodavatelské řetězce klíčových technologií 

Pro posouzenı́ současného stavu vodı́kového sektoru je zásadnı́ také pohled na hodnotové 
a dodavatelské řetězce. Rozvoj vodı́ku nelze hodnotit pouze podle dostupnosti samotného 
vodı́ku nebo jednotlivých demonstračnı́ch projektů, ale také podle toho, zda existuje 
dostatečně stabilnı́ a odolná základna dodavatelů technologiı́, komponent, služeb, 
integrace, měřenı,́ bezpečnosti a digitálnı́ho řıźenı́. Nejde tedy jen o popis jednotlivých 
technologiı́, ale o zhodnocenı́ výrobnı́ch a dodavatelských vazeb, které podmiňujı́ jejich 
širšı́ rozvoj a mohou vytvářet potenciálnı́ úzká hrdla. [4] 

Podkladová studie EGU se v této souvislosti zaměřuje předevšı́m na elektrolyzéry, palivové 
články a dalšı́ klı́čové technologie vodı́kového řetězce, včetně systémových dodavatelů, 
svazkových komponent, kompresorů, chladicı́ch systémů, ventilů, potrubnı́ch systémů, 
úpravy vody, dusı́kového hospodářstvı,́ senzoriky, tlakových nádob, přepravnı́ch trailerů, 
zkapalňovačů vodı́ku a dalšı́ch navazujı́cı́ch technologiı́. Tento pohled je důležitý proto, že 
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praktické vodı́kové projekty nejsou tvořeny jednı́m zařı́zenı́m, ale soustavou vzájemně 
propojených komponent a služeb, jejichž dostupnost, kvalita a cena rozhodujı́ o 
proveditelnosti celého projektu. [4] 

 
Obrázek 2: Zjednodušený hodnotový řetězec vodíkového ekosystému  

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP 

U elektrolyzérů je dodavatelský řetězec odlišný podle konkrétnı́ technologie. Alkalické 
elektrolyzéry patřı́ mezi nejvı́ce rozvinutá řešenı́, avšak jejich trh je výrazně ovlivněn 
silnou výrobnı́ základnou v CČ ı́ně a tlakem na cenu. PEM elektrolyzéry majı́ silnějšı ́
evropskou a americkou technologickou základnu a jsou atraktivnı ́zejména pro �lexibilnı ́
provoz, současně však narážejı́ na materiálovou náročnost a závislost na vybraných 
kritických surovinách. AEM a SOEC technologie představujı́ perspektivnı́ směry dalšı́ho 
vývoje, ale jejich dodavatelské řetězce jsou zatı́m užšı́ a jejich širšı́ komercializace bude 
záviset na dalšı́m ověřenı́ životnosti, škálovatelnosti a nákladové konkurenceschopnosti. 
[3], [4] 

Významnou část hodnotového řetězce tvořı́ také podpůrné systémy zařı́zenı́. Patřı́ sem 
zejména kompresory, chladicı́ systémy, ventily, potrubnı́ systémy, systémy předúpravy 
vody, senzory, výkonová elektronika, řı́dicı́ systémy a bezpečnostnı́ prvky. Tyto 
komponenty sice často nejsou vnı́mány jako „hlavnı́“ vodı́ková technologie, ale v praxi 
rozhodujı́ o provoznı́ spolehlivosti, bezpečnosti, účinnosti a celkových nákladech projektu. 
Právě v těchto oblastech může vznikat prostor pro specializované dodavatele, technické 
�irmy, integrátory a subjekty schopné nabıd́nout dı́lčı́ know-how využitelné v širšı́m 
evropském řetězci. [4] 

Obdobně významné jsou technologie na straně využitı́ vodı́ku, zejména palivové články, 
tlakové nádoby, plnicı́ infrastruktura, přepravnı́ prostředky pro plynný nebo kapalný 
vodı́k, zařı́zenı́ pro skladovánı́ a technologie pro průmyslové aplikace. U těchto segmentů 
je připravenost trhu rozdı́lná podle konkrétnı́ho typu aplikace. Některá řešenı́ jsou 
technicky dostupná, ale jejich širšı́ rozvoj narážı́ na cenu, poptávku, chybějı́cı ́
infrastrukturu nebo omezený počet projektů, které by umožnily škálovánı́. To potvrzuje, 
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že rozvoj vodı́kového sektoru nelze posuzovat pouze podle výroby vodı́ku, ale podle 
schopnosti rozvı́jet celý řetězec od technologie výroby přes logistiku až po koncové 
využitı́. [4] 

Studie k dodavatelským řetězcům ukazuje, že evropský řetězec vodı́kových technologiı́ je 
sice postaven na širokém portfoliu průmyslových hráčů a disponuje významným know-
how, současně jej však lze v řadě segmentů charakterizovat jako koncentrovaný a citlivý 
na vývoj globálnı́ho trhu. RŘ ada technologiı́ se stále vyrábı́ v omezených sériı́ch nebo pro 
jednotlivé projekty, takže přı́padný prudšı́ nárůst poptávky může narážet na produkčnı ́
limity úzce specializovaných dodavatelů. Současně přetrvávajı́ geopolitická a surovinová 
rizika, zejména u technologiı́ závislých na vzácných kovech, kritických materiálech nebo 
komponentech pocházejı́cı́ch z omezeného okruhu zemı́ mimo Evropu. [4] 

Pro české prostředı́ to znamená dvojı́ skutečnost. Na jedné straně existuje přı́ležitost 
zapojit se do evropského vodı́kového řetězce prostřednictvı́m specializovaných 
komponent, technických služeb, projektové přı́pravy, integrace technologiı́, měřenı,́ 
bezpečnosti, digitalizace nebo provoznı́ho řı́zenı́. Na druhé straně je zřejmé, že české 
subjekty budou u řady klı́čových systémových technologiı́ závislé na vývoji širšı́ho 
evropského a globálnı́ho trhu a na dostupnosti zařı́zenı́ a komponent vyráběných mimo 
CČeskou republiku. Strategickou otázkou proto nenı́ pouze to, zda bude možné technologie 
nakoupit, ale také zda se české podniky dokážou zapojit do těch částı́ řetězce, kde mohou 
vytvářet vlastnı́ přidanou hodnotu. 

Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto důležité vnı́mat dodavatelské řetězce nejen jako 
technický popis sektoru, ale jako otázku konkurenceschopnosti, odolnosti a průmyslové 
specializace. CČeský vodı́kový ekosystém nemusı́ nutně usilovat o pokrytı́ celého řetězce 
vlastnı́mi kapacitami, ale měl by identi�ikovat oblasti, ve kterých má domácı́ průmysl, 
výzkum a inženýrská základna realistický potenciál. To se může týkat zejména 
specializovaných komponent, podpůrných systémů zařı́zenı́, senzoriky, měřenı́, 
bezpečnostnı́ch řešenı,́ softwaru, integrace, testovánı́, certi�ikace a servisnı́ch služeb. 
Právě tyto oblasti mohou představovat cestu, jak lokalizovat část přidané hodnoty v 
domácı́m prostředı́ a současně snı́žit závislost na plně importovaných řešenı́ch. [3], [4] 
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Tabulka 6: Vybrané články hodnotového řetězce vodíkových technologií a relevance pro ČR 

Oblast Charakteristika dodavatelského 
řetězce Relevance pro ČR 

Elektrolyzéry 
rozdı́lná vyspělost AEL, PEM, AEM a 
SOEC; silná globálnı́ konkurence a 
koncentrace dodavatelů 

potenciál zejména ve výzkumu, integraci, 
podpůrných systémech, komponentech a 
řı́zenı́ 

Podpůrné systémy 
zařı́zenı́ 

komprese, chlazenı́, úprava vody, 
výkonová elektronika, potrubnı́ systémy, 
ventily a senzory 

významná přı́ležitost pro specializované 
technické �irmy a subdodavatele 

Palivové články a 
dopravnı́ aplikace 

technologicky vyspělý, ale nákladově a 
infrastrukturně náročný segment 

možné zapojenı́ přes komponenty, 
testovánı́, aplikace a servisnı́ zázemı́ 

Skladovánı́ a 
distribuce 

tlakové nádoby, zásobnı́ky, trailery, 
potrubnı́ systémy a plnicı́ infrastruktura 

důležité pro propojenı́ výroby a odběru, 
zejména v průmyslových a logistických 
lokalitách 

Měřenı́, bezpečnost 
a certi�ikace 

průřezové prvky nezbytné pro provoz, 
sledovatelnost a důvěryhodnost trhu 

vysoká relevance pro české technické, 
zkušebnı́, certi�ikačnı́ a softwarové 
kapacity 

Digitálnı́ řı́zenı́ a 
data 

monitoring, provoznı́ optimalizace, 
interoperabilita a kyberbezpečnost 

přı́ležitost pro české �irmy v oblasti 
automatizace, softwaru, datové analytiky 
a systémové integrace 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě studie EGU a podkladové studie PwC. [3], [4] 

4.5 Budoucí potenciál vodíku s ohledem na současný vývoj 

Budoucı́ potenciál vodı́ku v CČeské republice je významný, avšak podmı́něný. Nevycházı́ z 
představy rychlého a plošného rozšı́řenı ́vodı́ku do všech sektorů, ale spı́še z postupného 
rozvoje v těch oblastech, kde se podařı́ spojit technologickou smysluplnost, ekonomickou 
racionalitu, dostupnost infrastruktury a regulatornı́ předvı́datelnost. Právě tato 
kombinace bude rozhodovat o tom, zda se vodı́k stane významnou součástı́ průmyslové, 
energetické a dopravnı́ transformace, nebo zůstane omezen na jednotlivé pilotnı́ a 
demonstračnı́ aplikace. [5] 

Současný vývoj ukazuje, že klı́čovou otázkou nenı́ pouze technická proveditelnost 
vodı́kových řešenı́. Mnoho technologiı ́již existuje nebo se rychle rozvı́jı́, avšak jejich širšı́ 
uplatněnı́ narážı́ na cenu, investičnı́ riziko, omezenou infrastrukturu a nejistotu na straně 
poptávky. Studie EGU upozorňuje, že řada velkých energetických a průmyslových podniků 
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v Evropě své projekty zeleného či nı́zkouhlıḱového vodı́ku odložila, omezila nebo zcela 
zrušila právě v důsledku vysokých nákladů a absence stabilnı́ch konečných odběratelů. 
Podkladová studie PwC současně potvrzuje, že i v českém prostředı́ je slabá poptávka 
jednı́m z hlavnı́ch důvodů nižšı́ho počtu projektů a pomalejšı́ho tempa inovacı́. To 
znamená, že budoucı́ potenciál vodı́ku nelze hodnotit odděleně od otázky trhu, ekonomiky 
a schopnosti vytvářet dlouhodobé odběratelské vztahy. [3], [4] 

Nejbližšı́ potenciál lze v českých podmı́nkách očekávat tam, kde vodı́k navazuje na 
existujı́cı́ průmyslovou spotřebu nebo kde může pomoci plnit konkrétnı́ dekarbonizačnı ́
požadavky. To se týká zejména chemického a ra�inérského sektoru, přı́padně dalšı́ch 
průmyslových aplikacı́, u nichž bude přı́má elektri�ikace obtı́žná nebo ekonomicky 
nevýhodná. V dopravě bude potenciál pravděpodobně selektivnı́ a bude záviset na rozvoji 
plnicı́ infrastruktury, dostupnosti vozidel, nákladech na palivo a koncentraci poptávky v 
logistických nebo průmyslových uzlech. V energetice lze očekávat spı́še postupný rozvoj, 
zejména ve vazbě na �lexibilitu, akumulaci, řıźenı́ spotřeby a integraci proměnlivých 
obnovitelných zdrojů. [5], [6] 

Budoucı́ význam vodı́ku proto nebude spočıv́at pouze v objemu vyrobeného vodı́ku, ale 
také v tom, zda se podařı́ vytvořit funkčnı ́hodnotový řetězec. Ten musı́ zahrnovat výrobu, 
certi�ikaci, úpravu, skladovánı́, distribuci, koncové využitı́, bezpečnostnı́ a měřicı ́systémy, 
digitálnı́ řı́zenı́ a schopnost prokazovat environmentálnı́ parametry vodı́ku. Z tohoto 
pohledu je potenciál vodı́ku úzce spojen také s rozvojem technologiı́, komponent, 
softwarových řešenı́, inženýrských služeb, testovánı́, certi�ikace a provoznı́ integrace. 
Právě v těchto oblastech mohou české subjekty hledat přı́ležitosti pro zapojenı́ do 
evropských hodnotových a dodavatelských řetězců. [3], [4] 

Pro dalšı́ rozvoj bude důležité, aby vodı́kový sektor nebyl budován izolovaně, ale jako 
součást širšı́ průmyslové, energetické a inovačnı́ politiky. To znamená propojovat podporu 
výzkumu a vývoje s demonstračnı́mi projekty, vytvářet podmı́nky pro investičnı ́
rozhodovánı́, rozvı́jet technické a digitálnı́ kompetence, podporovat spolupráci mezi 
podniky a výzkumnými organizacemi a současně posilovat schopnost českých �irem 
zapojit se do mezinárodnı́ch projektů. Vodı́k má v tomto smyslu význam nejen jako 
dekarbonizačnı́ nástroj, ale také jako přı́ležitost pro technologickou modernizaci a 
specializaci českého průmyslu. 

Přesto lze konstatovat, že vodı́k má v CČeské republice významný střednědobý a 
dlouhodobý potenciál, pokud bude jeho rozvoj založen na realistické prioritizaci sektorů, 
na podpoře výzkumných a demonstračnı́ch aktivit, na posilovánı́ dodavatelských kapacit 
a na budovánı́ podmı́nek pro důvěryhodný trh. Potenciál vodı́ku proto nespočıv́á pouze v 
samotné výrobě, ale i v rozvoji technologiı́, komponent, digitálnı́ch řešenı́, integračnı́ch 
služeb a specializovaných kompetencı́, které mohou českým subjektům umožnit aktivnı́ 
zapojenı́ do evropského transformačnı́ho procesu. Z tohoto pohledu je současná situace 
zároveň obdobı́m omezenı́ i obdobı́m přıĺežitosti. 
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Tabulka 7: Podmínky pro využití budoucího potenciálu vodíku v České republice 

Oblast Co je rozhodující Význam pro další rozvoj 

Poptávka vznik stabilnı́ch odběratelů a 
dlouhodobých obchodnı́ch modelů 

bez poptávky zůstávajı́ projekty závislé 
na pilotnı́ch aktivitách a veřejné podpoře 

Ekonomika projektů cena elektřiny, investičnı́ náklady, 
provoznı́ náklady, dostupnost podpory 

rozhoduje o bankovatelnosti a ochotě 
investorů vstupovat do projektů 

Infrastruktura skladovánı́, distribuce, plnicı́ 
infrastruktura, napojenı́ na odběratele 

umožňuje propojit výrobu vodı́ku s 
reálným využitı́m 

Regulace a certi�ikace 
jasná pravidla pro obnovitelný a 
nı́zkouhlı́kový vodı́k, původ a emisnı́ 
parametry 

podmı́nka důvěryhodného trhu a 
započitatelnosti vodı́ku do 
dekarbonizačnı́ch cı́lů 

Technologie a 
dodavatelské řetězce 

dostupnost zařı́zenı́, komponent, 
integrace, měřenı́ a bezpečnostnı́ch 
systémů 

vytvářı́ prostor pro zapojenı́ českých 
�irem a snı́ženı́ závislosti na dovozu 

Digitalizace provoznı́ řı́zenı́, data, interoperabilita, 
predikce, kyberbezpečnost 

zvyšuje efektivitu, bezpečnost a 
regulatornı́ důvěryhodnost projektů 

Kompetence a 
spolupráce 

propojenı́ podniků, výzkumu, veřejné 
správy a investorů 

urychluje přenos výsledků do praxe a 
přı́pravu navazujı́cı́ch projektů 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě Vodíkové strategie ČR, podkladové studie PwC a studie EGU. [3], 
[4], [5] 
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5. Legislativní, technologické a další výzvy při uplatňování 
vodíku v sektorech průmyslu, dopravy a energetiky 

Rozvoj vodı́ku v CČeské republice nenı́ omezen pouze otázkou technické proveditelnosti 
jednotlivých řešenı́. Jak ukázala předchozı́ kapitola, současný stav sektoru je určován 
souběhem technologických, regulatornı́ch, ekonomických, infrastrukturnı́ch, digitálnı́ch a 
institucionálnı́ch faktorů. Ty společně rozhodujı́ o tom, zda se vodı́kové projekty budou 
posouvat z fáze strategických úvah, pilotnıćh aktivit a demonstračnı́ch záměrů do širšı́ho 
praktického uplatněnı́ v průmyslu, dopravě a energetice. 

Současná situace ukazuje, že samotná dostupnost technologiı́ nenı́ dostačujı́cı́ podmı́nkou 
rozvoje trhu. Klı́čovou otázkou se stává zejména to, zda existujı́ stabilnı́ a předvı́datelné 
podmı́nky pro investice, vznik poptávky, propojenı ́ jednotlivých článků hodnotového 
řetězce a regulatorně důvěryhodné fungovánı́ celého trhu. Podkladová studie PwC a studie 
EGU ukazujı,́ že překážky nejsou soustředěny pouze v jedné části řetězce, ale vznikajı ́
napřı́č výrobou, dodavatelskými kapacitami, infrastrukturou, certi�ikacı́, �inancovánı́m, 
digitalizacı́ i koncovým využitı́m vodı́ku. [3], [4], [7] 

Při uplatňovánı́ vodı́ku v průmyslu, dopravě a energetice je proto třeba rozlišovat mezi 
výzvami obecnými a výzvami sektorově speci�ickými. Obecné výzvy se týkajı́ zejména 
regulatornı́ nejistoty, vysoké investičnı ́náročnosti, slabé nebo nejisté poptávky, chybějı́cı ́
infrastruktury, omezené bankovatelnosti projektů, nedostatečně rozvinutých 
certi�ikačnı́ch a datových procesů a potřeby lepšı́ koordinace mezi aktéry. Speci�ické výzvy 
se pak lišı́ podle toho, zda jde o náhradu stávajı́cı́ spotřeby vodı́ku v průmyslu, využitı ́
vodı́ku v dopravnı́ch aplikacı́ch nebo o jeho budoucı́ roli v energetických systémech. 

Právě kombinace systémových a sektorových překážek vysvětluje, proč je rozvoj vodı́ku 
zatı́m pomalejšı́, než naznačovala dřıv́ějšı́ strategická očekávánı́. Zároveň však tyto výzvy 
nepředstavujı́ důvod k odmı́tnutı́ vodı́kových technologiı́ jako takových. Spı́še ukazujı́, že 
jejich širšı́ uplatněnı́ vyžaduje realistickou prioritizaci, lepšı́ návaznost mezi technologiı́ a 
trhem, důvěryhodný regulatornı́ rámec, funkčnı́ infrastrukturu, digitálnı́ a certi�ikačnı ́
schopnosti a dlouhodobou koordinaci mezi veřejnou správou, průmyslem, výzkumnými 
organizacemi a investory. 

5.1 Legislativní a regulatorní výzvy 

Jednou z nejvýznamnějšı́ch překážek rychlejšı́ho rozvoje vodı́ku je složitost a 
proměnlivost regulatornı́ho rámce. Pro investory, dodavatele technologiı́ i koncové 
odběratele je zásadnı́ předevšı́m mı́ra předvı́datelnosti pravidel, podle nichž bude možné 
vodı́k vyrábět, certi�ikovat, obchodovat a započı́távat do plněnı́ dekarbonizačnı́ch cı́lů. V 
českém i evropském prostředı́ přitom přetrvává stav, kdy je část pravidel již de�inována, 
avšak jejich praktická interpretace, prováděnı ́ a ekonomické dopady zůstávajı́ v řadě 
přı́padů ne zcela stabilnı́. To zvyšuje transakčnı́ nejistotu a může odrazovat od většı́ch 
investičnı́ch rozhodnutı́. [2], [5], [6], [8], [9], [10], [11] 
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Regulatornı́ výzvy se netýkajı́ pouze samotné výroby vodı́ku, ale i navazujı́cı́ch částı́ 
hodnotového řetězce. Patřı́ sem zejména otázky povolovacı́ch procesů, bezpečnostnı́ch 
požadavků, klasi�ikace jednotlivých typů vodı́ku, pravidel pro certi�ikaci původu, 
požadavků na práci s daty a pravidel pro zapojenı ́vodı́kových projektů do podpůrných 
schémat. V praxi to znamená, že vodı́kový projekt musı́ být posuzován nejen jako 
technologické zařı́zenı́, ale také jako investičnı́, energetický, environmentálnı,́ 
bezpečnostnı́ a datově-certi�ikačnı́ systém. 

Zvláštnı́ význam má rozlišenı́ mezi obnovitelným a nı́zkouhlı́kovým vodı́kem. Pro rozvoj 
trhu bude rozhodujı́cı́ nejen to, zda je vodı́k technicky vyrobitelný, ale také zda jeho způsob 
výroby splňuje pravidla, která umožnı ́jeho započı́tánı́ do dekarbonizačnı́ch cı́lů, využitı́ v 
regulovaných sektorech nebo uplatněnı ́ v podpůrných mechanismech. To klade vysoké 
nároky na prokazovánı́ původu, emisnı́ho pro�ilu, použitých energetických vstupů a 
dalšı́ch parametrů, které budou důležité pro budoucı́ obchodovánı́ s vodı́kem i jeho 
deriváty. Pravidla pro obnovitelný vodı́k, rámec budoucı́ho trhu s vodı́kem a metodika pro 
nı́zkouhlı́ková paliva proto významně ovlivnı́ nejen výrobce, ale i odběratele, investory, 
certi�ikačnı́ subjekty a technologické dodavatele. [2], [5], [6], [8], [9], [10], [11] 

Pro menšı́ �irmy, startupy a nové technologické subjekty představuje významný problém 
administrativnı́ náročnost. Náklady na orientaci v regulatornı́m rámci, přı́pravu 
dokumentace, zajištěnı́ souladu s pravidly, certi�ikaci, bezpečnostnı́ posouzenı́ a 
komunikaci s úřady jsou v poměru k velikosti projektu relativně vysoké. Podkladová 
studie PwC proto zařazuje administrativnı́ náročnost i legislativnı ́bariéry mezi významné 
faktory, které komplikujı́ rozvoj projektů a vstup nových subjektů do oboru. [3], [7] 

Regulatornı́ rámec má zásadnı́ význam také z hlediska důvěryhodnosti trhu. V přı́padě 
vodı́ku nebude v budoucnu rozhodovat pouze technická schopnost jej vyrobit a využı́t, ale 
i schopnost prokazovat jeho parametry, způsob výroby a soulad s regulatornı́mi a 
obchodnı́mi pravidly. To klade vysoké nároky na certi�ikaci, evidenci dat, interoperabilitu 
informačnı́ch systémů a celkovou provoznı́ transparentnost. Právě proto je regulatornı́ 
otázka úzce propojena s otázkou digitalizace a nelze ji oddělovat od technického a tržnı́ho 
rozvoje sektoru. 

Z českého pohledu je proto důležité, aby regulatornı́ rámec nebyl vnı́mán pouze jako 
soubor omezenı́, ale také jako podmı́nka vzniku důvěryhodného trhu. Jasná pravidla 
mohou snı́žit investičnı́ nejistotu, usnadnit rozhodovánı́ odběratelů, podpořit vznik 
dlouhodobých smluvnı́ch vztahů a vytvořit prostor pro projekty, které budou 
bankovatelné a obchodně udržitelné. Naopak nejasná nebo přı́liš administrativně náročná 
pravidla mohou zpomalit i technicky připravené projekty, zejména pokud se týkajı́ 
menšı́ch subjektů nebo inovativnı́ch řešenı́ v ranějšı́ fázi komercializace. 

5.2 Technologické výzvy a omezení 

Ačkoli jsou hlavnı́ vodı́kové technologie již technicky známé a v řadě přı́padů i komerčně 
dostupné, jejich širšı́ uplatněnı́ narážı́ na řadu praktických technologických omezenı́. Ta 
se týkajı́ zejména investičnı́ náročnosti, provoznı́ efektivity, životnosti některých 
komponent, citlivosti na provoznı́ podmı́nky, materiálové náročnosti a nutnosti sladit 
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jednotlivé části systému do funkčnı́ho celku. Rozvoj sektoru proto nelze chápat jen jako 
otázku dostupnosti jednoho zařı́zenı́, ale jako schopnost navrhnout a provozovat 
integrované technologické řešenı́ od výroby přes úpravu, kompresi a skladovánı́ až po 
distribuci a koncové využitı́. [3], [4] 

Technologická výzva spočıv́á také v tom, že jednotlivé články vodı́kového řetězce nejsou 
stejně vyspělé ani stejně dostupné. Zatıḿco některé výrobnı́ technologie, zejména 
alkalické a PEM elektrolyzéry, již představujı́ relativně etablovaná řešenı́, jiné směry, 
napřı́klad AEM a SOEC technologie, se stále nacházejı́ v různých fázı́ch vývoje, 
demonstrace a škálovánı́. Obdobně se lišı́ připravenost technologiı́ pro skladovánı́, 
distribuci, plněnı,́ koncové využitı́ a bezpečnostnı́ monitoring. V praxi proto nestačı ́
posuzovat technologickou připravenost izolovaně; rozhodujı́cı́ je, zda je možné jednotlivé 
prvky propojit do provozně spolehlivého, bezpečného a ekonomicky udržitelného 
systému. [3], [4] 

Významná technologická omezenı́ se vztahujı ́ i k dostupnosti klı́čových komponent a 
materiálů. Studie k dodavatelským řetězcům upozorňuje, že evropský vodı́kový řetězec 
sice disponuje relevantnı́m know-how, ale současně je v řadě segmentů koncentrovaný a 
citlivý na výpadky nebo omezenı́ u úzkého okruhu specializovaných dodavatelů. U 
některých technologiı́, zejména PEM elektrolyzérů a palivových článků, navı́c přetrvává 
závislost na vzácných kovech, katalyzátorech, membránách a dalšı́ch materiálech nebo 
komponentech pocházejı́cı́ch z omezeného počtu zemı ́ mimo Evropu. To zvyšuje nejen 
nákladovou nejistotu, ale i strategickou zranitelnost celého sektoru. [4] 

Vedle materiálové a komponentové závislosti představuje výzvu také životnost zařı́zenı́ a 
jejich chovánı́ v reálném provozu. Vodı́kové technologie mohou být vystaveny 
proměnlivým provoznı́m režimům, rozdı́lné kvalitě vstupů, změnám zatı́ženı́, 
požadavkům na �lexibilitu a nárokům na bezpečný provoz. Zejména u elektrolyzérů 
provozovaných ve vazbě na proměnlivé zdroje elektřiny je důležité sledovat vliv 
dynamického provozu na účinnost, degradaci komponent, provoznı́ spolehlivost a celkové 
náklady. To zvyšuje význam testovánı́, pilotnı́ch provozů, prediktivnı ́ údržby a 
dlouhodobého vyhodnocovánı́ technických parametrů. 

Technologické výzvy se proto netýkajı́ jen výroby, ale i provoznı́ho řı́zenı́. U vodı́kových 
technologiı́ je stále důležitějšı́ schopnost reagovat na proměnlivé vstupnı́ podmı́nky, řı́dit 
provoz v reálném čase, optimalizovat účinnost a sledovat chovánı́ zařı́zenı́ v delšı́m 
horizontu. Podkladová studie PwC upozorňuje na význam digitálnı́ch subsystémů, řı́zenı́, 
monitoringu a prediktivnı́ údržby, což ukazuje, že technologická konkurenceschopnost 
bude stále vı́ce spojena s digitálnı́ úrovnı ́ řešenı́, nikoli pouze s mechanickými či 
elektrochemickými parametry samotného zařı́zenı́. [3] 

Pro české prostředı́ z toho vyplývá, že technologické výzvy nelze řešit pouze nákupem 
hotových zařı́zenı́. Bude nutné posilovat schopnost systémové integrace, technického 
testovánı,́ bezpečnostnı́ho posuzovánı,́ provoznı́ho řı́zenı́ a údržby. Současně se tıḿ 
otevı́rá prostor pro české podniky a výzkumné organizace v oblastech, které nejsou nutně 
spojeny s výrobou kompletnı́ch elektrolyzérů nebo palivových článků, ale s komponenty, 
podpůrnými systémy zařı́zenı́, měřenıḿ, senzorikou, automatizacı́, digitalizacı́, 
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bezpečnostı́ a inženýrskými službami. Právě tyto oblasti mohou být pro český vodı́kový 
ekosystém významným zdrojem přidané hodnoty. [3], [4] 

5.3 Ekonomické a investiční výzvy 

Ekonomika projektů dnes představuje jednu z hlavnı́ch překážek širšı́ho rozvoje 
vodı́kového trhu. Vysoké investičnı́ náklady, nejisté provoznı́ náklady, závislost na cenách 
elektřiny a omezená ochota odběratelů platit vyššı́ cenu za nı́zkoemisnı́ nebo obnovitelný 
vodı́k vedou k tomu, že řada projektů zůstává ve fázi přı́pravy nebo je závislá na veřejné 
podpoře. Tento problém se netýká pouze CČeské republiky, ale i širšı́ho evropského trhu. 
Studie EGU upozorňuje, že řada velkých evropských projektů obnovitelného a 
nı́zkouhlı́kového vodı́ku byla odložena, omezena nebo zcela zrušena právě kvůli nı́zké 
rentabilitě a absenci konečných odběratelů. [4] 

Ekonomická náročnost vodı́kových projektů vyplývá z kombinace několika faktorů. Na 
straně investičnı́ch nákladů jde zejména o cenu výrobnı́ch technologiı́, podpůrných 
systémů zařı́zenı́, připojenı́ k energetické infrastruktuře, skladovánı́, komprese, měřenı,́ 
bezpečnostnı́ch systémů a přı́padně navazujı́cı ́distribučnı́ nebo plnicı ́infrastruktury. Na 
straně provoznı́ch nákladů je rozhodujı́cı́ předevšı́m cena elektřiny, způsob provozu 
zařı́zenı́, mı́ra využitı́ instalované kapacity, náklady na údržbu a požadavky na certi�ikaci 
a reporting. Výsledná ekonomika projektu proto nezávisı́ pouze na ceně samotného 
elektrolyzéru, ale na celém technickém, energetickém a obchodnı́m nastavenı́ projektu. 

Tento problém je třeba vnı́mat také v širšıḿ evropském průmyslovém kontextu. Clean 
Industrial Deal upozorňuje, že dekarbonizace evropského průmyslu musı́ být spojena s 
konkurenceschopnostı,́ dostupnějšı́ energiı́, investičnı́ podporou a lepšı́mi podmı́nkami 
pro rozvoj čistých technologiı́. Pro vodı́kové projekty to znamená, že jejich ekonomická 
proveditelnost nebude záviset pouze na technologických nákladech, ale také na celkovém 
nastavenı́ průmyslové, energetické a investičnı ́politiky. [12] 

Pro české prostředı́ je tento problém ještě citlivějšı́, protože domácı́ trh je menšı́, počátečnı ́
počet projektů je omezený a řada investic je posuzována velmi opatrně. Podkladová studie 
PwC řadı́ mezi hlavnı́ bariéry nedostatek investičnı́ho potenciálu, �inančnı́ náročnost 
projektů a slabou poptávku. To potvrzuje, že ekonomická stránka vodı́kových projektů 
nenı́ pouze otázkou ceny technologiı́, ale i celkové struktury trhu, dostupnosti �inancovánı ́
a schopnosti sdı́let nebo zmı́rňovat investičnı́ rizika. [3], [7] 

Zvláštnı́ význam má otázka bankovatelnosti. Pro �inancujı́cı́ instituce a investory je 
rozhodujı́cı́, zda projekt disponuje věrohodným obchodnı́m modelem, dostatečně 
dlouhým odběratelským závazkem, předvı́datelnými vstupnı́mi náklady, realistickým 
provoznı́m režimem a jasným regulatornı́m rámcem. Pokud chybı́ stabilnı́ odběratel, jasné 
cenové podmı́nky nebo jistota započitatelnosti vodı́ku do dekarbonizačnı́ch cı́lů, roste 
riziková přirážka projektu a zhoršuje se jeho �inancovatelnost. Vodı́kové projekty proto 
často narážejı́ na tzv. investičnı́ mezeru mezi strategickou potřebou dekarbonizace a 
komerčnı́ návratnostı́ konkrétnı́ho projektu. 
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Veřejná podpora může tuto mezeru částečně překlenout, ale sama o sobě nemůže nahradit 
dlouhodobě funkčnı́ trh. Dotace, granty, zvýhodněné �inancovánı́ nebo jiné podpůrné 
mechanismy mohou pomoci zejména v raných fázıćh vývoje, demonstrace a prvnı́ho 
nasazenı́ technologiı́. Pro širšı́ rozvoj sektoru však bude klı́čové, aby se postupně vytvářely 
obchodnı́ modely, které nebudou závislé výhradně na jednorázové investičnı́ podpoře, ale 
budou stát na stabilnı́ poptávce, provoznı ́ efektivitě, smluvnı́m zajištěnı́ odběru a 
předvı́datelných pravidlech. 

Z pohledu menšı́ch �irem a startupů je situace ještě složitějšı.́ Tyto subjekty se často 
pohybujı́ mezi výzkumnou a komerčnı́ fázı́, ale nemajı́ dostatečné zázemı́ pro dlouhý vývoj, 
certi�ikaci, pilotnı́ provoz a následné škálovánı́. Přı́stup k veřejným grantům sice existuje, 
ale vyžaduje značnou orientaci v systému podpory, pečlivé načasovánı́ a schopnost 
administrativně zvládat podmı́nky jednotlivých titulů. Současně komerčnı́ �inancovánı ́
bývá v deep-tech oblastech opatrné, zejména tam, kde chybı́ stabilnı́ tržnı́ odběr, rychle 
dosažitelný výnos nebo reference z předchozıćh projektů. [3], [7] 

Ekonomické a investičnı́ výzvy proto úzce souvisejı́ s ostatnı́mi bariérami popsanými v 
této kapitole. Regulatornı́ nejistota zvyšuje riziko projektu, slabá poptávka zhoršuje 
návratnost investice, chybějı́cı́ infrastruktura omezuje možnosti odběru a technologická 
nejistota komplikuje posouzenı́ provoznı́ch nákladů. Z tohoto důvodu nelze investičnı́ 
bariéry řešit izolovaně. Je nutné pracovat současně s trhem, regulacı́, infrastrukturou, 
technologickou připravenostı́ a podporou prvnı́ch praktických projektů. 

5.4 Tržní výzvy a problém poptávky 

Vedle investičnı́ch nákladů je určujıćı́m problémem i samotná tržnı́ poptávka. Bez 
dostatečně stabilnı́ch odběratelů a bez jasně de�inované ochoty trhu akceptovat vyššı́ cenu 
nı́zkoemisnı́ho nebo obnovitelného vodı́ku nevzniká prostředı́, ve kterém by bylo možné 
projekty rychle škálovat. Tento problém je přıt́omen jak v průmyslu, tak v dopravě a v 
delšı́m horizontu i v energetice. V průmyslu narážı́ rozvoj na otázku, zda budou odběratelé 
schopni a ochotni nést vyššı́ náklady dekarbonizované výroby. V dopravě je poptávka 
podmı́něna souběžným rozvojem vozidel, plnicı ́ infrastruktury, provoznı́ch modelů a 
cenově přijatelného paliva. V energetice je budoucı́ poptávka po vodı́ku spojena 
předevšı́m s rolı́ �lexibility, akumulace a sektorového propojenı́, která zatı́m nenı́ tržně 
plně rozvinuta. 

Slabá nebo nejistá poptávka má přı́mý dopad na investičnı́ rozhodovánı́ i na inovace. 
Pokud trh neposkytuje dostatečně silný a dlouhodobý signál, �irmy majı́ menšı ́motivaci 
investovat do vývoje, výroby, demonstračnı́ch projektů a komercializace. Podkladová 
studie PwC výslovně identi�ikuje nedostatečnou poptávku jako jednu z hlavnı́ch bariér pro 
rozvoj projektů v oblasti výroby obnovitelného vodı́ku. To znamená, že problém vodı́ku 
nenı́ pouze v nabı́dce technologiı́ nebo v ceně zařı́zenı́, ale také v absenci dostatečně 
silného a dlouhodobého odběratelského rámce. [3], [7] 

Tržnı́ výzva má zároveň podobu problému vzájemné závislosti mezi výrobou, 
infrastrukturou a spotřebou. Výrobci vodıḱu potřebujı́ dostatečně jistý odběr, aby mohli 
investovat do výrobnı́ch kapacit. Odběratelé naopak potřebujı́ jistotu dostupnosti vodı́ku, 
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jeho ceny, kvality, certi�ikace a návazné infrastruktury. Provozovatelé infrastruktury 
potřebujı ́ dostatečný objem přepravovaného nebo distribuovaného vodı́ku, aby bylo 
možné investice ekonomicky odůvodnit. Pokud se tyto části trhu nerozvı́jejı ́
koordinovaně, vzniká riziko izolovaných projektů, které jsou technicky proveditelné, ale 
nemajı́ dostatečnou obchodnı́ návaznost. 

V průmyslu může být postupné formovánı́ poptávky nejrealističtějšı́ tam, kde již dnes 
existuje spotřeba vodı́ku nebo kde regulatornı́ a zákaznický tlak vytvářı́ motivaci ke 
snižovánı́ emisnı́ stopy výrobků. To se může týkat zejména chemických a ra�inérských 
provozů, přı́padně dalšı́ch průmyslových aplikacı́, u nichž je vodı́k součástı́ výrobnı́ho 
procesu nebo představuje jednu z mála možných cest dekarbonizace. Ani zde však 
poptávka nevznikne automaticky. Bude záviset na cenovém rozdı́lu mezi konvenčnı́m a 
nı́zkoemisnı́m vodı́kem, na možnosti přenést část nákladů do �inálnı́ch produktů, na 
požadavcı́ch odběratelů a na nastavenı́ regulatornı́ch nebo podpůrných nástrojů. 

V dopravě je problém poptávky ještě výraznějšı́, protože trh musı́ vznikat současně na 
straně vozidel, paliva, infrastruktury i provoznı́ch modelů. Vodı́kové dopravnı́ aplikace 
mohou být relevantnı́ zejména ve vybraných segmentech těžké, dálkové, intenzivně 
provozované nebo logisticky koncentrované dopravy. Jejich rozvoj však bude záviset na 
tom, zda se podařı́ vytvořit dostatečně koncentrovanou poptávku v konkrétnı́ch lokalitách 
nebo koridorech, kde bude možné efektivně využı́t plnicı́ infrastrukturu a zajistit 
pravidelný odběr vodı́ku. 

V této souvislosti je důležité, že rozvoj trhu nebude pravděpodobně probı́hat spontánně a 
rovnoměrně. Spı́še lze očekávat postupné vytvářenı́ lokálnı́ch nebo sektorových ohnisek 
poptávky, zejména v průmyslových lokalitách, logistických uzlech, dopravnı́ch koridorech 
nebo regionech, kde může vzniknout kombinace výrobce, odběratele a infrastrukturnı́ho 
řešenı́. Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto třeba vnı́mat poptávku jako aktivně formovanou 
oblast, nikoli jako parametr, který se dostavı ́automaticky po zavedenı́ technologie. 

Pro dalšı́ rozvoj českého vodı́kového trhu bude klı́čové podporovat takové projekty, které 
propojujı ́výrobu s konkrétnı́m odběrem a s realistickým obchodnı́m modelem. Zásadnı ́
bude také vytvářenı́ prostředı́ pro dlouhodobé smluvnı́ vztahy, společné projekty výrobců 
a odběratelů, agregaci poptávky, regionálnı ́ vodı́kové uzly a lepšı́ koordinaci mezi 
průmyslovými podniky, dopravnı́mi provozovateli, energetickými subjekty, veřejnou 
správou a investory. Bez tohoto propojenı́ hrozı́, že se vodı́kový sektor bude rozvı́jet 
pomalu, fragmentovaně a převážně v podobě izolovaných demonstračnı́ch projektů. 

5.5 Infrastrukturní a provozní výzvy 

Rozvoj vodı́kového sektoru je podmı́něn také existencı́ nebo alespoň postupným vznikem 
odpovı́dajı́cı́ infrastruktury. Bez návaznosti mezi výrobou, skladovánı́m, distribucı́ a 
koncovým využitı́m zůstávajı́ i technologicky kvalitnı́ projekty izolovanými ostrovy bez 
širšı́ho tržnı́ho dopadu. V českém prostředı́ je tento problém zvlášť patrný, protože 
vodı́ková infrastruktura se teprve formuje a v řadě přı́padů zatı́m neexistuje dostatečně 
robustnı́ propojenı́ mezi výrobnı́mi kapacitami, dopravnı́mi či průmyslovými odběrateli a 
navazujı́cı́mi logistickými řešenı́mi. 
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Infrastrukturnı́ výzva má odlišnou podobu podle sektoru využitı́. V průmyslu je klı́čové 
zejména propojenı́ výroby vodı́ku s konkrétnı́mi odběrateli, dostupnost skladovánı́, 
komprese, přı́padně potrubnı́ho nebo lokálnıh́o distribučnı́ho řešenı́. V dopravě je zásadnı ́
otázkou plnicı́ infrastruktura, jejı́ kapacitnı ́využitı́, rozmı́stěnı,́ spolehlivost a návaznost 
na reálné provoznı́ trasy vozidel. V energetice se infrastrukturnı́ otázka týká zejména 
napojenı́ elektrolyzérů na elektrizačnı́ soustavu, dostupnosti vhodných lokalit, možnosti 
�lexibilnı́ho provozu a budoucı́ho propojenı ́ s dalšı́mi energetickými a průmyslovými 
systémy. 

Provoznı́ výzvy souvisejı́ i s kvalitou vstupů, měřenı́m a řı́zenı́m procesů. Studie k 
dodavatelským řetězcům připomı́ná význam instrumentace, senzoriky, měřenı́ tlaku, 
průtoku, detekce úniků a kontroly kvality vody či plynu v jednotlivých částech vodı́kového 
řetězce. To ukazuje, že praktické nasazenı́ vodı́ku nenı́ jen otázkou „velkých zařı́zenı́“, jako 
jsou elektrolyzéry, zásobnı́ky nebo plnicı́ stanice, ale i detailnı́ technické infrastruktury, 
bez nı́ž nelze zajistit bezpečný, stabilnı́ a certi�ikovatelný provoz. V praxi tak může být 
úzkým hrdlem i oblast, která na prvnı́ pohled nepůsobı́ strategicky, ale je nezbytná pro 
funkčnı́ integraci celého systému. [4] 

Speci�ickou výzvou je také sladěnı́ provozu s energetickými vstupy. U projektů založených 
na elektrolytickém vodı́ku je důležitá vazba na dostupnost elektřiny, jejı́ cenu, původ, 
regulačnı́ podmı́nky a schopnost provozně reagovat na proměnlivé podmı́nky. To zvyšuje 
význam �lexibilnı́ho řı́zenı́, predikce, automatizace a optimalizace provozu, ale zároveň 
komplikuje ekonomiku projektů i návrh technologických kon�iguracı́. Elektrolyzér v 
takovém pojetı́ nenı́ pouze výrobnı́m zařı́zenı́m, ale také �lexibilnı́ spotřebou, jejı́ž 
provoznı́ režim musı́ být sladěn s energetickými, ekonomickými a regulatornı́mi 
podmı́nkami. 

Infrastrukturnı́ a provoznı́ otázky jsou proto úzce propojeny s technologickými i 
digitálnı́mi tématy. Bez kvalitnı́ho měřenı́, provoznı́ch dat, řı́dicı́ch systémů, 
bezpečnostnı́ho monitoringu a schopnosti sdıĺet relevantnı́ data mezi jednotlivými aktéry 
nelze zajistit spolehlivý provoz ani důvěryhodné prokazovánı́ parametrů vodı́ku. To je 
důležité nejen pro bezpečnost a efektivitu, ale také pro certi�ikaci, obchodovánı́ a 
započitatelnost vodı́ku do dekarbonizačnı́ch cıĺů. Digitalizace zde tedy nenı́ samostatnou 
vrstvou oddělenou od infrastruktury, ale praktickým předpokladem jejı́ho fungovánı́. 

Pro dalšı́ rozvoj v CČeské republice bude klı́čové podporovat taková infrastrukturnı́ řešenı́, 
která propojı́ konkrétnı́ výrobce s konkrétnıḿi odběrateli a budou mı́t jasný provoznı ́
model. V rané fázi rozvoje lze očekávat spıš́e vznik lokálnı́ch nebo regionálnı́ch vodı́kových 
uzlů než plošně rozvinutou celostátnı́ infrastrukturu. Tyto uzly mohou vznikat zejména v 
průmyslových lokalitách, logistických centrech nebo regionech s kombinacı́ výrobnı́ho 
potenciálu, odběru a vhodné energetické infrastruktury. Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto 
důležité vnı́mat infrastrukturu nejen jako technickou investici, ale jako nástroj propojenı ́
trhu, výroby, spotřeby, bezpečnosti a datového řı́zenı́. 
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5.6 Výzvy v oblasti dovedností, koordinace a institucionálního prostředí 

Rozvoj vodı́kových technologiı́ závisı́ také na lidských kapacitách, kvalitě spolupráce a 
celkové institucionálnı́ připravenosti prostředı.́ To se týká jak výzkumných organizacı́ a 
�irem, tak veřejné správy, regionálnı́ch inovačnı́ch struktur, vzdělávacı́ch institucı́, 
investorů a dalšı́ch podpůrných subjektů. V praxi se ukazuje, že rozvoj sektoru nebrzdı́ 
pouze nedostatek �inancı́ nebo technologiı,́ ale také omezená dostupnost odbornı́ků, 
slabšı́ schopnost propojovat výzkum s aplikacı́ a ne vždy dostatečně funkčnı́ komunikačnı ́
a kooperačnı́ ekosystém. 

Vodı́kový sektor je svou povahou výrazně mezioborový. Vyžaduje propojenı ́expertizy z 
oblasti energetiky, chemie, materiálového výzkumu, strojı́renstvı,́ řı́zenı́ procesů, 
bezpečnosti, digitalizace, certi�ikace, práva, �inancovánı ́ i obchodu. Pokud tyto 
kompetence nejsou dostatečně propojené, docházı ́ k fragmentaci aktivit, pomalejšı́mu 
přenosu poznatků do praxe a k oslabenı́ schopnosti dotahovat projekty z výzkumné nebo 
demonstračnı́ fáze do aplikačnı́ho využitı.́ V českém prostředı́ proto bude důležité nejen 
podporovat jednotlivé projekty, ale také budovat dlouhodobou schopnost spolupráce 
napřı́č obory, sektory a typy institucı́. 

Zvláštnı́ výzvu představuje přenos výsledků výzkumu a vývoje do praxe. Výzkumné 
organizace a univerzity mohou disponovat relevantnı́m know-how, laboratornı ́
infrastrukturou a odbornými kapacitami, avšak komercializace výsledků často vyžaduje 
dalšı́ kroky: pilotnı́ ověřenı́, certi�ikaci, ochranu duševnı́ho vlastnictvı́, průmyslového 
partnera, �inancovánı́ škálovánı́ a jasnějšı́ znalost potřeb trhu. Pokud tyto vazby nejsou 
vytvořeny, zůstává část výsledků výzkumu v akademické nebo projektové rovině a jen 
omezeně se promı́tá do nových produktů, služeb nebo průmyslových aplikacı.́ 

Pro malé a střednı́ podniky a startupy je tato situace obzvlášť citlivá. Tyto subjekty mohou 
být nositeli specializovaných inovacı́, komponent, softwarových řešenı́, měřenı,́ 
bezpečnostnı́ch systémů nebo integračnı́ch služeb, ale často nemajı́ dostatečné kapacity 
pro dlouhý vývojový cyklus, regulatornı́ orientaci, ochranu duševnı́ho vlastnictvı́, 
certi�ikaci, pilotnı́ provoz a vstup do většı́ch průmyslových projektů. Podkladová studie 
PwC proto mezi doporučenı́ řadı́ budovánı́ komunikačnı́ho ekosystému pro MSP, lepšı ́
práci s duševnı́m vlastnictvı́m, zvýšenı́ viditelnosti �irem a dostupnost sdı́lené 
infrastruktury. [3] 

Institucionálnı́ výzva spočıv́á také v koordinaci mezi veřejnou správou, průmyslem, 
výzkumem a regionálnı́mi aktéry. Vodı́kové projekty často přesahujı́ kompetence jedné 
instituce nebo jednoho programu podpory. Mohou se dotýkat energetiky, průmyslu, 
dopravy, životnı́ho prostředı́, bezpečnosti, stavebnı́ho řı́zenı́, vzdělávánı́, výzkumu a 
regionálnı́ho rozvoje. Pokud mezi těmito oblastmi chybı́ koordinace, vzniká riziko 
roztřı́štěných aktivit, duplicitnı́ch iniciativ, pomalého rozhodovánı́ a nedostatečné 
návaznosti mezi strategickými cı́li a praktickou implementacı.́ 

Pro platformu typu HYTEP z toho vyplývá, že významnou část výzev nelze řešit pouze 
investicı́ do technologie. Stejně důležité je vytvářet prostředı́ pro sdı́lenı́ informacı́, 
koordinaci aktérů, rozvoj znalostı́, výměnu zkušenostı́ a lepšı́ návaznost mezi 
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strategickým plánovánıḿ, výzkumem, �inancovánı́m a reálnou implementacı́ projektů. 
Platforma může v této oblasti plnit roli prostřednı́ka mezi různými skupinami aktérů, 
pomáhat identi�ikovat společná témata, formulovat potřeby sektoru a podporovat jejich 
převod do konkrétnı́ch aktivit, doporučenı́ nebo projektových záměrů. 

Výzvy v oblasti dovednostı́, koordinace a institucionálnı́ho prostředı́ proto přı́mo ovlivňujı ́
schopnost českého vodı́kového ekosystému růst. Bez dostatečných kompetencı,́ funkčnı́ch 
partnerstvı́, sdı́lené infrastruktury a jasné komunikace mezi aktéry může docházet k 
tomu, že i technicky smysluplné a strategicky žádoucı́ projekty budou narážet na 
omezenou absorpčnı́ kapacitu trhu, slabý transfer výzkumu do praxe nebo nedostatečnou 
připravenost institucı́ na nové typy technologických a investičnı́ch potřeb. 

5.7 Shrnutí hlavních výzev 

Současné výzvy při uplatňovánı́ vodı́ku v průmyslu, dopravě a energetice majı ́
vı́cevrstevnatý charakter. Nelze je redukovat pouze na cenu technologiı ́nebo na absenci 
infrastruktury. Ve skutečnosti jde o souběh regulatornı́ nejistoty, technologických 
omezenı́, slabé poptávky, vysoké investičnı́ náročnosti, omezené bankovatelnosti, ne zcela 
rozvinuté infrastruktury, institucionálnı ́ fragmentace a nedostatečně rozvinutých 
digitálnı́ch a certi�ikačnı́ch schopnostı.́ Právě tento souběh faktorů vysvětluje, proč je 
tempo rozvoje vodı́kového sektoru zatı́m pozvolné a proč bude pro jeho dalšı́ rozvoj 
nezbytné pracovat se systémově propojenými opatřenı́mi. [3], [4], [7] 

Z hlediska Akčnı́ho plánu je důležité, že jednotlivé výzvy nejsou izolované. Regulatornı ́
nejistota zhoršuje bankovatelnost projektů, slabá poptávka omezuje investičnı́ ochotu, 
chybějı́cı́ infrastruktura komplikuje vznik trhu a nedostatečné digitálnı́ a certi�ikačnı ́
schopnosti snižujı ́ důvěryhodnost budoucı́ho obchodovánı́ s vodı́kem. Technologické, 
tržnı́, infrastrukturnı́ a institucionálnı ́ bariéry se proto vzájemně posilujı́ a vytvářejı ́
prostředı́, ve kterém je obtı́žné přejıt́ od jednotlivých pilotnı́ch aktivit k širšı́mu 
praktickému uplatněnı́. 

Zároveň však platı́, že většina těchto výzev nepředstavuje argument proti rozvoji vodı́ku 
jako takového. Spı́še ukazujı́, že rozvoj vodı́kového sektoru vyžaduje realističtějšı ́
prioritizaci, cı́lenějšı́ podporu a lepšı́ koordinaci mezi technologiemi, trhem, regulacı́, 
veřejnou politikou, výzkumem a investory. Klıč́ové nebude podporovat vodı́k plošně a bez 
ohledu na konkrétnı́ využitı́, ale zaměřit se na oblasti, kde existuje reálný potenciál 
poptávky, technologická proveditelnost, možnost propojenı́ s odběratelem a přidaná 
hodnota pro český průmysl a výzkumně-inovačnı́ ekosystém. 

Právě na tuto logiku navazujı́ následujı́cı ́ kapitoly, které se budou věnovat stavu 
výzkumně-vývojových aktivit, systémovým bariérám a návrhu opatřenı́ pro jejich řešenı.́ 
Kapitola 5 tak vytvářı́ přechod mezi popisem současného stavu sektoru a návrhovou částı ́
Akčnı́ho plánu: ukazuje, jaké překážky je nutné překonat, aby bylo možné potenciál vodı́ku 
převést do konkrétnı́ch projektů, investic, inovacı́ a funkčnı́ch hodnotových řetězců. 
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Tabulka 8: Přehled hlavních výzev pro uplatnění vodíku 

Oblast výzvy Hlavní problém Dopad na rozvoj sektoru 

Legislativnı́ a 
regulatornı́ 

Nejistota pravidel, certi�ikace, 
povolovánı́, administrativnı́ náročnost a 
datová průkaznost 

Zvyšuje transakčnı́ náklady, komplikuje 
bankovatelnost a oddaluje investičnı́ 
rozhodnutı́ 

Technologická 

Integrace zařı́zenı́ do funkčnı́ho 
systému, životnost komponent, 
materiálová závislost, provoznı́ řı́zenı́ a 
bezpečnost 

Omezuje škálovánı́, zvyšuje technické riziko 
a vyžaduje testovánı́, integraci a 
specializované know-how 

Ekonomická a 
investičnı́ 

Vysoké investičnı́ a provoznı́ náklady, 
nejistá návratnost, omezená 
bankovatelnost a závislost na veřejné 
podpoře 

Snižuje ochotu investorů vstupovat do 
projektů a zpomaluje přechod od pilotnı́ch 
aktivit ke komerčnı́mu nasazenı́ 

Tržnı́ 

Slabá a nejistá poptávka, chybějı́cı́ 
dlouhodobé odběratelské vztahy, 
nedostatečná koordinace výroby, 
infrastruktury a spotřeby 

Bránı́ škálovánı́ projektů, zhoršuje 
bankovatelnost a zpomaluje vznik 
funkčnı́ho trhu 

Infrastrukturnı́ a 
provoznı́ 

Chybějı́cı́ propojenı́ výroby, skladovánı́, 
distribuce a odběru; nároky na měřenı́, 
bezpečnost, řı́zenı́ a kvalitu vstupů 

Vytvářı́ izolované projekty, komplikuje 
provoznı́ integraci a omezuje škálovánı́ 
vodı́kového trhu 

Digitálnı́ a 
certi�ikačnı́ 

Nedostatečná interoperabilita dat, 
evidence původu, provoznı́ 
transparentnost a kybernetická 
bezpečnost 

Komplikuje důvěryhodné fungovánı́ trhu, 
certi�ikaci a započitatelnost vodı́ku do 
dekarbonizačnı́ch cı́lů 

Kompetenčnı́ a 
institucionálnı́ 

Nedostatek odbornı́ků, slabšı́ transfer 
výzkumu do praxe, roztřı́štěná 
koordinace aktérů, omezená kapacita 
MSP a startupů 

Zpomaluje komercializaci, snižuje 
schopnost připravovat komplexnı́ projekty a 
omezuje zapojenı́ českých subjektů do 
hodnotových řetězců 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě podkladové studie PwC, studie EGU a dotazníkových šetření. [3], 
[4], [7] 
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6. Současný stav výzkumně-vývojových aktivit v oblasti 
vodíku v České republice 

Současný stav výzkumně-vývojových aktivit v oblasti vodı́ku v CČeské republice lze 
charakterizovat jako prostředı́, které již disponuje relevantnı ́ odbornou základnou, 
aktivnı́mi výzkumnými pracovišti i prvnıḿi specializovanými projekty, avšak zatı́m 
nedosáhlo takové šı́ře, intenzity a návaznosti na průmyslové nasazenı́, jaká je patrná ve 
vyspělejšı́ch evropských vodı́kových ekosystémech. Rozvoj výzkumu a vývoje se soustředı ́
zejména na technologie výroby obnovitelného vodı́ku, vybrané otázky skladovánı́, 
distribuce, materiálové odolnosti, provoznı ́ bezpečnosti a dı́lčı́ oblasti souvisejı́cı ́ s 
integracı́ vodı́ku do energetických a průmyslových systémů. Současně je zřejmé, že české 
prostředı́ má blı́že k fázi odborné a technologické konsolidace než k fázi masivnı́ho 
škálovánı́ a průmyslového rozmachu. [3] 

Výzkumně-vývojové aktivity je proto nutné posuzovat nejen podle počtu projektů nebo 
zapojených institucı́, ale také podle jejich schopnosti vytvářet prakticky využitelné 
výsledky. V oblasti vodı́ku má rozhodujı́cı́ význam návaznost mezi základnı́m výzkumem, 
aplikovaným vývojem, testovánı́m, pilotnı́m ověřenı́m, demonstracı́ a následnou 
komercializacı́. Právě schopnost překlenout vzdálenost mezi laboratornı́m výsledkem a 
průmyslově použitelným řešenı́m bude jednı́m z určujı́cı́ch faktorů toho, zda se české 
výzkumné kapacity promı́tnou do reálného rozvoje vodı́kových technologiı́. 

Pro potřeby tohoto Akčnı́ho plánu je důležité nevnı́mat výzkumně-vývojové aktivity pouze 
jako soubor jednotlivých projektů, ale jako součást širšı́ho inovačnı́ho ekosystému. Jeho 
kvalitu neurčuje jen tematická šı́ře výzkumu, ale také schopnost vytvářet návaznost mezi 
výzkumnými organizacemi a průmyslem, mezi veřejnou podporou a komerčnı́m využitı́m, 
mezi technologickým vývojem a reálnou poptávkou trhu a mezi domácı́mi aktivitami a 
evropskými výzkumnými a demonstračnı́mi programy. Právě v této schopnosti 
systémového propojenı́ zůstává české prostředı́ zatı́m spı́še ve vývojové fázi. [3], [7] 

Z hlediska dalšı́ho rozvoje je proto klıč́ové, aby se výzkum a vývoj v oblasti vodı́ku 
neomezoval pouze na jednotlivá technická témata, ale aby byl vı́ce provázán s potřebami 
průmyslu, dopravnı́ch a energetických aplikacı,́ s regulatornı́mi požadavky, certi�ikacı́, 
bezpečnostı,́ digitalizacı́ a rozvojem hodnotových řetězců. To je důležité zejména pro malé 
a střednı́ podniky, startupy a specializované technologické �irmy, které mohou být nositeli 
dı́lčı́ch inovacı́, ale často potřebujı́ přı́stup k testovacı́ infrastruktuře, partnerům, 
�inancovánı,́ referenčnıḿ projektům a odborné podpoře při vstupu do aplikačnı́ fáze. 

Kapitola se proto dále zaměřuje na výzkumné kapacity v CČeské republice, tematické 
zaměřenı́ výzkumu a vývoje, přı́klady projektů a institucionálnı́ho zapojenı,́ otázku 
přenosu výsledků do praxe a souhrn silných stránek a hlavnı́ch limitů současného stavu. 
Cı́lem nenı́ vytvořit úplný katalog všech aktivit, ale pojmenovat hlavnı́ charakteristiky 
českého výzkumně-vývojového prostředı́ a jeho význam pro dalšı́ rozvoj vodı́kového 
ekosystému. 



 

 

 44 

6.1 Výzkumné kapacity v České republice 

CČeská republika disponuje několika výzkumnými organizacemi a odbornými pracovišti, 
která se vodı́kovým technologiı́m dlouhodobě nebo projektově věnujı́. Podkladová studie 
PwC zachycuje, že v českém prostředı́ existujı́ aktivnı́ subjekty zaměřené na oblast 
elektrolytických technologiı́, materiálového výzkumu, palivových článků, provoznı ́
bezpečnosti, plynárenské infrastruktury i průmyslových aplikacı́. Výzkumné kapacity jsou 
přı́tomny jak na univerzitách a veřejných výzkumných institucı́ch, tak v některých 
aplikačně orientovaných organizacı́ch a technických centrech. Nejde tedy o oblast bez 
domácı́ odborné báze, ale o sektor, který má spı́še fragmentovanou a projektově 
rozvı́jenou výzkumnou infrastrukturu. [3] 

Z hlediska dalšı́ho rozvoje je důležité rozlišovat mezi různými typy výzkumných a 
inovačnı́ch kapacit. Prvnı́ skupinu představujı ́ instituce zaměřené na základnı́ a 
aplikovaný výzkum, napřı́klad v oblasti elektrochemie, materiálů, membrán, katalyzátorů, 
palivových článků nebo bezpečnosti provozu. Druhou skupinu tvořı́ pracoviště 
orientovaná na technické ověřovánı,́ testovánı,́ provoznı́ bezpečnost a integraci vodı́ku do 
stávajı́cı́ch energetických, plynárenských nebo průmyslových systémů. Třetı́ skupinu 
představujı́ podnikové a aplikačně zaměřené kapacity, které mohou výsledky výzkumu 
převádět do konkrétnı́ch komponent, služeb, řıd́icı́ch systémů nebo integračnı́ch řešenı.́ 

Speci�ickou roli v českém prostředı́ hrajı ́subjekty schopné propojovat laboratornı́ výzkum 
s testovánı́m, pilotnı́m provozem a technickým ověřovánı́m v podmı́nkách blı́zkých praxi. 
Právě tento typ kapacit je pro vodı́kový sektor zásadnı́, protože cesta od dı́lčı́ho 
technologického řešenı ́ k širšı́ komercializaci vyžaduje nejen vědecký výzkum, ale i 
možnost validace, certi�ikace, provoznı́ho testovánı́ a integrace do širšı́ch systémů. Bez 
těchto mezistupňů hrozı́, že výsledky výzkumu zůstanou v laboratornı́ nebo projektové 
fázi a jen omezeně se promı́tnou do průmyslového využitı́. 

V evropském prostředı ́ majı́ významnou roli specializovaná testovacı́, demonstračnı ́ a 
translačnı ́ centra, která propojujı́ akademický výzkum s potřebami průmyslových 
inovátorů. CČeská republika má v této oblasti dı́lčı́ kapacity, avšak jejich rozsah, dostupnost 
pro podniky a systémová provázanost zůstávajı ́omezenějšı́ než v některých vyspělejšı́ch 
zahraničnı́ch ekosystémech. To je důležité zejména pro malé a střednı́ podniky a startupy, 
které často nemajı́ vlastnı́ infrastrukturu pro dlouhodobé testovánı́, certi�ikaci nebo 
provoznı́ ověřenı́ svých řešenı́. 

Vedle samotných výzkumných institucı́ je důležité zmı́nit i roli národnı́ch a evropských 
podpůrných struktur, které výzkum a inovace v oblasti vodı́ku �inancujı́ nebo organizačně 
podporujı́. Podkladová studie PwC pracuje s vazbou na programy Horizon Europe, Clean 
Hydrogen Partnership, dalšı́ evropské výzkumné iniciativy a domácı́ grantové nástroje. To 
ukazuje, že české výzkumné aktivity nejsou izolované, ale jsou do určité mı́ry navázány na 
širšı ́evropské rámce. Zároveň však zůstává otázkou, do jaké mıŕy se českým subjektům 
dařı́ tuto vazbu proměňovat v dlouhodobějšı ́ specializaci, silnějšı́ mezinárodnı́ pozici a 
účast v konsorciı́ch, která majı́ přı́mou návaznost na demonstračnı́ a komerčnı́ fázi rozvoje 
vodı́kových technologiı́. [3] 
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Z pohledu Akčnı́ho plánu proto nenı ́ rozhodujı́cı́ pouze existence jednotlivých 
výzkumných pracovišť, ale také jejich propojenı́ s průmyslem, dostupnost testovacı ́
infrastruktury, schopnost vstupovat do evropských projektů a schopnost vytvářet 
výsledky využitelné v praxi. Výzkumné kapacity v CČeské republice představujı́ důležitý 
základ, který však bude pro dalšı́ rozvoj vodı́kového sektoru nutné lépe integrovat s 
potřebami podniků, veřejné správy, investorů a regionálnı́ch inovačnı́ch struktur. 

Tabulka 9: Typy výzkumných a inovačních kapacit relevantních pro vodíkové technologie v ČR 

Typ kapacity Příklady zaměření Význam pro rozvoj 
vodíkového ekosystému 

Univerzity a veřejné 
výzkumné instituce 

elektrochemie, materiálový výzkum, 
palivové články, bezpečnost, modelovánı́ a 
systémové analýzy 

vytvářejı́ odbornou základnu, 
nové poznatky a lidské kapacity 

Aplikačně orientovaná 
výzkumná a technická 
pracoviště 

testovánı́ komponent, provoznı́ ověřovánı́, 
bezpečnost, plynárenská infrastruktura, 
průmyslové aplikace 

pomáhajı́ převádět výzkum do 
technicky ověřitelných řešenı́ 

Testovacı́ a demonstračnı́ 
infrastruktura 

pilotnı́ provozy, validace technologiı́, 
certi�ikace, zkoušenı́ v podmı́nkách 
blı́zkých praxi 

snižuje riziko přechodu z 
laboratornı́ fáze do aplikačnı́ho 
využitı́ 

Podnikové a inovačnı́ 
kapacity 

vývoj komponent, integrace systémů, 
měřenı́, řı́zenı́, digitalizace, servisnı́ a 
inženýrské služby 

umožňujı́ komercializaci 
výsledků a zapojenı́ do 
hodnotových řetězců 

Evropské a národnı́ 
podpůrné struktury 

Horizon Europe, Clean Hydrogen 
Partnership, domácı́ programy VaVaI 

poskytujı́ �inancovánı́, sı́ťovánı́ a 
vazbu na mezinárodnı́ projekty 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě podkladové studie PwC. [3] 

6.2 Zaměření výzkumu a vývoje v České republice 

Tematické zaměřenı́ českých výzkumně-vývojových aktivit v oblasti vodı́ku je relativně 
široké, přesto je z dostupných podkladů patrné, že největšı́ pozornost je věnována 
zejména technologiı́m výroby vodı́ku, otázkám elektrolyzérů, jejich řı́zenı́ a digitalizace, 
materiálovým a provoznı́m aspektům vodı́kových zařı́zenı́ a problémům spojeným s 
integracı́ vodı́ku do stávajı́cı́ch technických systémů. Výzkum se tedy nesoustředı́ pouze 
na samotnou výrobu vodı́ku, ale také na širšı́ technické, bezpečnostnı́ a provoznı ́
podmı́nky jeho budoucı́ho využitı́. [3] 

Podkladová studie PwC potvrzuje, že výzkum a vývoj vodı́kových technologiı́ pokrývá 
spektrum aktivit od základnı́ho výzkumu až po aplikovaný výzkum zaměřený na 
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efektivnějšı́ výrobu, skladovánı́ a distribuci vodı́ku. Současně je však třeba upozornit, že 
hlavnı́ tematický fokus této studie byl položen zejména na výrobu obnovitelného vodı́ku. 
CČeský výzkumný obraz, který z nı́ vyplývá, je proto do určité mı́ry ovlivněn právě tı́mto 
segmentem. Přesto z nı́ lze dovodit, že v českém prostředı́ již existujı́ aktivity zaměřené 
nejen na samotné elektrolyzéry, ale i na souvisejı́cı́ řı́dicı́ systémy, provoznı́ optimalizaci, 
digitalizaci, bezpečnost, materiálovou kompatibilitu a vybrané prvky infrastruktury. [3] 

Významnou tematickou oblastı́ je výzkum technologiı́ výroby vodı́ku, zejména 
elektrolytických řešenı́. Ten zahrnuje otázky účinnosti, životnosti, provoznı́ �lexibility, 
nákladové optimalizace, řı́zenı́ elektrolyzérů a jejich vazby na dostupnost elektřiny z 
obnovitelných nebo nı́zkoemisnı́ch zdrojů. V této oblasti se výzkum přirozeně propojuje s 
digitalizacı́, protože provoz elektrolyzérů bude stále vı́ce záviset na schopnosti řı́dit 
zařı́zenı́ podle cenových signálů, dostupnosti elektřiny, technického stavu zařı́zenı́ a 
požadavků na certi�ikaci původu vodı́ku. 

Dalšı́ významnou oblast představuje materiálový výzkum a otázky bezpečnosti. Vodı́k 
klade speci�ické nároky na materiály, těsněnı́, potrubnı́ systémy, tlakové nádoby, senzory 
a dalšı́ komponenty. Výzkum se proto musı́ zabývat nejen novými materiály nebo 
komponentami, ale také kompatibilitou stávajı́cı ́infrastruktury s vodı́kem, dopady vodı́ku 
na životnost zařı́zenı́, detekcı́ úniků, bezpečnostı́ provozu a možnostmi technického 
ověřovánı́ v podmı́nkách blı́zkých praxi. Tento typ výzkumu je zvlášť důležitý pro 
průmyslové a energetické aplikace, kde bude vodı́k vstupovat do existujı́cı́ch systémů, 
nikoli pouze do nově budovaných izolovaných zařı́zenı́. [3], [4] 

Za důležitý znak současného stavu lze považovat i to, že český výzkum se neomezuje 
výhradně na laboratornı́ vývoj nových materiálů či komponent, ale v některých přı́padech 
řešı́ i témata s přı́mou vazbou na provoznı́ realitu. Přı́kladem jsou projekty zaměřené na 
dopady vodı́ku na životnost plynárenské infrastruktury, potrubnı́ch systémů a 
skladovacı́ch nádržı́ nebo na širšı́ otázku bezpečnosti a kompatibility stávajı́cı́ch zařı́zenı ́
s vodı́kovými směsmi a vodı́kovým provozem. Tento typ výzkumu je pro české prostředı ́
mimořádně relevantnı́, protože vytvářı́ most mezi výzkumem a praktickými otázkami 
budoucı́ implementace vodı́ku v energetických a průmyslových systémech. 

Vedle technických a materiálových témat nabývá na významu také výzkum zaměřený na 
digitálnı́ řı́zenı́, certi�ikaci a systémovou integraci vodı́kových řešenı́. Patřı́ sem provoznı́ 
monitoring, prediktivnı́ údržba, práce s daty, optimalizace výroby, interoperabilita 
systémů, evidence původu a emisnı́ch parametrů vodı́ku nebo vazba elektrolyzérů na 
energetické trhy a řı́zenı́ spotřeby. Tyto oblasti zatı́m nemusı́ být vždy vnı́mány jako 
tradičnı́ „vodı́kový výzkum“, ale pro praktické nasazenı́ vodı́ku budou stále důležitějšı́. 

Zároveň je patrné, že ve srovnánı ́s Evropskou uniı́ je český výzkumně-vývojový záběr i 
objem aktivit stále výrazně menšı́. Podkladová studie PwC uvádı́, že v rámci EU probı́hajı ́
desı́tky projektů napřı́č celým hodnotovým řetězcem, od škálovánı́ elektrolyzérů přes 
kvalitu klı́čových komponent až po certi�ikaci, �lexibilnı́ řı́zenı́ a aplikace v průmyslu, 
dopravě nebo e-palivech. CČeské prostředı́ tak disponuje reálnou odbornou kapacitou, ale 
zatı́m působı́ spı́še jako menšı́ a užšı ́podsystém širšı́ho evropského inovačnı́ho prostoru 
než jako jeho samostatný tahoun. [3] 
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Pro dalšı́ rozvoj bude proto důležité, aby se tematické zaměřenı ́ českého VaV postupně 
rozšiřovalo od jednotlivých technologických témat směrem k integrovaným řešenı́m. To 
znamená posilovat nejen výzkum elektrolyzérů nebo materiálů, ale také testovánı ́
systémů, bezpečnost, certi�ikaci, digitalizaci, provoznı́ optimalizaci, napojenı́ na 
průmyslové odběratele a schopnost zapojit české subjekty do evropských výzkumných a 
demonstračnı́ch projektů. Právě tato kombinace může zvýšit praktický dopad českého 
výzkumu na rozvoj vodı́kového ekosystému. 

Tabulka 10: Hlavní tematické oblasti výzkumu a vývoje vodíkových technologií v ČR 

Tematická oblast 
VaV Příklady zaměření Význam pro rozvoj vodíkového 

ekosystému 

Výroba vodı́ku 
elektrolyzéry, účinnost, životnost, 
provoznı́ �lexibilita, vazba na zdroje 
elektřiny 

základ pro rozvoj obnovitelného a 
nı́zkoemisnı́ho vodı́ku 

Materiály a 
komponenty 

membrány, katalyzátory, těsněnı́, 
potrubı́, tlakové nádoby, senzory 

zvyšujı́ bezpečnost, životnost a 
spolehlivost vodı́kových zařı́zenı́ 

Skladovánı́, distribuce 
a infrastruktura 

skladovacı́ systémy, potrubnı́ 
infrastruktura, tlakové systémy, 
kompatibilita zařı́zenı́ 

umožňujı́ propojenı́ výroby s koncovým 
využitı́m 

Bezpečnost a provoznı́ 
spolehlivost 

detekce úniků, měřenı́, testovánı́, 
technické ověřovánı́, provoznı́ rizika 

podmı́nka bezpečného nasazenı́ vodı́ku 
v průmyslu, dopravě a energetice 

Digitalizace a řı́zenı́ monitoring, prediktivnı́ údržba, 
optimalizace provozu, práce s daty 

zvyšuje účinnost, �lexibilitu a provoznı́ 
konkurenceschopnost projektů 

Certi�ikace a 
systémová integrace 

evidence původu, emisnı́ parametry, 
interoperabilita, napojenı́ na trh a 
regulaci 

podporuje důvěryhodnost trhu a 
praktickou využitelnost vodı́ku 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě podkladové studie PwC a studie EGU. [3], [4] 

6.3 Příklady projektů a institucionální zapojení 

Z podkladů je zřejmé, že české subjekty se zapojujı́ jak do domácı́ch, tak do mezinárodnı́ch 
projektů zaměřených na vodı́kové technologie, infrastrukturu, bezpečnost, proveditelnost 
a systémovou integraci. Podkladová studie PwC zmiňuje napřı́klad projekty HYGAS, 
HOOPLA, HYDROMUN nebo Hydro-NiCE, které se týkajı ́dopadů vodı́ku na infrastrukturu, 
přeshraničnı́ spolupráce, výzkumu proveditelnosti a dalšı́ch technických aspektů 
vodı́kového hospodářstvı́. Tyto projekty ukazujı́, že český výzkum nenı́ omezen pouze na 
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teoretické otázky, ale řešı́ i konkrétnı ́ provoznı́ a systémové problémy relevantnı́ pro 
budoucı́ aplikaci vodı́ku v praxi. [3] 

Význam těchto projektů nespočıv́á pouze v jejich individuálnı́ch výstupech, ale také v tom, 
že vytvářejı́ zkušenost s mezioborovou spolupracı́, technickým ověřovánı́m a zapojenı́m 
českých subjektů do širšı́ch evropských diskusı́. Vodı́kové technologie vyžadujı́ propojenı ́
výzkumu, průmyslu, infrastruktury, regulace a bezpečnostnı́ch aspektů. Projekty 
zaměřené napřı́klad na kompatibilitu infrastruktury, proveditelnost vodı́kových řešenı́ 
nebo mezinárodnı́ spolupráci proto pomáhajı ́ vytvářet znalostnı́ základnu, kterou lze 
následně využı́t při přı́pravě demonstračnıćh a aplikačnı́ch projektů. 

Důležitým rysem je také účast českých expertů a organizacı́ v mezinárodnı́ch konsorciı́ch. 
Odpovědi v dotaznı́kovém šetřenı ́PwC ukazujı,́ že mezinárodnı́ projekty mohou přinášet 
nejen samotný výzkumný výstup, ale i přıśtup ke kontaktům, budoucı́m konsorciálnıḿ 
partnerstvı́m a lepšı́mu pochopenı́ zahraničnıćh trendů. To je pro český sektor důležité 
zejména proto, že vodı́kové technologie představujı́ oblast, v nı́ž je mezinárodnı́ sı́ťovánı́, 
znalost evropských programů a schopnost vstupovat do konsorciı́ významnou součástı ́
inovačnı́ úspěšnosti. [7] 

Institucionálnı́ zapojenı ́ je důležité také z hlediska návaznosti na evropské programy a 
partnerstvı́. Projekty �inancované nebo koordinované v evropském rámci umožňujı ́
českým subjektům porovnávat vlastnı́ kapacity se zahraničı́m, zıśkávat přı́stup k 
poznatkům a partnerům, které by na čistě domácı́ úrovni byly obtı́žně dostupné, a zároveň 
lépe rozumět tomu, kam se posouvajı́ technologické, regulatornı́ a tržnı́ priority 
evropského vodı́kového sektoru. Tato vazba je významná zejména u témat, která vyžadujı́ 
rozsáhlejšı́ demonstračnı́ infrastrukturu, sdı́lenı́ dat, bezpečnostnı ́ standardy nebo 
mezinárodnı́ harmonizaci pravidel. 

Současně je ale vhodné upozornit, že samotná existence projektů ještě automaticky 
neznamená vznik silného a sebeudržitelného inovačnı́ho ekosystému. CČeské prostředı ́
zatı́m působı́ spı́še jako sı́ť jednotlivých výzkumných a inovačnı́ch aktivit než jako plně 
konsolidovaný systém s robustnı́mi testbedy, stabilnı́ pipeline demonstračnı́ch projektů a 
rychlým přechodem od VaV k tržnı́mu nasazenı.́ To nenı ́ známkou absence kvality, ale 
spı́še známkou dosud omezeného rozsahu, fragmentace aktivit a nižšı́ho stupně škálovánı.́ 

Pro dalšı́ rozvoj bude proto důležité, aby projekty nebyly vnı́mány pouze jako samostatné 
výzkumné aktivity, ale jako stavebnı ́kameny širšı́ho inovačnı́ho ekosystému. To znamená 
lépe sledovat jejich návaznost na průmyslové potřeby, využıv́at jejich výsledky při 
přı́pravě demonstračnıćh projektů, podporovat zapojenı ́MSP a startupů do konsorciı́ a 
vytvářet podmı́nky pro to, aby projektové výstupy nezůstávaly izolované, ale promı́taly se 
do nových technologiı́, služeb, metodik, certi�ikačnı́ch postupů nebo obchodně 
využitelných řešenı́. 
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Tabulka 11: Příklady projektů a jejich význam pro český vodíkový VaV ekosystém 

Projekt / aktivita Hlavní tematické zaměření Význam pro Akční plán 

HYGAS 
dopady vodı́ku na plynárenskou 
infrastrukturu a technické podmı́nky 
využitı́ vodı́ku v plynárenských systémech 

přispı́vá k posouzenı́ kompatibility 
infrastruktury a provoznı́ch rizik 

HOOPLA 
přeshraničnı́ spolupráce a rozvoj 
znalostnı́ho a projektového zázemı́ v 
oblasti vodı́ku 

posiluje mezinárodnı́ sı́ťovánı́ a 
zapojenı́ českých subjektů do 
evropských aktivit 

HYDROMUN výzkum proveditelnosti a technických 
aspektů vodı́kových řešenı́ 

podporuje ověřovánı́ praktické 
využitelnosti vodı́kových technologiı́ 

Hydro-NiCE technické a systémové aspekty rozvoje 
vodı́kového hospodářstvı́ 

přispı́vá k propojenı́ výzkumu, 
infrastruktury a aplikačnı́ch potřeb 

Mezinárodnı́ 
konsorcia a evropské 
projekty 

sdı́lenı́ know-how, partnerstvı́, přı́stup k 
evropským trendům a programům 

zvyšujı́ šanci českých subjektů zapojit 
se do navazujı́cı́ch demonstračnı́ch a 
inovačnı́ch aktivit 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě podkladové studie PwC a dotazníkového šetření. [3], [7] 

6.4 Přenos výsledků do praxe a spolupráce s průmyslem 

Jednı́m z klı́čových kritériı́ hodnocenı ́ současného stavu výzkumu a vývoje nenı́ pouze 
kvalita výzkumu samotného, ale schopnost přenášet výsledky do aplikačnı́ sféry. V oblasti 
vodı́ku nestačı́ pouhá existence výzkumných projektů; rozhodujı́cı́ je, zda výzkumné 
výsledky vedou k ověřeným technologiı́m, pilotnıḿ aplikacı́m, novým produktům, 
službám nebo specializovaným kompetencı́m využitelným na trhu. Přenos výsledků do 
praxe proto představuje jeden z hlavnı́ch ukazatelů vyspělosti vodı́kového inovačnı́ho 
ekosystému. 

V českém prostředı́ je tato otázka zvlášť důležitá, protože řada aktivit se nacházı́ mezi 
výzkumnou, demonstračnı́ a raně aplikačnı ́fázı.́ Právě tato mezifáze bývá nejrizikovějšı́: 
technologie je již odborně rozpracovaná, ale ještě nemusı́ být ověřena v provoznı́ch 
podmı́nkách, certi�ikována, začleněna do širšıh́o systému nebo spojena s konkrétnıḿ 
průmyslovým odběratelem. Přechod od laboratornı́ho výsledku k tržně použitelnému 
řešenı́ proto vyžaduje nejen �inancovánı́ výzkumu, ale také testovacı́ infrastrukturu, 
pilotnı ́projekty, průmyslové partnery, technické ověřovánı,́ ochranu duševnı́ho vlastnictvı ́
a znalost požadavků budoucı́ch zákaznıḱů. 
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Obrázek 3: Přenos výsledků výzkumu a vývoje do praxe 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě podkladové studie PwC. [3] 

Podkladová studie PwC identi�ikuje prostředı́ malých a střednı́ch podniků a startupů jako 
důležitou, ale zranitelnou část vodı́kového ekosystému. Z textu studie i z dotaznı́kového 
šetřenı́ vyplývá, že tyto subjekty narážejı́ na kombinaci investičnıćh, regulatornı́ch, 
technologických i personálnı́ch omezenı́. To má přı́mý dopad i na transfer výsledků do 
praxe, protože právě MSP a startupy často představujı́ nositele specializovaných inovacı́, 
integrátory dı́lčı́ch řešenı́ nebo pružné dodavatele komponent, softwaru, měřenı,́ 
bezpečnostnı́ch systémů a technických služeb. Pokud však nemajı́ dostatečný přı́stup k 
pilotnı́m projektům, testovacı́ infrastruktuře, �inancovánı,́ referencı́m a kvali�ikovaným 
partnerům, jejich schopnost převést výzkum nebo vývoj do komerčnı́ podoby zůstává 
omezená. [3], [7] 

Spolupráce s průmyslem je v tomto ohledu zásadnı́. Průmyslovı́ partneři mohou přinášet 
konkrétnı́ zadánı́, provoznı́ podmı́nky, znalost trhu, investičnı ́kapacitu a možnost ověřit 
technologii v reálném prostředı́. Výzkumné organizace naopak přinášejı́ odborné know-
how, laboratornı́ kapacity, metodiky testovánı́ a schopnost řešit technologické problémy s 
vyššı́ mı́rou specializace. Pokud mezi těmito dvěma světy nevzniká dostatečně funkčnı ́
vazba, docházı́ k tomu, že výsledky výzkumu zůstávajı́ izolované od potřeb trhu nebo že 
průmyslové �irmy nemajı́ přı́stup k inovacıḿ, které by mohly snı́žit technologická a 
provoznı́ rizika jejich projektů. 

Zkušenosti ze zahraničı́ ukazujı́, že úspěšný transfer v oblasti vodı́ku obvykle stojı́ na 
existenci dobře fungujı́cı́ch vazeb mezi výzkumnými organizacemi, průmyslovými 
partnery, testovacı́mi a demonstračnı́mi centry a veřejnými podpůrnými programy. CČeské 
prostředı́ v této oblasti disponuje dı́lčı́mi základy, ale zatı́m postrádá dostatečně silný a 
systematický most mezi výzkumem, demonstracı́ a komercializacı́. To platı́ zejména pro 
projekty, které se nacházejı́ mezi laboratornı́ fázı́ a průmyslovým nasazenı́m, tedy ve 
stadiu, kde jsou �inančnı́, technická i regulatornı́ rizika nejvyššı́. 
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Důležitým prvkem transferu je také práce s duševnı́m vlastnictvı́m, certi�ikacı́ a 
viditelnostı́ �irem. Podkladová studie PwC upozorňuje na potřebu lepšı́ práce s IP, 
budovánı́ komunikačnıh́o ekosystému pro MSP, zvyšovánı́ viditelnosti �irem a dostupnost 
sdı́lené infrastruktury. Tyto prvky nejsou pouze doplňkovou podporou, ale mohou 
rozhodovat o tom, zda se technické řešenı́ dostane z fáze výzkumu do podoby produktu, 
služby nebo průmyslově využitelné aplikace. [3] 

Pro dalšı́ rozvoj českého vodı́kového ekosystému bude proto nezbytné posilovat 
mechanismy, které propojujı́ výzkum s průmyslem a umožňujı́ postupné snižovánı́ rizika 
při přechodu do praxe. To zahrnuje podporu pilotnı́ch projektů, demonstračnı́ch aktivit, 
sdı́lených testovacı́ch kapacit, technologického mentoringu, zapojenı́ průmyslových 
partnerů do raných fázı́ vývoje a lepšı ́návaznost mezi veřejnou podporou, výzkumnými 
výsledky a tržnı́ poptávkou. Přenos výsledků do praxe tak nenı́ jednorázový krok, ale 
postupný proces, který vyžaduje koordinaci, �inancovánı,́ technické ověřovánı́ a důvěru 
mezi jednotlivými aktéry. 

6.5 Silné stránky a hlavní limity současného stavu 

Mezi hlavnı́ silné stránky českého výzkumně-vývojového prostředı́ v oblasti vodı́ku patřı́ 
existence odborné báze, přı́tomnost výzkumných institucı́ a technických center, vazba na 
evropské programy a schopnost řešit jak technologická, tak provozně relevantnı́ témata. 
CČeské prostředı́ tedy nevstupuje do vodıḱové transformace „z nuly“, ale opı́rá se o již 
existujı́cı́ odborné zázemı́ a o zkušenosti z domácı́ch i mezinárodnı́ch projektů. To vytvářı ́
solidnı́ základ pro dalšı́ rozvoj, zejména pokud bude lépe propojen s demonstračnı́mi 
aktivitami, průmyslovými potřebami a podporou navazujı́cı́ch investic. [3], [7] 

Významnou výhodou českého prostředı́ je také průmyslová a technická tradice, která 
může být využitelná v návazných částech vodı́kového řetězce. Nejde pouze o samotný 
výzkum výroby vodı́ku, ale také o potenciál v oblasti komponent, podpůrných systémů 
zařı́zenı́, měřenı́, senzoriky, bezpečnosti, provoznıh́o řı́zenı́, inženýringu, integrace 
technologiı́ a specializovaných služeb. Právě tyto oblasti mohou českým subjektům 
umožnit zapojenı́ do evropských hodnotových řetězců i v situaci, kdy CČeská republika 
nemusı́ být výrobcem všech hlavnı́ch systémových technologiı́. [4] 

Hlavnı́ limity současného stavu spočıv́ajı́ předevšı́m v menšı́m rozsahu aktivit oproti 
zahraničı́, ve fragmentaci výzkumného prostředı́, v omezenějšı́ infrastruktuře pro 
testovánı́ a škálovánı,́ v nižšı́ absorpčnı́ schopnosti trhu a v obtı́žnějšıḿ přenosu výsledků 
výzkumu do aplikačnı́ praxe. CČeský VaV sektor v oblasti vodı́ku tak zatı́m působı́ jako 
prostředı́ s reálným potenciálem, ale s omezenou systémovou silou pro rychlejšı́ přechod 
k masovějšı́mu nasazenı́ technologiı́. [3] 

Významným limitem je rovněž slabšı́ provázánı́ mezi výzkumnými výsledky, 
demonstračnı́mi aktivitami a komerčnı́m využitı́m. Pokud chybı́ dostatečný počet 
pilotnı́ch projektů, testovacı́ch kapacit, průmyslových partnerů, dlouhodobých odběratelů 
a �inančnı́ch nástrojů pro rizikovějšı́ fáze vývoje, zůstává část výsledků VaV obtı́žně 
převoditelná do praxe. Tento problém je zvlášť citlivý pro MSP a startupy, které mohou 
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přinášet specializované inovace, ale často nemajı́ kapacitu samostatně překonat fázi mezi 
vývojem, certi�ikacı́, referenčnı́m projektem a tržnı́m uplatněnı́m. [3], [7] 

Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto nutné chápat současný stav českého vodı́kového VaV 
prostředı́ jako kombinaci relevantnı́ho odborného potenciálu a systémových omezenı́. 
Silné stránky vytvářejı́ základ pro dalšı ́rozvoj, ale samy o sobě nezaručujı́ širšı́ průmyslové 
uplatněnı.́ K tomu bude nezbytné posilovat testovacı́ a demonstračnı́ infrastrukturu, 
podporovat spolupráci výzkumu s průmyslem, zlepšovat přı́stup MSP a startupů k 
pilotnı́m projektům, rozvı́jet kompetence v oblasti digitalizace, certi�ikace a bezpečnosti a 
lépe propojovat domácı ́aktivity s evropskými programy a hodnotovými řetězci. 

Právě proto bude v dalšı́ch částech Akčnıh́o plánu nutné věnovat zvláštnı́ pozornost 
systémovým bariérám, které rozvoj VaV a jeho přenos do praxe omezujı́. Kapitola 6 tak 
ukazuje, že výzkumně-vývojové prostředı́ v CČeské republice představuje důležitý 
předpoklad rozvoje vodı́kového sektoru, avšak jeho skutečný dopad bude záviset na 
schopnosti převádět odborné kapacity do ověřených technologiı́, průmyslových aplikacı́, 
nových služeb a funkčnı́ch inovačnı́ch partnerstvı́. 
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Tabulka 12: Silné stránky a hlavní limity českého VaV prostředí v oblasti vodíku 

Oblast Silné stránky Hlavní limity 

Odborná 
základna 

existujı́cı́ výzkumné organizace, 
technická pracoviště a odborné know-
how 

menšı́ rozsah aktivit oproti vyspělejšı́m 
evropským ekosystémům 

Tematické 
zaměřenı́ VaV 

pokrytı́ výroby vodı́ku, materiálů, 
bezpečnosti, infrastruktury a 
digitalizace 

užšı́ záběr a nižšı́ intenzita projektů v 
porovnánı́ s širšı́m evropským prostředı́m 

Propojenı́ s praxı́ dı́lčı́ projekty s vazbou na provoznı́ 
realitu a infrastrukturu 

slabšı́ návaznost mezi výzkumem, 
demonstracı́ a komercializacı́ 

Testovánı́ a 
demonstrace 

existence dı́lčı́ch technických a 
aplikačnı́ch kapacit 

omezená dostupnost robustnı́ch testbedů, 
pilotnı́ch provozů a sdı́lené infrastruktury 

MSP a startupy potenciál specializovaných inovacı́, 
komponent, služeb a digitálnı́ch řešenı́ 

omezené kapacity pro �inancovánı́, 
certi�ikaci, pilotnı́ ověřenı́ a škálovánı́ 

Mezinárodnı́ 
zapojenı́ 

vazba na evropské programy, konsorcia 
a výzkumné iniciativy 

potřeba silnějšı́ specializace a 
systematičtějšı́ho zapojenı́ do 
demonstračnı́ch aktivit 

Dopad na 
hodnotové 
řetězce 

možnost zapojenı́ do komponent, 
podpůrných systémů, měřenı́, 
bezpečnosti a integrace 

riziko, že část přidané hodnoty zůstane 
mimo CČR, pokud nebude posı́lena domácı́ 
absorpčnı́ kapacita 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě podkladové studie PwC, studie EGU a dotazníkových šetření. [3], 
[4], [7] 
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7. Systémové bariéry pro podporu od výzkumně-vývojových 
aktivit až po malé a střední podniky v oblasti vodíkových 
technologií 

Analýza dosavadnı́ho stavu ukazuje, že hlavnı́ omezenı́ rozvoje vodı́kových technologiı́ v 
CČeské republice nespočıv́ajı́ pouze v jednotlivých technických problémech nebo v 
nedostatku dı́lčı́ch projektů. Podstatou problému je spı́še souběh několika systémových 
bariér, které se navzájem zesilujı́ a ztěžujı ́přechod od výzkumných a pilotnı́ch aktivit k 
širšı́mu praktickému uplatněnı́ technologiı́. Tento souběh se projevuje zejména v oblasti 
výzkumu a inovacı́, v přenosu výsledků do praxe, v podmı́nkách pro malé a střednı ́
podniky, v přı́stupu k investicı́m a �inancovánı́, v digitálnı́ a datové připravenosti a v širšı́m 
institucionálnı́m a koordinačnı́m rámci. [3], [4], [7] 

Tato kapitola navazuje na předchozı́ části Akčnı́ho plánu, ale jejı́ zaměřenı́ je užšı́. Zatı́mco 
kapitola 5 shrnula hlavnı́ legislativnı́, technologické, ekonomické, tržnı́ a infrastrukturnı́ 
výzvy pro uplatněnı́ vodı́ku v průmyslu, dopravě a energetice, kapitola 7 se soustředı́ na 
bariéry v systému podpory, které ovlivňujı́ cestu od výzkumu a vývoje přes testovánı,́ 
demonstraci a transfer až po zapojenı́ MSP a startupů do praktických projektů. Cı́lem tedy 
nenı́ znovu popisovat obecné překážky rozvoje trhu, ale ukázat, kde systém podpory 
neumožňuje dostatečně plynulý přechod od znalostı́ a technologiı́ k jejich využitı́ v praxi. 

Systémový charakter těchto bariér je důležitý i z hlediska dalšı́ struktury Akčnı́ho plánu. 
Nejde jen o to popsat, že některé subjekty postrádajı́ kapitál, jiné know-how a dalšı́ vhodné 
regulatornı́ nebo technické podmı́nky. Podstatné je, že tyto problémy nevznikajı́ izolovaně. 
Slabá poptávka snižuje ochotu investovat, nıźká investičnı́ aktivita omezuje rozsah 
pilotnı́ch a demonstračnı́ch projektů, nedostatek pilotnı́ch projektů brzdı́ transfer 
výsledků výzkumu do praxe a slabšı́ přenos do praxe dále omezuje motivaci podniků, MSP 
i investorů vstupovat do sektoru. Bariéry proto nelze chápat jako samostatné seznamy 
problémů, ale jako navzájem propojený systém překážek, který je třeba řešit 
koordinovaně. 

Kapitola proto nejprve shrnuje hlavnı́ systémové bariéry v oblasti výzkumu a inovacı́, 
transferu výsledků do praxe, podmı́nek pro MSP, �inancovánı,́ digitalizace a institucionálnı ́
koordinace. Následně samostatně doplňuje dvě oblasti vyžadované projektovým rámcem 
OP TAK: investičnı́ potřeby sektoru a chybějıćı́ dovednosti a kompetence malých a 
střednı́ch podniků. Tıḿ vytvářı́ přı́mý analytický základ pro návrhovou část Akčnı́ho 
plánu, která bude zaměřena na opatřenı́ podporujı́cı́ rozvoj vodı́kových technologiı́, 
posı́lenı́ inovačnı́ho ekosystému a lepšı́ zapojenı́ českých subjektů do hodnotových 
řetězců. 

7.1 Bariéry ve výzkumu a inovacích 

CČeské prostředı́ disponuje relevantnı́ výzkumnou základnou, avšak bariérou zůstává 
omezená schopnost tuto základnu stabilně rozvı́jet a systematicky převádět do 
technologické a inovačnı́ výhody. Problém nespočıv́á pouze v počtu výzkumných 
organizacı́ nebo projektů, ale zejména v jejich fragmentaci, omezenějšı́ návaznosti na 
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průmyslové potřeby a v nedostatečně rozvinuté infrastruktuře pro testovánı́, ověřovánı́ a 
škálovánı́ technologiı́. Zahraničnı́ praxe shrnutá v podkladové studii PwC ukazuje, že 
úspěšné vodı́kové ekosystémy stojı́ mimo jiné na dostupnosti testbedů, certi�ikačnı́ch 
kapacit, sdı́lených laboratořı́ a demonstračnıćh linek, které pomáhajı́ zkracovat cestu od 
nižšı́ch úrovnı́ technologické připravenosti k reálnému nasazenı.́ CČeské prostředı́ má v této 
oblasti dı́lčı́ kapacity, ale v systémovém srovnánı́ zůstává méně rozvinuté. [3] 

Jednou z hlavnı́ch bariér je tematická i institucionálnı́ roztřı́štěnost. Vodı́kové technologie 
jsou mezioborové a propojujı́ energetiku, chemii, materiálový výzkum, strojı́renstvı́, 
digitalizaci, bezpečnost, certi�ikaci, datové řı́zenı́ a průmyslovou integraci. Pokud však tyto 
oblasti nejsou dostatečně propojené v rámci funkčnı́ho inovačnı́ho ekosystému, docházı́ k 
tomu, že jednotlivé výzkumné aktivity existujı́ vedle sebe, ale nevytvářejı́ dostatečně silný 
celek schopný generovat většı́ demonstračnı́ nebo aplikačnı́ projekty. To snižuje efekt 
veřejné podpory i schopnost českých subjektů vstupovat do robustnějšıćh mezinárodnı́ch 
partnerstvı́ a konsorciı.́ 

Dalšı́ bariérou je omezená dostupnost infrastruktury pro testovánı́, validaci a 
demonstraci. V oblasti vodı́kových technologiı́ je tento problém obzvlášť významný, 
protože řada řešenı́ vyžaduje ověřenı ́v bezpečnostně, provozně a technicky náročných 
podmı́nkách. Nestačı́ tedy pouze laboratornı́ výsledek nebo dı́lčı́ prototyp. Pro posun 
směrem k aplikaci jsou nutné testovacı́ kapacity, provoznı́ data, certi�ikačnı ́ postupy, 
možnost ověřit kompatibilitu s dalšı́mi prvky systému a zapojenı́ průmyslového partnera. 
Pokud tyto mezistupně chybı́ nebo jsou dostupné jen omezeně, zůstává část výzkumu 
obtı́žně převoditelná do praxe. 

Za důležitou systémovou bariéru lze považovat i omezenou kontinuitu mezi výzkumem a 
následnou inovačnı́ podporou. Výzkumné projekty sice mohou generovat relevantnı ́
výsledky, avšak pokud na ně nenavazujı́ dostupné testovacı́ kapacity, pilotnı ́
infrastruktura, vhodné demonstračnı́ výzvy, komercializačnı́ nástroje nebo jasná cesta k 
průmyslovému partnerovi, zůstávajı́ výsledky často ve fázi dı́lčı́ho odborného výstupu. 
Tı́m se oslabuje návratnost veřejné podpory i motivace výzkumných týmů orientovat se 
na aplikaci. Tento problém je obzvlášť významný v deep-tech oborech, kde je přechod 
mezi laboratornı́ validacı́ a tržnı́m nasazenı́m časově, �inančně i organizačně náročný. [3], 
[7] 

Bariérou je také omezené propojenı́ výzkumné specializace s dlouhodobou průmyslovou 
poptávkou. Pokud nejsou výzkumná témata dostatečně navázána na potřeby 
průmyslových odběratelů, technologických �irem nebo připravovaných demonstračnı́ch 
projektů, hrozı́, že výzkumné výsledky nebudou odpovı́dat konkrétnı́m aplikačnı́m 
požadavkům. V oblasti vodı́ku je tento problém zesı́len tı́m, že trh je zatı́m v rané fázi a 
poptávka po některých řešenı́ch nenı́ dostatečně stabilnı.́ Výzkumné organizace tak často 
pracujı́ v prostředı́, kde je obtı́žné odhadnout, která řešenı́ budou mı́t v krátkodobém nebo 
střednědobém horizontu skutečný komerčnı́ potenciál. 

Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto klı́čové posilovat nejen samotné výzkumné projekty, ale 
i celé prostředı́, které umožňuje jejich návaznost na inovace. To zahrnuje lepšı ́propojenı ́
výzkumných organizacı́ s podniky, rozvoj sdı́lených testovacı́ch a demonstračnı́ch kapacit, 
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podporu multidisciplinárnı́ch projektů, zapojenı́ MSP do aplikačně orientovaného 
výzkumu a návaznost na evropské programy a partnerstvı́. Bez těchto prvků zůstane 
výzkumná základna důležitým, ale nedostatečně využitým předpokladem rozvoje 
vodı́kového sektoru. 

7.2 Bariéry v přenosu výsledků do praxe 

Přenos výsledků výzkumu do praxe představuje v českém vodı́kovém sektoru jednu z 
klı́čových slabin. Samotná existence výzkumných aktivit ještě nezaručuje, že se výsledky 
proměnı́ v ověřené produkty, funkčnı́ prototypy, demonstračnı́ provozy nebo komerčně 
využitelná řešenı́. Problém se projevuje zejména v prostoru mezi výzkumnou a aplikačnı́ 
fázı́, tedy tam, kde je třeba nést vyššı́ technologické i investičnı́ riziko, zajistit provoznı ́
ověřenı́ a současně začı́t řešit otázky certi�ikace, bezpečnosti, bankovatelnosti, ochrany 
duševnı́ho vlastnictvı́ a obchodnı́ho modelu. 

Tato mezifáze bývá pro vodı́kové technologie obzvlášť náročná. Vodı́ková řešenı́ často 
vyžadujı́ ověřenı ́ v reálných nebo alespoň provozně blı́zkých podmı́nkách, napojenı́ na 
dalšı́ části technologického řetězce, splněnı ́ bezpečnostnı́ch požadavků, dostupnost 
provoznı́ch dat a důvěryhodného průmyslového partnera. Výsledek výzkumu proto nelze 
jednoduše převést do praxe pouze tı́m, že je technicky funkčnı́ v laboratornı́m prostředı́. 
Rozhodujı́cı́ je, zda může být ověřen, certi�ikován, integrován do systému a následně 
nabı́dnut zákaznı́kům v podobě, která odpovı́dá jejich technickým, provoznı́m a 
ekonomickým požadavkům. 

Zahraničnı́ zkušenost popsaná v podkladové studii PwC ukazuje, že úspěšné ekosystémy 
majı́ v této oblasti k dispozici funkčnı́ podpůrné mechanismy: standardizované rámce pro 
práci s duševnı́m vlastnictvı́m, aktivnı́ roli kancelářı́ pro transfer technologiı́, sdı́lené 
demonstračnı́ kapacity, otevřenějšı́ přı́stup k infrastruktuře a častějšı́ spolupráci mezi 
výzkumnými pracovišti a průmyslovými partnery. V českém prostředı́ jsou tyto prvky 
přı́tomny jen částečně a ne vždy vytvářejı́ souvislou cestu od vývoje ke komercializaci. To 
vede k tomu, že řada subjektů zvládne vyvinout dı́lčı́ technologii nebo expertnı́ řešenı́, ale 
jen obtı́žně jej dovede do fáze, kde je možné jej škálovat, licencovat nebo stabilně nabı́zet 
na trhu. [3] 

Výraznou překážkou je také omezená dostupnost pilotnı́ch a demonstračnı́ch projektů, na 
nichž by bylo možné řešenı́ ověřovat v reálných podmı́nkách. Bez tohoto kroku nelze 
dostatečně ověřit technickou spolehlivost, provoznı́ náklady, bezpečnostnı́ parametry, 
kvalitu dat ani chovánı́ technologie v integraci s ostatnı́mi částmi systému. Pro menšı ́
inovačnı́ �irmy je přitom takový pilot často jedinou reálnou cestou, jak zı́skat reference, 
data, důvěru trhu a schopnost jednat s většıḿi průmyslovými partnery nebo investory. 
Pokud je však prostředı́ schopné generovat jen malý počet pilotnı́ch aplikacı,́ zůstává 
transfer výsledků omezený a pomalý. 

Bariérou je i slabšı́ vazba mezi výzkumnými výsledky a potřebami konečných odběratelů. 
V prostředı́, kde poptávka po vodı́kových technologiı́ch zatı́m nenı́ dostatečně silná a 
stabilnı,́ je složitějšı́ vytvářet projekty, které by od počátku vznikaly s jasným aplikačnıḿ 
partnerem, de�inovaným tržnı́m cı́lem a reálnou cestou k budoucı́mu odběru. Tı́m se 
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přenos do praxe dále komplikuje a zvyšuje se riziko, že výzkumná aktivita zůstane 
oddělená od skutečných potřeb trhu. 

Speci�ickým problémem je také nedostatečná připravenost některých subjektů na fázi 
komercializace. Ta vyžaduje jiný typ schopnostı ́ než samotný výzkum: znalost 
zákaznických potřeb, přı́pravu obchodnı́ho modelu, práci s investory, ochranu a 
licencovánı́ know-how, splněnı́ certi�ikačnı́ch požadavků, schopnost doložit technické 
parametry a kapacitu vstoupit do dodavatelských nebo průmyslových partnerstvı́. 
Zejména u MSP a startupů může právě tato kombinace požadavků vytvářet významnou 
překážku mezi technickým nápadem a reálným tržnı́m využitı́m. [3], [7] 

Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto přenos výsledků do praxe jednou z oblastı́, kde je třeba 
posilovat celý podpůrný řetězec. Nestačı́ podporovat pouze vznik nových výzkumných 
výsledků. Stejně důležité je podporovat jejich ověřenı́, demonstraci, certi�ikaci, propojenı ́
s průmyslovým partnerem, ochranu duševnı́ho vlastnictvı́, práci s daty a návaznost na 
investičnı́ a obchodnı́ model. Bez těchto prvků bude české prostředı́ sice schopné 
generovat odborné výstupy, ale jen omezeně je převádět do technologiı́, produktů a služeb 
využitelných ve vodı́kovém hospodářstvı́. 

7.3 Bariéry pro malé a střední podniky 

Malé a střednı́ podniky představujı́ ve vodı́kovém sektoru důležitý zdroj technologické 
�lexibility, specializace a inovačnı́ dynamiky. Mohou působit jako dodavatelé komponent, 
senzoriky, digitálnı́ch subsystémů, řı́dicı́ch řešenı́, bezpečnostnı́ch prvků, inženýrských 
služeb nebo specializovaných aplikacı́. Zároveň však čelı́ speci�ickým omezenı́m, která 
jejich rozvoj zpomalujı ́vı́ce než u většıćh průmyslových hráčů. Podkladová studie PwC a 
dotaznı́ková šetřenı́ ukazujı́, že bariéry MSP se týkajı́ předevšı́m �inancovánı́, 
technologické absorpčnı́ kapacity, digitalizace, know-how, regulatornı́ zátěže, certi�ikace 
a dostupnosti expertů. [3], [7] 

Jednı́m z hlavnı́ch problémů je omezená kapitálová a personálnı́ kapacita. MSP často 
nemajı́ dostatek vlastnı́ch zdrojů na dlouhodobý technologický vývoj, opakované 
testovánı,́ certi�ikaci, ochranu duševnıh́o vlastnictvı́ ani provoznı́ ověřovánı́ nových řešenı.́ 
Současně bývajı́ citlivějšı́ na zpožděnı́ projektů, změny podpůrných podmı́nek nebo 
nejasnosti v regulatornı́m rámci. To omezuje jejich schopnost nést riziko spojené s 
vývojem, vstupem do nového sektoru a účastı ́ na většı́ch demonstračnı́ch nebo 
průmyslových projektech. 

Závažnou bariérou je také administrativnı́ a certi�ikačnı́ náročnost. Menšı́ �irmy zpravidla 
nemajı́ specializované internı́ týmy pro dotačnı́ management, právnı ́ podporu, práci s 
duševnı́m vlastnictvı́m, certi�ikaci, standardizaci nebo detailnı́ orientaci v evropských a 
národnı́ch pravidlech. Náklady na zvládnutı́ těchto oblastı́ jsou proto v poměru k velikosti 
projektu relativně vysoké. Podkladová studie PwC proto mezi doporučenı́ řadı ́poradenská 
centra pro IP management, komunikačnı́ ekosystém pro MSP a většı́ podporu viditelnosti 
menšı́ch �irem ve vodı́kovém sektoru. [3] 
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Dalšı́ bariérou je omezený přı́stup ke sdı́lené infrastruktuře a k partnerům, kteřı́ by 
umožnili ověřit a dále rozvinout technologii. MSP mohou přicházet s inovativnı́mi 
komponentami, digitálnı́mi subsystémy, řıd́icı́mi řešenı́mi nebo specializovanými 
službami, ale bez přı́stupu k testbedům, pilotnıḿ projektům, demonstračnı́m partnerům 
a silnějšı́m průmyslovým integrátorům zůstává jejich schopnost škálovat omezená. Tı́m se 
zvyšuje riziko, že technicky zajı́mavá řešenı́ zůstanou v rané fázi vývoje nebo se neuplatnı ́
v dodavatelských řetězcı́ch. 

Speci�ickým problémem MSP je také jejich slabšı́ vyjednávacı́ pozice vůči většı́m 
průmyslovým subjektům, investorům nebo zahraničnı́m technologickým partnerům. V 
prostředı́, kde je vodı́kový trh zatı́m v rané fázi, je pro menšı́ �irmy obtı́žné zı́skat 
referenčnı́ zakázky, vstoupit do konsorciı́, doložit schopnost dodávek ve většı́m měřı́tku 
nebo přesvědčit odběratele o dlouhodobé spolehlivosti řešenı́. To omezuje jejich 
viditelnost a snižuje pravděpodobnost, že budou včas zapojeny do většı́ch projektů. 

Významnou bariérou je rovněž digitálnı ́ a datová připravenost. Vodı́kové technologie 
budou stále vı́ce vyžadovat schopnost pracovat s provoznı́mi daty, certi�ikačnı́mi údaji, 
interoperabilitou, kybernetickou bezpečnostı ́ a digitálnı́ dokumentacı́ technických 
parametrů. Pro mnoho MSP to znamená, že vedle samotné technologie musı́ zvládnout i 
datovou, regulatornı́ a systémovou integraci. Pokud tyto schopnosti chybı́, omezuje to 
možnost jejich zapojenı ́do projektů, které budou vyžadovat auditovatelnost, certi�ikaci, 
bezpečnostnı́ reporting nebo provoznı́ transparentnost. 

Právě zde se ukazuje, že bariéry MSP nejsou pouze individuálnı́, ale systémové. Neodrážejı ́
jen velikost jednotlivých �irem, ale také stav celého ekosystému: dostupnost testovacı ́
infrastruktury, kvalitu poradenstvı,́ přı́stup k �inancovánı,́ existenci průmyslových 
partnerů, úroveň koordinace a schopnost vytvářet projekty, v nichž mohou menšı́ �irmy 
bezpečně nést přiměřenou část rizika. Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto klı́čové, aby 
podpora MSP nebyla omezena pouze na dotace, ale zahrnovala také přı́stup ke sdı́leným 
kapacitám, partnerstvı́, certi�ikaci, viditelnost, data, kompetence a napojenı́ na hodnotové 
řetězce. 

7.4 Investiční a �inanční bariéry 

Financovánı́ představuje jednu z nejvýznamnějšı́ch systémových bariér napřı́č celým 
vodı́kovým řetězcem. Netýká se pouze velkých infrastrukturnı́ch nebo výrobnı́ch projektů, 
ale i ranějšı́ch fázı́ výzkumu, demonstracı́, start-upového růstu a škálovánı́ malých a 
střednı́ch podniků. Podkladová studie PwC opakovaně identi�ikuje nedostatek 
investičnı́ho potenciálu, vysokou �inančnı́ náročnost projektů a slabou poptávku jako 
hlavnı́ překážky rozvoje v oblasti výroby obnovitelného vodı́ku. Stejné okruhy se objevujı́ 
i v dotaznı́kovém šetřenı́, kde mezi významnými bariérami �igurujı́ nedostatek 
investičnı́ho potenciálu, legislativnı́ bariéry, nedostatečná poptávka, vysoká �inančnı́ 
náročnost a nedostatek expertů. [3], [7] 

Investičnı́ problém má několik vrstev. Prvnı́ je samotná kapitálová náročnost vodı́kových 
technologiı́, zejména tam, kde je třeba �inancovat nejen hlavnı́ technologické zařı́zenı́, ale 
i doprovodnou infrastrukturu, podpůrné systémy zařı́zenı́, bezpečnostnı́ prvky, datové 
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systémy, certi�ikaci, projektovou přı́pravu a dlouhé obdobı́ testovánı́. Druhou vrstvou je 
nı́zká bankovatelnost projektů v prostředı́ slabé nebo nejisté poptávky. Třetı́ vrstvou je 
složitost přechodu mezi veřejnou podporou a komerčnı́m �inancovánıḿ: řada projektů se 
nacházı́ v pásmu, kde už nestačı ́grantová logika, ale zároveň ještě nevznikly podmı́nky pro 
standardnı́ tržnı́ �inancovánı́. 

Významnou bariérou je také rizikovost fáze mezi výzkumem, pilotnı́m ověřenı́m a 
komerčnı́m nasazenı́m. V této fázi již často vznikajı́ náklady, které přesahujı́ běžný 
výzkumný rozpočet, ale projekt ještě nemusı́ mı́t dostatečné provoznı́ reference, stabilnı ́
odběratele, doloženou životnost technologie nebo jasný obchodnı́ model. Právě zde vzniká 
investičnı́ mezera, která je typická pro deep-tech oblasti: technologie může být odborně 
slibná, ale pro investory stále přı́liš riziková a pro grantové nástroje již přı́liš blı́zká trhu. 

Pro malé a střednı ́podniky je situace ještě obtı́žnějšı,́ protože kromě omezeného přı́stupu 
ke kapitálu často postrádajı́ i dostatečné zázemı́ pro �inančnı́ modelovánı́, vyjednávánı́ s 
investory, strukturovánı́ většı́ch projektů a přı́pravu bankovatelných podnikatelských 
plánů. Podkladová studie PwC proto samostatně rozebı́rá dotace, úvěrové �inancovánı,́ 
investorské �inancovánı ́i model start-upového �inancovánı,́ což ukazuje, že problém nenı ́
jen v absenci jednoho vhodného nástroje, ale v celé �inančnı́ architektuře sektoru. [3] 

Dalšı́ bariérou je roztřı́štěnost podpůrných nástrojů a jejich časová nebo tematická 
nespojitost. Vodı́kové projekty často potřebujı ́ kombinovat různé zdroje �inancovánı́ v 
různých fázı́ch: výzkumný grant, podporu testovánı́, prostředky na pilotnı́ provoz, 
investici do škálovánı́, provoznı́ podporu nebo nástroj pro snı́ženı́ tržnı́ho rizika. Pokud 
tyto nástroje na sebe nenavazujı́, vznikajı́ mezery, ve kterých se projekty zastavujı́ nebo 
zpomalujı́. Tento problém je obzvlášť významný pro MSP a startupy, které nemajı ́
dostatečnou rezervu k překlenutı́ obdobı́ mezi jednotlivými zdroji podpory. 

Investičnı́ bariéry jsou navı́c úzce spojeny s ostatnı́mi systémovými problémy. Pokud je 
regulatornı́ rámec nestabilnı́, poptávka slabá, testovacı́ infrastruktura omezená a transfer 
výsledků do praxe pomalý, stává se �inancovánı́ ještě rizikovějšı.́ Finančnı́ bariéra tedy nenı ́
pouze otázkou nedostatku peněz, ale výsledkem celkové mı́ry nejistoty, kterou sektor 
navenek vytvářı́. CČ ı́m méně je trh předvıd́atelný, tı́m vyššı́ je požadovaná návratnost, 
riziková přirážka a opatrnost investorů. 

Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto nutné chápat investičnı́ a �inančnı́ bariéry jako 
průřezové. RŘ ešenı́ nespočıv́á pouze v navýšenı́ objemu podpory, ale také ve zlepšenı ́
návaznosti mezi jednotlivými nástroji, v podpoře investičnı́ připravenosti projektů, ve 
vytvářenı́ referenčnı́ch pilotnı́ch a demonstračnı́ch projektů, v lepšı́ práci s rizikem a v 
propojovánı́ MSP, výzkumných organizacı́, průmyslových partnerů, �inančnı́ch institucı́ a 
veřejných programů podpory. 

7.5 Digitální a datové bariéry 

Ačkoli se o vodı́kovém sektoru často mluvı́ předevšı́m jako o technologickém, 
energetickém nebo průmyslovém tématu, významnou systémovou bariéru představuje 
také digitálnı ́a datová nepřipravenost. Vodı́kové projekty budou stále vı́ce záviset nejen 
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na fyzické infrastruktuře, ale také na schopnosti řı́dit provoz, sbı́rat a vyhodnocovat data, 
prokazovat původ a emisnı́ parametry vodı́ku, zajistit interoperabilitu mezi jednotlivými 
články hodnotového řetězce a chránit propojené systémy proti kybernetickým rizikům. 
Digitálnı́ rovina proto nenı́ doplňková, ale strukturálnı́. 

Digitálnı́ bariéry se projevujı́ zejména ve čtyřech vzájemně propojených oblastech. Prvnı́ 
je řı́zenı́ výroby a provozu, kde jsou stále důležitějšı́ pokročilé monitorovacı́, optimalizačnı ́
a prediktivnı́ systémy. Druhou je certi�ikace a dohledatelnost dat, protože budoucı ́
důvěryhodnost trhu bude záviset na schopnosti prokazovat parametry, původ, emisnı ́
pro�il a způsob výroby vodı́ku. Třetı́ je interoperabilita systémů a standardizace dat mezi 
výrobcem, distributorem, odběratelem, certi�ikačnı́mi orgány a přı́padně veřejnou 
správou. CČtvrtou oblastı́ je kybernetická bezpečnost, která se s rostoucı́ digitalizacı́ 
provozu stává nedı́lnou součástı́ technologické spolehlivosti, bezpečnosti a 
důvěryhodnosti trhu. 

Z pohledu systémových bariér je důležité, že digitálnı́ připravenost se netýká pouze 
samotných elektrolyzérů nebo výrobnı́ch zařıźenı́. Zasahuje celý řetězec od výroby přes 
skladovánı́, distribuci a koncové využitı ́až po obchodovánı́, reporting a certi�ikaci. Pokud 
nejsou data o výrobě, spotřebě, původu, emisnı́ stopě, kvalitě plynu nebo provoznı́ch 
parametrech spolehlivě evidována a přenositelná mezi jednotlivými aktéry, vzniká riziko, 
že fyzicky funkčnı́ projekt nebude dostatečně důvěryhodný z hlediska trhu, regulace nebo 
podpůrných mechanismů. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11] 

Pro MSP a menšı́ inovačnı́ �irmy je právě tato digitálnı́ rovina často zvlášť náročná, protože 
vyžaduje kombinaci procesnı́ho, IT, regulatornı́ho, bezpečnostnı́ho a inženýrského know-
how. Pokud se navı́c standardy a očekávánı ́teprve formujı́, rostou náklady na orientaci a 
adaptaci. Menšı́ �irmy pak nemusı́ narážet pouze na nedostatek kapitálu nebo testovacı́ch 
kapacit, ale také na omezenou schopnost splnit datové, certi�ikačnı́ a kyberbezpečnostnı ́
požadavky, které budou pro budoucı́ trh stále důležitějšı́. 

Digitálnı́ bariéra se tak stává součástı́ širšı́ absorpčnı́ bariéry vodı́kového sektoru. Nestačı́ 
mı́t inovativnı́ technologii; je třeba ji umět provozně řı́dit, datově doložit, certi�ikovat, 
bezpečně integrovat a zapojit do systému, který bude regulatorně i tržně důvěryhodný. To 
platı́ jak pro výrobce a provozovatele vodı́kových zařı́zenı́, tak pro dodavatele komponent, 
softwaru, měřicı́ch systémů, služeb a navazujı́cı́ch integračnı́ch řešenı́. 

Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto nutné digitálnı́ a datové bariéry chápat jako průřezové 
téma. Jejich řešenı́ vyžaduje nejen technické nástroje, ale také standardy, metodiky, 
vzdělávánı́, poradenskou podporu, sdı́lenı́ dobré praxe a zapojenı ́MSP do projektů, kde si 
mohou digitálnı́ a certi�ikačnı́ požadavky prakticky ověřit. Bez této podpory může 
digitalizace mı́sto akcelerátoru rozvoje působit jako dalšı́ vstupnı́ bariéra pro menšı ́
podniky a nové technologické subjekty. 

7.6 Institucionální a koordinační bariéry 

Vedle technologiı́, �inancı́ a digitalizace existujı́ také institucionálnı́ a koordinačnı́ bariéry. 
Ty spočıv́ajı́ zejména v tom, že vodı́kový sektor je svou povahou meziresortnı́ a 
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mezioborový, zatı́mco podpůrné a rozhodovacı́ mechanismy bývajı́ často rozdělené podle 
jednotlivých agend, typů �inancovánı́ nebo institucionálnı́ch kompetencı́. To může vést k 
nižšı́ přehlednosti podpory, slabšı́ návaznosti nástrojů a k tomu, že mezi strategickými cı́li, 
výzkumnými prioritami, podpůrnými programy a reálnou implementacı́ vznikajı́ mezery. 

Vodı́kové projekty se obvykle dotýkajı́ vı́ce oblastı́ současně: energetiky, průmyslu, 
dopravy, životnı́ho prostředı́, bezpečnosti, výzkumu, regionálnı́ho rozvoje, digitalizace a 
veřejné podpory. Pokud nejsou tyto oblasti dostatečně koordinovány, může docházet k 
situaci, kdy jeden prvek systému podporuje rozvoj projektu, zatı́mco jiný jej zdržuje nebo 
vytvářı́ nejistotu. Typicky se to může projevit v návaznosti mezi strategickými dokumenty, 
dostupnostı́ podpůrných nástrojů, povolovacıḿi procesy, certi�ikačnı́mi pravidly, 
regionálnı́mi prioritami a připravenostı ́odběratelů. 

Institucionálnı́ bariérou je rovněž slabšı́ kapacita pro dlouhodobou koordinaci mezi 
výzkumnými organizacemi, podniky, veřejnou správou, regionálnı́mi inovačnı́mi 
strukturami a podpůrnými institucemi. Pokud neexistuje dostatečně silný koordinačnı́ 
rámec, docházı́ k fragmentaci aktivit, nižšı́ sdı́lenosti informacı́ a obtı́žnějšı́mu vytvářenı ́
většı́ch synergických projektů. V praxi to znamená, že i kvalitnı́ jednotlivé aktivity mohou 
mı́t menšı́ dopad, než jakého by bylo možné dosáhnout v prostředı́ s lepšı́ institucionálnı ́
návaznostı́, jasnějšı́ prioritizacı́ a pravidelným sdı́lenı́m poznatků mezi aktéry. 

Speci�ickou výzvou je také propojenı́ národnı́ a regionálnı́ úrovně. RŘ ada vodı́kových 
projektů bude vznikat v konkrétnı́ch průmyslových lokalitách, dopravnı́ch uzlech nebo 
regionech s vhodnou kombinacı́ výroby, odběru, infrastruktury a výzkumných kapacit. 
Pokud však regionálnı́ iniciativy nejsou dostatečně propojeny s národnı́mi prioritami, 
podpůrnými programy a regulatornı́m rámcem, může docházet k roztřı́štěnosti a k 
pomalejšı́mu vytvářenı́ kritické masy projektů. Koordinace proto musı́ zahrnovat nejen 
ministerstva a centrálnı́ instituce, ale také kraje, města, regionálnı́ inovačnı́ centra, 
průmyslové zóny a mı́stnı́ podnikatelské aktéry. 

Důležitou roli v tomto prostředı́ mohou plnit technologické platformy a oborové asociace. 
Jejich přidaná hodnota spočıv́á v tom, že dokážou sbı́rat podněty od členů, identi�ikovat 
společné bariéry, zprostředkovávat komunikaci mezi podniky, výzkumem a veřejnou 
správou a formulovat odborně podložené návrhy opatřenı́. V přı́padě vodı́kového sektoru 
je tato koordinačnı́ funkce obzvlášť důležitá, protože řada bariér nevzniká uvnitř jednoho 
oboru, ale na rozhranı́ mezi technologiemi, regulacı́, trhem, �inancovánı́m, infrastrukturou 
a kompetencemi. 

Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto nutné institucionálnı́ a koordinačnı́ bariéry chápat jako 
průřezové. Jejich řešenı ́nespočıv́á pouze v přidánı́ dalšı́ho podpůrného programu, ale ve 
zlepšenı́ návaznosti mezi existujı́cı́mi nástroji, ve sdı́lenı́ informacı́, v pravidelné 
komunikaci mezi klı́čovými institucemi, v zapojenı́ průmyslu a výzkumu do formulace 
priorit a v lepšı́ koordinaci mezi strategickou, projektovou a implementačnı́ úrovnı́. Bez 
této koordinace může i dostatečně �inancovaný a technologicky připravený projekt 
narážet na systémové nesoulady, které zpomalujı́ jeho realizaci. 
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7.7 Investiční potřeby rozvoje vodíkových technologií v České republice 

Vedle samotných investičnı́ch a �inančnı́ch bariér je nezbytné explicitně pojmenovat také 
investičnı́ potřeby sektoru. Požadavky projektového rámce OP TAK předpokládajı́, že 
Akčnı́ plán zmapuje nejdůležitějšı́ investičnı́ potřeby pro rozvoj a zaváděnı́ zelených a 
digitálnı́ch řešenı́ v daném ekosystému, včetně klı́čových aktérů z veřejných a soukromých 
institucı́ a podpůrné inovačnı́ infrastruktury. Současně má dokument navrhnout opatřenı,́ 
která pomohou tyto potřeby doplnit, se zvláštnı́m důrazem na malé a střednı́ podniky. [1] 

Z hlediska vodı́kových technologiı́ lze za nejvýznamnějšı́ investičnı ́ potřeby považovat 
několik vzájemně propojených oblastı́. Prvnı ́oblastı́ jsou investice do testovacı́, validačnı́ 
a demonstračnı́ infrastruktury, tedy do testbedů, pilotnı́ch linek, bezpečnostnı́ch zkoušek, 
certi�ikačnı́ch kapacit a otevřených pracovišť umožňujı́cı́ch posun technologiı́ z nižšı́ch 
úrovnı́ technologické připravenosti do fáze pilotnı́ho nebo demonstračnı́ho nasazenı́. 
Právě tato infrastruktura je klı́čová pro překonánı́ mezery mezi výzkumem a komerčnı́m 
využitı́m. 

Druhou oblastı́ jsou investice do samotných technologických řešenı́. Patřı́ sem zejména 
elektrolyzéry, podpůrné systémy zařı́zenı́, systémy úpravy a stlačenı́ vodı́ku, skladovacı́ 
technologie, měřenı́, senzorika, bezpečnostnı ́ prvky a dalšı́ součásti integrovaných 
vodı́kových systémů. Tyto investice nejsou důležité pouze pro výrobu vodı́ku, ale také pro 
praktické propojenı́ výroby s odběrem, skladovánı́m, distribucı́ a koncovými aplikacemi. 
[4] 

Třetı́ oblastı́ jsou investice do digitálnı́ch a datových nástrojů. Sem patřı́ systémy řı́zenı́ 
provozu, monitoringu, prediktivnı́ údržby, práce s daty, dohledatelnosti, certi�ikace, 
interoperability a kybernetické bezpečnosti. Význam těchto investic bude růst s tı́m, jak 
bude vodı́k vstupovat do regulovaných trhů, podpůrných mechanismů a obchodnı́ch 
modelů, které budou vyžadovat spolehlivé doloženı́ původu, emisnı́ho pro�ilu a 
provoznı́ch parametrů. [2], [3], [5], [6] 

CČtvrtou oblastı́ jsou investice do lidských zdrojů a rozvoje odborných kompetencı.́ 
Vodı́kový sektor vyžaduje kombinaci znalostı́ z energetiky, chemie, strojı́renstvı,́ 
bezpečnosti, digitalizace, certi�ikace, práva, �inancovánı́ a projektového řı́zenı́. Bez 
cı́leného rozvoje těchto kompetencı́ bude obtıž́né připravovat, řı́dit a škálovat složitějšı ́
vodı́kové projekty. Tato potřeba je zvlášť významná u malých a střednıćh podniků, které 
často disponujı́ dı́lčı́ technickou expertizou, ale nemajı́ dostatečné kapacity pro komplexnı ́
projektovou, regulatornı́ a komerčnı́ přıṕravu. [3], [7] 

Pátou oblastı́ jsou investice do kooperačnı́ a translačnı́ infrastruktury, tedy do prostředı́, 
které propojuje výzkumné organizace, MSP, startupy, průmyslové partnery, investory a 
veřejnou správu. Nejde pouze o fyzickou infrastrukturu, ale také o podpůrné služby, 
mentoring, technologické poradenstvı,́ IP management, investičnı́ přı́pravu, matchmaking 
a přı́stup ke sdı́leným kapacitám. Potřeba otevřených testbedů, pilotnı́ch kapacit, 
certi�ikačnı́ch služeb a nástrojů pro rychlejšı́ posun technologiı́ z ranějšı́ch vývojových fázı́ 
do pilotnı́ho a demonstračnı́ho nasazenı́ se objevuje také v podkladové studii PwC. [3] 
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Z hlediska klı́čových aktérů je třeba do investičnı́ho rámce zahrnout stát a jeho podpůrné 
instituce, kraje a regionálnı́ inovačnı ́ struktury, výzkumné organizace a vysoké školy, 
technologické �irmy, průmyslové podniky, �inančnı́ instituce a investory a dále 
technologické platformy a oborové asociace, které mohou plnit koordinačnı́ a mediačnı ́
roli. Veřejný sektor má zásadnı́ význam zejména pro rozvoj testovacı́ a demonstračnı ́
infrastruktury, podporu pilotnı́ch projektů a snižovánı́ rizika raných technologických 
investic. Soukromý sektor je naopak klı́čový pro následné škálovánı,́ integraci technologiı ́
do provozu a vytvářenı́ komerčně životaschopných obchodnı́ch modelů. 

Z pohledu malých a střednı́ch podniků je zvlášť důležité, aby investičnı́ rámec nezůstal 
omezen pouze na velké infrastrukturnı́ nebo průmyslové projekty. MSP potřebujı́ 
dostupný přı́stup ke sdı́lené infrastruktuře, možnost zapojit se do demonstračnı́ch 
projektů, přı́stup k menšı́m a �lexibilnějšı́m �inančnı́m nástrojům, podporu při certi�ikaci 
a lepšı́ napojenı́ na silnějšı́ průmyslové partnery a investory. Absorpčnı́ kapacita MSP je 
úzce spjata právě s dostupnostı́ technologické infrastruktury, podpůrných programů, 
kooperačnı́ch vazeb a investičnı́ho prostředı́. [3], [7] 

Na mapu investičnı́ch potřeb musı́ navazovat konkrétnı́ opatřenı.́ Mezi prioritnı́ kroky 
patřı́ zejména podpora otevřených testovacıćh a validačnı́ch kapacit, rozvoj 
demonstračnı́ch projektů s účastı́ MSP, využıv́ánı́ kombinovaných �inančnı́ch nástrojů pro 
snižovánı́ investičnı́ho rizika, rozvoj poradenstvı́ pro investičnı́ připravenost projektů a 
cı́lené propojovánı́ technologických �irem s investory, průmyslovými partnery a veřejnými 
programy podpory. Cı́lem nenı́ pouze zvýšit objem investic, ale zlepšit jejich strukturu a 
zaměřit je na ta mı́sta hodnotového řetězce, která dnes představujı́ hlavnı́ úzká hrdla 
rozvoje sektoru. 
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Tabulka 13: Investiční potřeby vodíkového ekosystému v České republice 

Investiční oblast Příklady potřeb Klíčoví aktéři 

Testovacı́, validačnı́ a 
demonstračnı́ 
infrastruktura 

testbedy, pilotnı́ linky, bezpečnostnı́ 
zkoušky, certi�ikačnı́ kapacity, otevřená 
pracoviště 

stát, výzkumné organizace, 
vysoké školy, technologické �irmy, 
kraje, platformy 

Technologická řešenı́ a 
integrované systémy 

elektrolyzéry, podpůrné systémy zařı́zenı́, 
komprese, skladovánı́, měřenı́, senzorika, 
bezpečnostnı́ prvky 

technologické �irmy, průmyslové 
podniky, investoři, výzkumné 
organizace 

Digitálnı́ a datové 
nástroje 

řı́zenı́ provozu, monitoring, prediktivnı́ 
údržba, dohledatelnost, certi�ikace, 
interoperabilita, kyberbezpečnost 

technologické �irmy, softwarové 
�irmy, provozovatelé projektů, 
certi�ikačnı́ subjekty 

Lidské zdroje a odborné 
kompetence 

školenı́, specializované kurzy, projektové 
řı́zenı́, bezpečnost, certi�ikace, regulatornı́ a 
investičnı́ přı́prava 

vzdělávacı́ instituce, �irmy, 
platformy, veřejná správa, 
regionálnı́ inovačnı́ centra 

Kooperačnı́ a translačnı́ 
infrastruktura 

mentoring, matchmaking, IP poradenstvı́, 
investičnı́ přı́prava, sdı́lená infrastruktura, 
napojenı́ MSP na partnery 

HYTEP, oborové asociace, 
výzkumné organizace, MSP, 
investoři, průmyslovı́ partneři 

Finančnı́ nástroje pro 
rané a rizikové fáze 

granty, zvýhodněné úvěry, kombinované 
�inancovánı́, podpora pilotů, nástroje pro 
snı́ženı́ rizika 

stát, �inančnı́ instituce, investoři, 
veřejné podpůrné programy, 
průmyslovı́ partneři 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě projektového rámce OP TAK, podkladové studie PwC, studie EGU a 
dotazníkových šetření. [1], [3], [4], [7] 

7.8 Chybějící dovednosti a kompetence malých a středních podniků 

Dalšı́ oblastı́, kterou je třeba v Akčnı́m plánu explicitně doplnit, jsou chybějı́cı́ dovednosti 
a kompetence malých a střednı́ch podniků. Požadavky projektového rámce OP TAK v této 
souvislosti předpokládajı́, že Akčnı́ plán navrhne konkrétnı́ opatřenı ́ a možnosti řešenı́ 
chybějı́cı́ch dovednostı́ a kompetencı́, které jsou speci�ické pro MSP v daném odvětvı́. 
Nejde přitom pouze o obecný nedostatek technických znalostı́, ale o kombinaci 
kompetencı́ technologických, digitálnı́ch, regulatornı́ch, projektových, obchodnı́ch a 
investičnı́ch. [1] 
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Za významný kompetenčnı́ de�icit lze považovat nedostatek zkušenostı́ s přı́pravou a 
integracı́ vodı́kových řešenı́ do reálného provozu. Mnohé MSP disponujı́ dı́lčı́ technickou 
expertizou, napřı́klad v oblasti komponent, automatizace, senzoriky, softwaru nebo 
strojı́renských řešenı,́ ale nemajı́ dostatečnou zkušenost s navrhovánı́m a provoznı́m 
ověřovánı́m vodı́kových systémů jako celku. Chybı́ jim znalost bezpečnostnı́ch požadavků, 
provoznı́ch režimů, vazby na certi�ikaci, kvalitu dat a integračnı́ logiku celého řetězce od 
výroby přes skladovánı́ a distribuci až po koncové využitı́. 

Podkladová studie PwC současně ukazuje, že pro úspěšné MSP a startupy je zásadnı́ 
připravenost na certi�ikaci a audit, robustnı́ kvalita dat, standardizace komponent a 
schopnost spolupracovat s odběrateli a průmyslovými partnery. To znamená, že 
kompetence potřebné pro zapojenı́ do vodı́kového ekosystému nejsou pouze technické, 
ale také procesnı́ a obchodnı́. Firma musı ́být schopna doložit parametry svého řešenı́, 
komunikovat s partnery v dodavatelském řetězci, reagovat na požadavky zákaznı́ků a 
připravit se na vstup do regulovaného nebo certi�ikačně náročného prostředı́. [3], [7] 

Samostatnou oblast představujı́ digitálnı ́kompetence. Modernı́ vodı́kové technologie jsou 
stále vı́ce spojeny s řı́zenı́m provozu, datovými toky, prediktivnı́ údržbou, certi�ikacı́ a 
digitálnı́ interoperabilitou. Nestačı́ proto technická znalost samotného zařı́zenı́. Podniky 
potřebujı́ také schopnost pracovat s daty, průmyslovým softwarem, monitorovacı́mi a 
řı́dicı́mi systémy, datovou dokumentacı́ a požadavky na kybernetickou bezpečnost. Z 
podkladových materiálů vyplývá, že právě integrace digitalizace, práce s daty a datová i 
smluvnı́ gramotnost patřı́ mezi oblasti, ve kterých mohou menšı́ �irmy narážet na 
významná omezenı́. [3] 

Dalšı́m významným de�icitem je nižšı́ připravenost v oblasti komercializace a transferu 
technologiı́. RŘ ada MSP postrádá zkušenost s ochranou duševnı́ho vlastnictvı́, s přı́pravou 
licenčnı́ch nebo kooperačnı́ch modelů, s prezentacı́ technologie investorům, s �inančnıḿ 
modelovánı́m projektů a s vyjednávánı́m s většı́mi průmyslovými partnery. Podkladová 
studie PwC proto doporučuje zřı́zenı́ poradenských center specializovaných na IP 
management, práci s FTO analýzami, licencovánı́m, smluvnı́mi rámci a strategickým 
řı́zenı́m know-how. Vedle toho doporučuje také centrálnı́ komunikačnı́ a informačnı ́
zázemı́, které by zvýšilo viditelnost českých MSP a usnadnilo jim přı́stup k partnerům, 
investorům a otevřeným testovacı́m kapacitám. [3] 

Významnou bariérou je také orientace v regulatornı́m a podpůrném prostředı́. MSP často 
nemajı́ dostatečné kapacity pro detailnı́ sledovánı́ požadavků na certi�ikaci, dokumentaci 
parametrů technologiı́, auditovatelnost dat, pravidla veřejné podpory nebo návaznost na 
evropské a národnı́ podpůrné rámce. To zvyšuje náklady vstupu do sektoru a prodlužuje 
přı́pravu projektů. Kompetenčnı́ de�icit se tak netýká pouze technologiı́, ale i schopnosti 
orientovat se v podmı́nkách trhu, regulace, �inancovánı́ a veřejné podpory. 

Pro úspěšné zapojenı́ MSP do vodı́kového ekosystému bude proto nezbytné rozvı́jet cı́lené 
vzdělávacı́ a školicı́ formáty zaměřené na bezpečnost a provoz vodı́kových systémů, práci 
s daty a digitálnı́ integraci, certi�ikaci a regulatornı́ požadavky, přı́pravu projektů, 
investičnı́ modelovánı́ a ochranu duševnı́ho vlastnictvı́. Vhodným nástrojem jsou 
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tematické workshopy, modulárnı́ školenı́, demonstračnı́ dny, metodiky, praktické manuály 
a poradenské formáty zaměřené na konkrétnı́ fáze rozvoje projektu. 

Stejně důležité bude párovánı́ MSP s výzkumnými organizacemi, většıḿi průmyslovými 
partnery, investory a provozovateli demonstračnı́ch projektů. Významná část kompetencı ́
totiž nevzniká pouze formálnı́m školenıḿ, ale přı́mým zapojenı́m do společných projektů, 
pilotnı́ch aktivit a dodavatelských partnerstvı.́ Z pohledu Akčnı́ho plánu je proto třeba 
chápat rozvoj dovednostı́ nejen jako vzdělávacı́ úkol, ale jako součást širšı́ podpory 
transferu, investičnı́ připravenosti a zapojenı ́MSP do hodnotových řetězců. 

Tabulka 14: Chybějící dovednosti a kompetence MSP v oblasti vodíkových technologií 

Kompetenční oblast Co MSP často chybí Doporučený typ podpory 

Technická integrace 
vodı́kových systémů 

zkušenost s návrhem, provoznı́m 
ověřenı́m a integracı́ vodı́kových řešenı́ 
do celého řetězce 

demonstračnı́ projekty, technický 
mentoring, přı́stup k testbedům a 
pilotnı́m kapacitám 

Bezpečnost a provoz 
znalost bezpečnostnı́ch požadavků, 
provoznı́ch režimů, měřenı́, detekce úniků 
a řı́zenı́ rizik 

praktická školenı́, metodiky, 
demonstračnı́ dny, zapojenı́ do 
pilotnı́ch projektů 

Certi�ikace a 
regulatornı́ 
požadavky 

orientace v certi�ikaci, auditovatelnosti 
dat, dokumentaci parametrů a pravidlech 
podpory 

poradenské služby, certi�ikačnı́ 
workshopy, metodické manuály, 
kontaktnı́ mı́sta 

Digitalizace a data 
práce s provoznı́mi daty, 
interoperabilitou, řı́dicı́mi systémy, 
prediktivnı́ údržbou a kyberbezpečnostı́ 

modulárnı́ školenı́, digitálnı́ metodiky, 
sdı́lenı́ dobré praxe, spolupráce se 
softwarovými partnery 

Duševnı́ vlastnictvı́ a 
komercializace 

IP strategie, FTO analýzy, licencovánı́, 
smluvnı́ modely, prezentace technologie 
investorům 

IP poradenská centra, mentoring, 
vzorové smluvnı́ rámce, matchmaking 
s investory 

Investičnı́ a 
projektová 
připravenost 

�inančnı́ modelovánı́, přı́prava 
bankovatelných projektů, strukturovánı́ 
projektů a práce s veřejnou podporou 

investičnı́ poradenstvı́, projektové 
workshopy, propojenı́ s �inančnı́mi 
institucemi a průmyslovými partnery 

Viditelnost a 
partnerstvı́ 

přı́stup k odběratelům, průmyslovým 
integrátorům, konsorciı́m a referenčnı́m 
projektům 

komunikačnı́ platforma, matchmaking, 
katalog �irem, zapojenı́ do evropských 
a domácı́ch projektů 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě projektového rámce OP TAK, podkladové studie PwC a 
dotazníkových šetření. [1], [3], [7] 
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7.9 Shrnutí systémových bariér 

Systémové bariéry rozvoje vodı́kových technologiı́ v CČeské republice lze shrnout jako 
kombinaci několika navzájem provázaných problémových okruhů: omezenějšı́ výzkumné 
a inovačnı́ infrastruktury, slabšı́ho transferu výsledků do praxe, speci�ických omezenı́ 
malých a střednı́ch podniků, nedostatečně přı́znivých investičnı́ch podmı́nek, digitálnı́ a 
datové nepřipravenosti a ne zcela rozvinutého institucionálnı́ho a koordinačnı́ho rámce. 
ZŽ ádná z těchto bariér sama o sobě nevysvětluje pomalejšı́ tempo rozvoje sektoru. 
Rozhodujı́cı́ je jejich souběh a vzájemné zesilovánı́. [3], [4], [7] 

Systémový problém spočıv́á zejména v tom, že jednotlivé bariéry vytvářejı́ uzavřený kruh. 
Omezená testovacı́ a demonstračnı́ infrastruktura zpomaluje přenos výsledků výzkumu 
do praxe. Slabšı́ transfer omezuje vznik referenčnı́ch projektů a snižuje důvěru investorů 
i průmyslových odběratelů. Nedostatek investic a nejistá poptávka brzdı́ zapojenı́ MSP a 
startupů. Nedostatečné digitálnı́, certi�ikačnı́ a koordinačnı́ kapacity pak dále zvyšujı́ 
náklady a komplikujı́ vznik důvěryhodných projektů. Právě proto nelze bariéry řešit 
odděleně, ale pouze jako součást provázaného systému podpory. 

Z hlediska Akčnı́ho plánu je důležité, že systémové bariéry nejsou pouze překážkou pro 
jednotlivé �irmy nebo výzkumné organizace. Ovlivňujı́ celý ekosystém: schopnost 
připravovat projekty, ověřovat technologie, zapojovat MSP do hodnotových řetězců, 
přitahovat investice, vytvářet důvěryhodná data, rozvı́jet kompetence a koordinovat 
aktéry napřı́č veřejným, výzkumným a soukromým sektorem. Jejich řešenı́ proto vyžaduje 
souběžnou práci s infrastrukturou, �inancovánı́m, kompetencemi, digitalizacı́, transferem 
a institucionálnı́ koordinacı́. 

Právě proto musı́ na tuto kapitolu navazovat opatřenı,́ která nebudou řešit pouze 
jednotlivé symptomy, ale budou mı́řit na celý systém podpory od výzkumu a demonstracı ́
až po �inancovánı,́ digitalizaci, rozvoj kompetencı́ a koordinaci mezi aktéry. V tom spočıv́á 
hlavnı́ smysl následujı́cı́ kapitoly, která převede identi�ikované bariéry a potřeby do 
návrhu konkrétnı́ch opatřenı́. 

Tabulka 15: Systémové bariéry a jejich dopad na rozvoj vodíkových technologií 

Bariéra Jak se projevuje Dopad na VaV, MSP a komercializaci 

Bariéry ve výzkumu 
a inovacı́ch 

fragmentace výzkumného prostředı́, 
omezená testovacı́ a demonstračnı́ 
infrastruktura, slabšı́ návaznost na 
průmyslové potřeby 

snižujı́ schopnost převádět odbornou 
základnu do technologické výhody a 
praktických aplikacı́ 

Bariéry v přenosu 
výsledků do praxe 

slabá vazba mezi výzkumem, pilotnı́m 
ověřenı́m, demonstracı́, certi�ikacı́ a 
komerčnı́m využitı́m 

zpomalujı́ převod výzkumných výsledků 
do produktů, služeb a průmyslových 
aplikacı́ 
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Bariéra Jak se projevuje Dopad na VaV, MSP a komercializaci 

Bariéry pro MSP 

omezené �inančnı́ a personálnı́ kapacity, 
regulatornı́ a certi�ikačnı́ zátěž, slabšı́ 
přı́stup k testbedům, partnerům a většı́m 
projektům 

omezujı́ schopnost MSP škálovat 
inovace, zı́skávat reference a zapojovat 
se do hodnotových řetězců 

Investičnı́ a �inančnı́ 
bariéry 

vysoká kapitálová náročnost, nı́zká 
bankovatelnost, investičnı́ mezera mezi 
výzkumem a trhem, roztřı́štěnost 
podpůrných nástrojů 

omezujı́ pilotnı́ a demonstračnı́ projekty, 
škálovánı́ MSP a přechod technologiı́ do 
komerčnı́ fáze 

Digitálnı́ a datové 
bariéry 

nedostatečná interoperabilita dat, slabšı́ 
připravenost na certi�ikaci, reporting, 
provoznı́ řı́zenı́ a kyberbezpečnost 

omezujı́ důvěryhodnost trhu, zvyšujı́ 
vstupnı́ náklady MSP a komplikujı́ 
zapojenı́ technologiı́ do regulovaných 
hodnotových řetězců 

Institucionálnı́ a 
koordinačnı́ bariéry 

roztřı́štěnost agend, slabšı́ návaznost 
podpůrných nástrojů, omezená 
koordinace mezi veřejnou správou, 
výzkumem, podniky a regiony 

snižujı́ efekt jednotlivých aktivit, 
komplikujı́ tvorbu synergických 
projektů a zpomalujı́ implementaci 
opatřenı́ 

Investičnı́ potřeby 
sektoru 

potřeba testbedů, pilotnı́ch kapacit, 
digitálnı́ch nástrojů, kompetencı́, 
translačnı́ infrastruktury a �lexibilnı́ch 
�inančnı́ch nástrojů 

ukazujı́, kam musı́ směřovat podpora, 
aby bylo možné překonat mezery mezi 
výzkumem, demonstracı́ a trhem 

Chybějı́cı́ 
dovednosti a 
kompetence MSP 

nedostatek zkušenostı́ s integracı́, 
bezpečnostı́, certi�ikacı́, daty, IP, investičnı́ 
přı́pravou a partnerstvı́mi 

omezuje absorpčnı́ kapacitu MSP a 
jejich schopnost účastnit se složitějšı́ch 
vodı́kových projektů 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP na základě podkladové studie PwC, studie EGU a dotazníkových šetření. [3], 
[4], [7] 
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8. Návrh opatření pro řešení systémových bariér v oblasti 
podpory vodíkových technologií 

Návrh opatřenı́ vycházı́ ze zjištěnı́ předchozı́ch kapitol, zejména z identi�ikovaných 
systémových bariér, které zpomalujı́ rozvoj vodı́kových technologiı́ v CČeské republice. 
Smyslem této kapitoly nenı́ vytvořit obecný seznam žádoucı́ch kroků, ale navrhnout 
taková opatřenı́, která odpovı́dajı́ reálným potřebám sektoru, jsou navzájem provázaná a 
mohou přispět k posı́lenı́ celého ekosystému od výzkumu a demonstracı́ až po širšı ́
aplikačnı ́využitı́. Návrh proto nesměřuje pouze na jednotlivé typy aktérů, ale předevšı́m 
na kvalitu prostředı́, ve kterém se vodı́kové technologie vyvı́jejı́, testujı,́ �inancujı,́ 
certi�ikujı́ a zavádějı́ do praxe. [3], [4], [7] 

Základnı́ logikou kapitoly je, že rozvoj vodı́kového sektoru nelze podpořit jednı́m 
izolovaným nástrojem. Pokud majı́ být překonány hlavnı́ bariéry identi�ikované v 
předchozı́ části dokumentu, je třeba kombinovat opatřenı́ zaměřená na výzkumnou a 
inovačnı́ infrastrukturu, přenos výsledků do praxe, podporu malých a střednı́ch podniků, 
investičnı́ podmı́nky, digitálnı́ a certi�ikačnı́ připravenost, rozvoj kompetencı́ a 
institucionálnı́ koordinaci. Právě tato kombinace určı́, zda bude české prostředı́ schopno 
přejı́t od dı́lčı́ch aktivit a pilotnı́ch řešenı́ k systematičtějšı́mu rozvoji vodı́kových 
technologiı́. 

Navrhovaná opatřenı́ je třeba chápat jako koordinačnı́ a implementačnı ́rámec, nikoli jako 
závazný investičnı́ plán jednotlivých subjektů. Některá opatřenı́ mohou být realizována 
přı́mo prostřednictvıḿ aktivit platformy HYTEP, zejména v oblasti koordinace, 
komunikace, sı́ťovánı,́ vzdělávánı́, sběru podnětů a formulace odborných doporučenı́. Jiná 
opatřenı́ budou vyžadovat součinnost veřejné správy, výzkumných organizacı́, podniků, 
investorů, regionálnı́ch struktur nebo evropských programů podpory. Role platformy 
proto spočıv́á předevšı́m v identi�ikaci potřeb, propojovánı ́ aktérů, odborném 
zprostředkovánı́ a podpoře návaznosti mezi bariérami, projektovými záměry a 
dostupnými nástroji podpory. 

Kapitola navazuje na logiku systémových bariér popsaných v kapitole 7. Opatřenı́ proto 
nejsou řazena nahodile, ale odpovı́dajı́ hlavnıḿ oblastem, ve kterých byly identi�ikovány 
mezery: výzkumná a inovačnı́ infrastruktura, transfer výsledků do praxe, podmı́nky pro 
MSP, investičnı́ a �inančnı́ prostředı,́ digitalizace a certi�ikace, koordinace aktérů a rozvoj 
lidských zdrojů. V závěru kapitoly jsou tato opatřenı́ doplněna principy prioritizace, 
implementace a monitoringu, aby bylo možné Akčnı́ plán využıv́at jako živý pracovnı ́
dokument, nikoli pouze jako jednorázový analytický výstup. 
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Obrázek 4: Logika převodu bariér do opatření Akčního plánu 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP 

8.1 Posílení výzkumné a inovační infrastruktury 

Prvnı́ prioritnı́ oblastı́ je posı́lenı́ výzkumné a inovačnı́ infrastruktury tak, aby vznikly lepšı́ 
podmı́nky pro ověřovánı́, testovánı́ a dalšı́ rozvoj vodı́kových technologiı́ v českém 
prostředı́. Z předchozı́ch kapitol vyplývá, že samotná existence výzkumných týmů a 
projektů nestačı́, pokud na ni nenavazujı ́ kapacity pro praktické ověřovánı́ technologiı,́ 
jejich provoznı́ validaci a dalšı́ rozvoj směrem k aplikaci. V podmı́nkách CČeské republiky 
je proto žádoucı́ podporovat rozvoj specializovaných testovacıćh, validačnı́ch a 
demonstračnı́ch kapacit, které umožnı́ propojit výzkumné organizace, technologické 
�irmy a průmyslové partnery. [3], [7] 

Taková infrastruktura by neměla být chápána pouze jako soubor fyzických zařı́zenı́, ale 
jako širšı́ translačnı́ prostředı́, v němž lze ověřovat komponenty, řı́dicı́ systémy, materiály, 
provoznı́ chovánı́ zařı́zenı́, bezpečnostnı́ aspekty i integračnı́ vazby na dalšı́ části 
energetických a průmyslových systémů. Smyslem opatřenı́ v této oblasti je zkrátit cestu 
mezi výzkumným výsledkem a jeho technickou a provoznı́ validacı́ a současně zvýšit 
schopnost českého prostředı́ připravovat demonstračnı́ projekty s vyššı́ mı́rou praktické 
relevance. 

Prioritou by mělo být zejména zpřı́stupněnı ́ testovacı́ch a validačnı́ch kapacit pro širšı ́
okruh subjektů, včetně malých a střednı́ch podniků a startupů. Tyto subjekty často nemajı ́
vlastnı́ infrastrukturu pro dlouhodobé testovánı́, bezpečnostnı́ ověřovánı́, certi�ikaci nebo 
provoznı́ validaci svých řešenı́. Otevřenějšı́ přıśtup k testbedům, sdı́leným laboratořı́m, 
pilotnı́m linkám a technickým pracovištı́m by proto mohl snı́žit bariéru vstupu do oboru 
a současně zvýšit kvalitu a důvěryhodnost technologiı́ připravovaných pro trh. 

Opatřenı́ v této oblasti by měla směřovat také k lepšı́ návaznosti mezi výzkumnou 
infrastrukturou a potřebami průmyslu. Testovacı́ a demonstračnı ́kapacity majı́ největšı ́
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význam tehdy, pokud nejsou budovány izolovaně, ale odpovı́dajı ́konkrétnı́m problémům, 
které řešı ́ průmyslovı́ odběratelé, technologické �irmy nebo provozovatelé budoucı́ch 
vodı́kových aplikacı́. Proto je vhodné podporovat takové modely spolupráce, ve kterých 
budou výzkumné organizace, �irmy a veřejná správa společně identi�ikovat prioritnı́ 
témata pro testovánı́, validaci a demonstraci. 

Součástı́ tohoto směru by mělo být i lepšı́ propojenı ́ národnı́ podpory s evropskými 
výzkumnými a inovačnıḿi iniciativami. CČeská výzkumná pracoviště a technologické �irmy 
se již nynı́ do evropských aktivit zapojujı́, avšak jejich účast je třeba vı́ce využıv́at pro 
budovánı́ domácı́ch kapacit, dlouhodobějšı ́specializace a lepšı́ návaznost na průmyslové 
využitı́. Cı́lem proto nenı́ pouze zvyšovat počet projektů, ale posilovat jejich systémový 
dopad na domácı́ ekosystém. [3] 

Role HYTEP v této oblasti spočıv́á předevšı́m v identi�ikaci potřeb sektoru, 
zprostředkovánı́ komunikace mezi výzkumnými organizacemi, �irmami a veřejnou 
správou, mapovánı ́ existujı́cı́ch kapacit a formulaci doporučenı́ pro jejich lepšı́ využitı́. 
HYTEP může také pomáhat vytvářet prostor pro sdı́lenı́ informacı́ o dostupné 
infrastruktuře, připravovaných výzvách, projektových záměrech a možnostech zapojenı́ 
MSP do testovacı́ch a demonstračnı́ch aktivit. Přı́mé budovánı́ infrastruktury však bude 
záviset na součinnosti výzkumných organizacı́, podniků, veřejných programů podpory, 
regionálnı́ch aktérů a investorů. 

Očekávaným efektem opatřenı́ v této oblasti je zkrácenı́ cesty od výzkumu k technickému 
ověřenı́, zvýšenı́ počtu kvalitnějšı́ch pilotnı́ch a demonstračnı́ch projektů, lepšı́ zapojenı ́
MSP do vodı́kového ekosystému a posı́lenı́ schopnosti českých subjektů vstupovat do 
evropských výzkumných a inovačnı́ch partnerstvı́. Posıĺenı́ výzkumné a inovačnı ́
infrastruktury tak představuje základnı́ předpoklad pro to, aby český vodı́kový sektor 
nestál pouze na izolovaných projektech, ale na systematičtěji rozvı́jeném inovačnı́m 
prostředı́. 

8.2 Podpora přenosu výsledků do praxe 

Druhou klı́čovou oblastı́ je zlepšenı ́ přenosu výsledků výzkumu a vývoje do praxe. V 
českém prostředı́ přetrvává mezera mezi výzkumnou aktivitou a jejı́m pilotnı́m ověřenı́m, 
komercializacı́ nebo využitı́m v reálných projektech. Tato mezera se týká technologických 
řešenı́, digitálnı́ch nástrojů, specializovaných komponent, bezpečnostnı́ch řešenı́ i 
metodických a certi�ikačnı́ch postupů. Opatřenı́ v této oblasti by proto měla směřovat ke 
vzniku funkčnějšı́ho translačnı́ho řetězce mezi výzkumnými organizacemi, 
technologickými �irmami, průmyslovými partnery a konečnými uživateli vodı́kových 
technologiı́. [3], [7] 

Praktickým cı́lem je vytvořit lepšı́ podmı́nky pro pilotnı́ a demonstračnı́ projekty, které 
umožnı́ ověřovat nové technologie v reálném nebo provozně blı́zkém prostředı́ a které 
snı́žı́ technologické i investičnı́ riziko při jejich následném nasazenı́. Zvláštnı́ důraz by měl 
být kladen na projekty, které propojujı́ vı́ce článků hodnotového řetězce a které od 
počátku počı́tajı́ s aplikacı́ v průmyslu, dopravě nebo energetice. Takové projekty mohou 
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plnit nejen validačnı́, ale také demonstračnı́ a tržnı́ funkci: vytvářejı́ reference, provoznı ́
data, zkušenosti s integracı́ a vyššı́ důvěru investorů i potenciálnı́ch odběratelů. 

Vedle podpory samotných pilotnı́ch projektů je nutné zlepšit podmı́nky pro práci s 
duševnı́m vlastnictvı́m, licencovánı́, sdı́lenı́ vybraných výzkumných kapacit a aktivnějšı ́
zapojenı́ aplikačnı́ch partnerů již ve fázi přı́pravy výzkumných aktivit. Právě včasné 
zapojenı́ průmyslového partnera nebo budoucı́ho uživatele může zvýšit šanci, že 
výzkumný výstup nebude pouze odborným výsledkem, ale bude odpovı́dat konkrétnı́m 
provoznı́m, bezpečnostnı́m, regulatornı́m a obchodnı́m požadavkům. 

Důležitým opatřenı́m je také rozvoj poradenských a mediačnı́ch mechanismů, které 
usnadnı́ kontakt mezi výzkumnými organizacemi, technologickými podniky, MSP, 
potenciálnı́mi investory a průmyslovými partnery. Tyto mechanismy mohou zahrnovat 
tematické matchmakingové akce, projektové konzultace, mapovánı ́ technologických 
nabı́dek, podporu při vyhledávánı́ partnerů pro pilotnı́ ověřenı́, metodickou podporu k 
ochraně duševnı́ho vlastnictvı́ a základnı́ orientaci v možnostech �inancovánı́ a certi�ikace. 
[3] 

Role HYTEP v této oblasti může spočıv́at zejména v propojovánı ́aktérů, identi�ikaci témat 
vhodných pro pilotnı́ ověřenı́, komunikaci potřeb průmyslu směrem k výzkumným 
organizacı́m a zprostředkovánı́ informacı́ o dostupných nástrojı́ch podpory. Platforma 
může rovněž pomáhat s formulacı́ společných projektových záměrů, se sdı́lenı́m dobré 
praxe a s vytvářenı́m prostoru pro spolupráci mezi výzkumem, �irmami a veřejnou 
správou. Přı́má realizace pilotnı́ch projektů však bude vždy záviset na zapojenı ́
konkrétnı́ch podniků, výzkumných organizacı́, investorů a veřejných programů podpory. 

Očekávaným efektem opatřenı́ v této oblasti je zvýšenı́ počtu výsledků VaV, které se 
dostanou do fáze pilotnı́ho ověřenı,́ demonstrace nebo komerčnı́ho využitı́. Zároveň by se 
měla zlepšit schopnost českého prostředı́ vytvářet referenčnı́ projekty, zı́skávat provoznı ́
data, posilovat důvěru investorů a lépe zapojovat MSP do aplikačně orientovaných aktivit. 
Smyslem je, aby výsledky výzkumu častěji nacházely cestu k pilotnı́mu ověřenı́ a aby 
pilotnı́ ověřenı́ častěji vytvářelo základ pro širšı́ komercializaci. 

8.3 Cílená podpora malých a středních podniků 

Malé a střednı́ podniky představujı́ jednu z nejdůležitějšı́ch cı́lových skupin navrhovaných 
opatřenı.́ Jejich význam spočıv́á v technologické �lexibilitě, schopnosti vyvı́jet 
specializované komponenty, digitálnı́ řešenı,́ měřicı́ a bezpečnostnı́ prvky, řı́dicı́ systémy 
nebo integračnı́ služby a v jejich potenciálu rychle reagovat na nové potřeby trhu. Zároveň 
však právě tyto podniky nejcitlivěji vnıḿajı ́systémové bariéry souvisejıćı́ s �inancovánı́m, 
administrativou, certi�ikacı́, přı́stupem ke zkušebnı́ infrastruktuře, nedostatkem 
odborných kapacit a obtı́žnějšı́m vstupem do většı́ch průmyslových partnerstvı́. [3], [7] 

Opatřenı́ v této oblasti by proto měla směřovat k vytvořenı́ podpůrného prostředı́, které 
MSP usnadnı́ orientaci v oboru i přı́stup k potřebným zdrojům. To zahrnuje zejména lepšı ́
informačnı́ a komunikačnı́ servis, přehled relevantnı́ch dotačnıćh, investičnı́ch a 
kooperačnı́ch možnostı́, přı́stup k poradenstvı ́ v oblasti regulatornı́ch požadavků, 
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certi�ikace, IP managementu, práce s daty a přı́pravy projektů. Důležitá je také podpora 
viditelnosti českých MSP v rámci domácı́ch i mezinárodnı́ch partnerstvı́, protože řada 
menšı́ch �irem může mı́t technologicky relevantnı́ řešenı,́ ale omezenou schopnost 
prosadit se v širšı́m vodı́kovém ekosystému. [3] 

Významným opatřenı́m je systematičtějšı́ zapojovánı́ MSP do demonstračnı́ch, pilotnı́ch a 
kooperačnı́ch projektů, v nichž mohou své technologie a služby ověřovat po boku 
silnějšı́ch partnerů. Malé a střednı́ podniky často nevstupujı́ do sektoru jako plně 
vertikálně integrovanı́ hráči, ale jako dodavatelé specializovaných řešenı́. Právě proto je 
důležité vytvářet podmı́nky, v nichž se mohou propojit s výzkumnými organizacemi, 
průmyslovými odběrateli, většı́mi integrátory, investory a provozovateli budoucı́ch 
vodı́kových aplikacı́. 

Cı́lená podpora MSP by měla zahrnovat také rozvoj jejich absorpčnı́ kapacity. Nestačı ́
pouze nabı́dnout �inančnı́ podporu nebo pozvánı ́ do projektů; menšı́ �irmy musı́ mı́t 
schopnost porozumět technickým, bezpečnostnı́m, digitálnı́m, certi�ikačnı́m a obchodnı́m 
požadavkům vodı́kového sektoru. Proto je vhodné kombinovat informačnı́ servis s 
praktickými workshopy, mentoringem, metodikami, přı́stupem k testovacı́m kapacitám a 
možnostı́ účastnit se demonstračnı́ch aktivit. Tıḿ se snižuje riziko, že MSP budou z trhu 
vytlačeny nikoli kvůli nedostatku inovace, ale kvůli nedostatku kapacit pro jejı́ ověřenı,́ 
certi�ikaci a komercializaci. 

Role HYTEP v této oblasti může spočıv́at zejména v mapovánı́ potřeb MSP, 
zprostředkovánı́ informacı́ o dostupné podpoře, organizaci tematických setkánı,́ 
matchmakingu mezi menšı́mi �irmami, výzkumnými organizacemi a průmyslovými 
partnery a ve formulaci doporučenı́ k nastavenı́ podpůrných nástrojů. Platforma může 
rovněž pomáhat zviditelňovat české MSP v rámci oboru, napřı́klad prostřednictvı́m 
odborných akcı́, databázı́ kontaktů, prezentacı ́ technologických řešenı́ nebo zapojovánı ́
�irem do diskusı́ o připravovaných projektech a potřebách trhu. 

Očekávaným efektem opatřenı́ je zvýšenı́ schopnosti MSP vstupovat do vodı́kových 
projektů, zı́skávat reference, ověřovat své technologie, navazovat partnerstvı́ a zapojovat 
se do hodnotových a dodavatelských řetězců. Smyslem opatřenı ́ proto nenı́ pouze 
„podporovat MSP obecně“, ale cı́leně snižovat bariéry, které jim dnes bránı́ ve vstupu a 
růstu v oblasti vodı́kových technologiı,́ a zároveň využı́t jejich potenciál jako zdroje 
inovacı́, specializace a domácı́ přidané hodnoty. 

8.4 Zlepšení investičních a �inančních podmínek 

CČtvrtou prioritnı́ oblastı́ je zlepšenı ́ investičnı́ch a �inančnı́ch podmı́nek pro rozvoj 
vodı́kových technologiı́. Předchozı́ kapitoly ukázaly, že vysoká �inančnı́ náročnost 
projektů, nı́zká bankovatelnost, nejistá poptávka a omezená návaznost podpůrných 
nástrojů představujı́ zásadnı́ systémovou překážku. Smyslem navrhovaných opatřenı ́
proto nenı́ pouze zvyšovat objem podpory, ale předevšı́m zlepšovat strukturu �inancovánı ́
tak, aby odpovı́dala různým fázı́m rozvoje projektů: od výzkumu a testovánı́ přes pilotnı́ a 
demonstračnı́ ověřenı́ až po škálovánı́ a rané komerčnı́ nasazenı.́ [3], [7] 
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V praxi to znamená podporovat lepšı́ návaznost mezi výzkumnými granty, demonstračnı ́
podporou, nástroji pro pilotnı́ nasazenı,́ investičnı́m �inancovánıḿ a �inancovánı́m 
škálovánı́ technologiı́. Velká část vodı́kových projektů se nacházı́ v mezifázi, kdy již 
přesahuje běžný výzkumný rámec, ale ještě nenı́ dostatečně zralá pro standardnı ́
komerčnı́ �inancovánı.́ Právě pro tuto část vývojové trajektorie je vhodné posilovat 
nástroje, které umožnı ́ sdı́let riziko mezi veřejným a soukromým sektorem a usnadnı́ 
přechod od vývoje k demonstračnı́mu nebo ranému komerčnı́mu nasazenı́. 

Důležitým opatřenı́m je také podpora investičnı́ připravenosti podniků a projektových 
týmů. RŘ ada subjektů narážı́ nejen na nedostatek samotného kapitálu, ale i na obtı́že při 
�inančnı́m modelovánı́, vyhodnocenı́ rizik, přı́pravě investičnı́ch podkladů, práci s 
cenovými scénáři, nastavenı́ odběratelských vztahů nebo komunikaci s �inancujı́cı́mi 
institucemi. Vhodnou reakcı́ je proto rozvoj expertnı́ho poradenstvı́ a metodické podpory 
zaměřené na investičnı́ připravenost projektů, včetně lepšı́ho využitı́ evropských a 
národnı́ch zdrojů podpory. 

Zvláštnı́ pozornost by měla být věnována malým a střednı́m podnikům a startupům. Tyto 
subjekty často nemajı́ dostatečné kapacity pro přı́pravu bankovatelných projektů, 
strukturovánı́ �inancovánı́, jednánı ́ s investory nebo kombinaci veřejné podpory a 
soukromého kapitálu. Opatřenı́ by proto měla zahrnovat nejen informovánı́ o dostupných 
programech, ale také mentoring, projektové konzultace, podporu při přı́pravě investičnı́ch 
záměrů a propojovánı́ s průmyslovými partnery, investory a �inančnı́mi institucemi. Tı́m 
lze snižovat riziko, že technicky zajı́mavá řešenı́ zůstanou bez návazného �inancovánı́. 

Součástı́ zlepšenı́ investičnı́ch podmı́nek je také práce s poptávkou a referenčnı́mi 
projekty. Investoři a �inancujı́cı́ instituce obvykle potřebujı́ vidět nejen technologii, ale 
také budoucı́ odběratele, realistický provoznı ́model, předpokládané náklady, regulatornı́ 
soulad a možnost opakovánı́ nebo škálovánı́ projektu. Pilotnı́ a demonstračnı́ projekty 
proto mohou mı́t význam nejen technický, ale i investičnı́: pomáhajı́ vytvářet provoznı ́
data, reference a důvěru, které jsou nezbytné pro dalšı́ �inancovánı́. 

Role HYTEP v této oblasti může spočıv́at zejména v mapovánı́ investičnıćh potřeb sektoru, 
zprostředkovánı́ informacı́ o dostupných �inančnı́ch nástrojı́ch, organizaci odborných 
diskusı́ mezi technologickými �irmami, investory, �inančnı́mi institucemi a veřejnou 
správou a ve formulaci doporučenı́ k lepšı́ návaznosti podpůrných programů. Platforma 
může také podporovat přı́pravu projektových partnerstvı́ a zvyšovat investičnı́ 
gramotnost subjektů působı́cı́ch ve vodı́kovém ekosystému. Přı́mé �inancovánı ́projektů 
však bude vždy záviset na přı́slušných veřejných programech, soukromých investorech, 
�inančnı́ch institucı́ch a rozhodnutı́ konkrétnı́ch projektových partnerů. 

Očekávaným efektem opatřenı ́v této oblasti je lepšı́ návaznost �inancovánı́ na jednotlivé 
fáze vývoje technologiı́, vyššı́ investičnı ́připravenost projektů, snı́ženı́ rizika při přechodu 
od výzkumu k demonstraci a většı́ schopnost českých subjektů využıv́at kombinaci 
veřejných a soukromých zdrojů. Zlepšenı́ investičnı́ch a �inančnı́ch podmı́nek tak nemá být 
samoúčelným navýšenı́m podpory, ale nástrojem pro urychlenı́ praktického ověřovánı,́ 
škálovánı́ a komercializace vodı́kových řešenı́. 
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8.5 Rozvoj digitálních schopností, datového prostředí a certi�ikační 
připravenosti 

Jednı́m z klı́čových speci�ik vodı́kových technologiı́ je silná vazba na digitálnı ́
infrastrukturu, práci s daty a schopnost prokazovat regulatorně významné parametry. 
Opatřenı́ v této oblasti proto musı́ přesahovat běžnou představu digitalizace jako internı ́
technické modernizace podniků. Ve vodı́kovém sektoru je třeba chápat digitalizaci jako 
podmı́nku provoznı́ efektivity, tržnı́ důvěryhodnosti i souladu s budoucı́mi certi�ikačnı́mi 
a regulatornı́mi požadavky. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11] 

Prioritou by mělo být posilovánı́ schopnostı ́ v oblasti řı́zenı́ provozu, práce s daty, 
standardizace, interoperability a kybernetické bezpečnosti. To se týká výroby vodı́ku, jeho 
úpravy, skladovánı́, distribuce, měřenı,́ evidence i vazby na koncové využitı́. Zvláštnı́ důraz 
je vhodné klást na témata, která budou rozhodovat o důvěryhodnosti budoucı́ho trhu, 
zejména na dohledatelnost dat, certi�ikaci původu a emisnı́ch parametrů vodı́ku a 
schopnost jednotlivých subjektů zapojit se do prostředı,́ kde budou data hrát podobně 
důležitou roli jako fyzická technologie. 

Opatřenı́ v této oblasti by měla zahrnovat rozvoj metodického a vzdělávacı́ho zázemı́ pro 
práci s daty, certi�ikacı ́ a digitálnı́m řı́zenı́m vodı́kových projektů. To může zahrnovat 
tematické workshopy, metodiky pro datovou dokumentaci, sdı́lenı́ dobré praxe v oblasti 
provoznı́ho monitoringu, přehled požadavků na certi�ikaci a auditovatelnost dat, základnı́ 
orientaci v kybernetické bezpečnosti a podporu interoperability mezi různými 
technologickými a informačnı́mi systémy. Cı́lem nenı́ vytvářet jednotný technický systém 
pro všechny aktéry, ale zvýšit schopnost sektoru pracovat s daty konzistentně, bezpečně 
a regulatorně důvěryhodně. 

Zvláštnı́ význam má tato oblast pro malé a střednı́ podniky, které často nemajı ́kapacity na 
samostatné budovánı́ komplexnı́ho digitálnı́ho a datového zázemı́. Pokud majı́ MSP 
vstupovat do dodavatelských řetězců, pilotnı́ch projektů nebo certi�ikačně náročných 
aplikacı,́ potřebujı ́rozumět nejen své technologii, ale také požadavkům na provoznı́ data, 
dokumentaci parametrů, kybernetickou bezpečnost, interoperabilitu a auditovatelnost. 
Opatřenı́ by proto měla kombinovat odborné vzdělávánı́ s praktickou podporou, napřı́klad 
formou metodických manuálů, konzultacı́, demonstračnı́ch dnů nebo zapojenı́ MSP do 
projektů, kde si tyto požadavky mohou ověřit v praxi. [3], [7] 

Z pohledu podpory sektoru je žádoucı́ rozvı́jet také spolupráci mezi technologickými 
�irmami, výzkumnými organizacemi, certi�ikačnı́mi a odbornými subjekty, provozovateli 
projektů a veřejnou správou. Digitálnı ́ a certi�ikačnı́ připravenost nemůže vznikat 
izolovaně uvnitř jednotlivých �irem. Musı́ být propojena s budoucı́mi požadavky trhu, 
evropským regulatornı́m rámcem, pravidly pro obnovitelný a nı́zkouhlı́kový vodı́k, 
požadavky odběratelů a praktickým fungovánı́m hodnotového řetězce. [8], [9], [10], [11] 

Role HYTEP v této oblasti může spočıv́at zejména ve zprostředkovánı ́odborné diskuse 
mezi �irmami, výzkumnými organizacemi, certi�ikačnı́mi subjekty a veřejnou správou, v 
identi�ikaci hlavnı́ch datových a certi�ikačnı́ch potřeb sektoru a v organizaci tematických 
aktivit zaměřených na digitalizaci, dohledatelnost, certi�ikaci a kybernetickou bezpečnost. 
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Platforma může rovněž podporovat sdı́lenı ́ dobré praxe a pomáhat formulovat 
doporučenı́, která usnadnı́ českým subjektům orientaci v připravovaných požadavcı́ch. 

Očekávaným efektem opatřenı ́ je zvýšenı́ digitálnı́ a certi�ikačnı ́ připravenosti českého 
vodı́kového ekosystému. To může přispět k vyššı́ důvěryhodnosti projektů, lepšı ́
schopnosti prokazovat původ a parametry vodıḱu, snı́ženı́ vstupnı́ch bariér pro MSP, 
bezpečnějšı́mu provozu technologiı́ a většı́ připravenosti českých subjektů na budoucı́ 
pravidla trhu. Digitalizace tak nemá být vnıḿána jako doplněk vodı́kových technologiı́, ale 
jako jeden z předpokladů jejich praktického a obchodně důvěryhodného využitı́. 

8.6 Posílení koordinace, spolupráce a institucionálního rámce 

Dalšı́ prioritnı́ oblastı́ je posı́lenı ́koordinace mezi hlavnı́mi aktéry vodı́kového sektoru. 
Rozvoj vodı́kových technologiı́ je svou povahou mezioborový a meziresortnı́, a proto 
vyžaduje prostředı́, ve kterém budou lépe propojeny průmyslové potřeby, výzkumné 
aktivity, investičnı́ nástroje, regulatornı́ rámce, podpůrné programy a činnost veřejné 
správy. Bez tohoto propojenı́ hrozı́ fragmentace aktivit, nı́zká návaznost podpory a menšı ́
využitı́ synergiı́ mezi jednotlivými oblastmi. 

Opatřenı́ v této oblasti by měla směřovat předevšı́m ke zvýšenı́ přehlednosti, pravidelné 
výměně informacı́ a lepšı́ návaznosti mezi strategickou, projektovou a implementačnı ́
úrovnı́. Vodı́kové projekty se často pohybujı ́na rozhranı́ energetiky, průmyslu, dopravy, 
výzkumu, životnı́ho prostředı́, digitalizace, bezpečnosti a �inancovánı.́ Pokud jednotlivé 
agendy nejsou dostatečně sladěny, mohou vznikat mezery mezi strategickými cı́li, 
dostupnými nástroji podpory a reálnými potřebami �irem, výzkumných organizacı́ a 
investorů. 

HYTEP může v tomto směru sehrát významnou koordinačnı́ roli. Navrhovaná opatřenı́ by 
proto měla posilovat schopnost platformy fungovat jako prostor pro sdı́lenı́ informacı́, 
identi�ikaci priorit, propojovánı́ partnerů a zprostředkovánı́ odborného dialogu mezi 
podniky, výzkumnými organizacemi, veřejnou správou, regionálnı́mi aktéry a investory. 
To se týká nejen přı́pravy odborných stanovisek a tematických analýz, ale také aktivnı ́
práce s projektovými záměry, partnerstvı́mi a přenosem informacı́ mezi jednotlivými 
částmi sektoru. 

Důležitým prvkem je také systematičtějšı́ komunikace mezi relevantnı́mi orgány veřejné 
správy a oborovým prostředı́m. Smyslem nenı́ vytvářet dalšı́ samostatné instituce nebo 
paralelnı́ struktury, ale zvýšit srozumitelnost a provázanost existujı́cı́ho prostředı́. To 
zahrnuje lepšı́ sdı́lenı ́ informacı́ o připravovaných pravidlech, výzvách, podporách, 
certi�ikačnı́ch požadavcı́ch a strategických prioritách, aby se podniky a výzkumné 
organizace mohly lépe připravovat na budoucı́ projektové a investičnı́ přı́ležitosti. 

Koordinace by měla mı́t také regionálnı́ rozměr. Vodı́kové projekty budou často vznikat v 
konkrétnı́ch průmyslových lokalitách, logistických uzlech nebo regionech s vhodnou 
kombinacı́ výroby, odběru, infrastruktury a výzkumných kapacit. Proto je vhodné 
podporovat dialog mezi národnı́ úrovnı́, kraji, městy, regionálnı́mi inovačnı́mi centry, 
průmyslovými zónami a podniky. Lepšı́ propojenı́ národnı́ch priorit s regionálnı́mi 
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projektovými záměry může pomoci vytvářet vodı́kové uzly, pilotnı́ lokality a partnerstvı́ s 
vyššı́ praktickou relevancı́. 

Role HYTEP v této oblasti může zahrnovat mapovánı́ potřeb členů a dalšı́ch aktérů, 
pravidelnou komunikaci se státnı́ správou, organizaci kulatých stolů a odborných 
workshopů, tematické pracovnı ́ skupiny, sběr podnětů k regulatornı́m a podpůrným 
nástrojům a podporu partnerstvı́ mezi výzkumem, průmyslem a veřejným sektorem. 
HYTEP může také přispıv́at k tomu, aby se potřeby trhu a technologických �irem lépe 
promı́taly do odborné diskuse o budoucı́ch podpůrných nástrojı́ch, výzkumných 
prioritách a implementačnı́ch podmı́nkách. 

Očekávaným efektem opatřenı ́ je snı́ženı ́ institucionálnı́ roztřı́štěnosti, lepšı́ návaznost 
mezi strategiemi, podporami a projekty, vyššı ́ informovanost aktérů a většı́ schopnost 
připravovat synergické projektové záměry. Posı́lenı́ koordinace tak nenı ́ pouze 
organizačnı́m opatřenıḿ, ale jednou z podmı́nek toho, aby se identi�ikované bariéry řešily 
provázaně a aby jednotlivé aktivity vodı́kového ekosystému měly většı́ systémový dopad. 

8.7 Rozvoj lidských zdrojů a odborných kompetencí 

Významným průřezovým opatřenı́m je rozvoj lidských zdrojů a odborných kompetencı́. 
Rozvoj vodı́kového sektoru nebude záviset pouze na dostupnosti technologiı́, 
infrastruktury a �inancı́, ale také na schopnosti připravit dostatek odbornı́ků, kteřı́ budou 
umět vodı́kové technologie vyvı́jet, testovat, provozovat, regulovat, certi�ikovat, integrovat 
do širšı́ch systémů a �inancovat. Tato potřeba se týká výzkumných pracovnı́ků, inženýrů, 
specialistů na provoz a bezpečnost, digitálnı́ch expertů, pracovnı́ků veřejné správy, 
projektových manažerů i managementu podniků. [3], [7] 

Opatřenı́ v této oblasti by měla směřovat k podpoře odborného vzdělávánı́, prakticky 
orientovaných školicı́ch formátů a lepšı́mu propojenı́ výzkumných organizacı́, podniků, 
vzdělávacı́ch institucı́ a veřejné správy při rozvoji potřebných kompetencı́. Zvláštnı́ důraz 
by měl být kladen na kombinaci technických, digitálnı́ch, bezpečnostnıćh, regulatornı́ch a 
obchodnı́ch znalostı́, protože právě tato kombinace bude v sektoru stále důležitějšı́. 
Vodı́kové projekty nejsou pouze technickým úkolem; vyžadujı́ také schopnost pracovat s 
daty, certi�ikacı́, �inancovánı́m, projektovým řı́zenı́m a požadavky koncových odběratelů. 

Praktickými nástroji mohou být tematické workshopy, modulárnı́ školenı́, demonstračnı́ 
dny, odborné semináře, metodické manuály, přı́padové studie a sdı́lenı́ zkušenostı́ z 
pilotnı́ch projektů. Pro MSP a startupy mohou být zvlášť užitečné formáty zaměřené na 
bezpečnost provozu, práci s daty, certi�ikaci, přı́pravu projektů, investičnı́ modelovánı,́ 
ochranu duševnı́ho vlastnictvı́ a vstup do partnerstvı́ s většı́mi průmyslovými subjekty. 
Pro veřejnou správu a podpůrné instituce je naopak důležité posilovat porozuměnı́ 
technickým, tržnı́m a regulatornı́m speci�ikům vodı́kových projektů. 

Rozvoj kompetencı́ je důležitý i z pohledu absorpčnı́ schopnosti podniků a institucı́. 
Mnohé bariéry nevznikajı́ jen proto, že neexistuje vhodná technologie, ale také proto, že 
podnik nebo instituce nemá dostatečnou kapacitu porozumět jejı́mu zavedenı́, vyhodnotit 
jejı́ přı́nosy, připravit odpovı́dajı́cı́ projekt nebo zajistit jeho bezpečný a ekonomicky 
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smysluplný provoz. Nedostatek kompetencı́ tak může vést k pomalejšı́ přı́pravě projektů, 
vyššı́m nákladům, slabšı́ schopnosti využıv́at podpůrné programy a menšı́ ochotě 
vstupovat do inovativnıćh řešenı́. 

Role HYTEP v této oblasti může spočıv́at zejména v identi�ikaci kompetenčnı́ch potřeb 
sektoru, organizaci odborných akcı́, zprostředkovánı́ kontaktu mezi podniky, výzkumnými 
organizacemi a vzdělávacı́mi institucemi a ve vytvářenı́ prostoru pro sdı́lenı́ dobré praxe. 
Platforma může také podporovat vznik tematických vzdělávacı́ch formátů zaměřených na 
MSP, digitalizaci, certi�ikaci, bezpečnost, investičnı́ připravenost a praktické aspekty 
zaváděnı́ vodı́kových technologiı́. 

Očekávaným efektem opatřenı́ je zvýšenı ́ odborné připravenosti českého vodı́kového 
ekosystému, lepšı ́ absorpčnı́ kapacita podniků, vyššı́ kvalita připravovaných projektů a 
silnějšı́ schopnost zapojovat české subjekty do domácı́ch i evropských hodnotových 
řetězců. Rozvoj lidských zdrojů proto nenı́ doplňkovým tématem, ale jednou z podmı́nek 
úspěšné implementace všech ostatnı́ch opatřenı́ Akčnı́ho plánu. 

8.8 Principy prioritizace a implementace opatření 

Navržená opatřenı́ nelze realizovat všechna se stejnou intenzitou a ve stejném časovém 
horizontu. Pro jejich praktické uplatněnı ́ je proto vhodné pracovat s prioritizacı́ podle 
dopadu, realizovatelnosti, časové náročnosti a systémového významu. Prioritizace má 
umožnit, aby Akčnı́ plán nebyl pouze souborem doporučenı́, ale pracovnı́m rámcem, který 
pomáhá rozlišit mezi opatřenı́mi krátkodobě proveditelnými, opatřenı́mi vyžadujı́cı́mi 
širšı́ spolupráci a opatřenı́mi s delšı́m investičnı́m nebo institucionálnıḿ horizontem. 

V krátkodobém horizontu by měla být přednostně rozvı́jena opatřenı́, která mohou zlepšit 
orientaci aktérů v sektoru, podpořit propojenı́ partnerů, posı́lit práci s projektovými 
záměry, zlepšit přı́stup MSP k informacıḿ a zvýšit připravenost prostředı́ na investice, 
pilotnı́ projekty, certi�ikaci a práci s daty. Jde zejména o koordinačnı́, informačnı,́ 
vzdělávacı́ a poradenské aktivity, které mohou být realizovány relativně rychle a mohou 
připravit základ pro náročnějšı́ navazujı́cı́ kroky. 

Ve střednědobém horizontu by měla být prioritou zejména podpora testovacı́ a 
demonstračnı́ infrastruktury, návaznost mezi výzkumem a aplikacı́, zlepšenı́ digitálnı́ a 
certi�ikačnı́ připravenosti a vytvářenı́ podmı́nek pro silnějšı́ zapojenı́ českých subjektů do 
evropských hodnotových a dodavatelských řetězců. Tato opatřenı́ zpravidla vyžadujı́ širšı́ 
partnerstvı́, projektovou přı́pravu a kombinaci veřejných a soukromých zdrojů. V delšı́m 
horizontu pak bude důležité, aby se navržená opatřenı́ promı́tla do stabilnějšı́ho 
institucionálnı́ho, investičnı́ho a tržnı́ho rámce a aby přispěla ke vzniku důvěryhodnějšı́ho 
prostředı́ pro rozvoj vodı́kových technologiı́. 

Klı́čovým principem implementace musı́ být provázanost. Opatřenı ́ nebudou účinná, 
pokud budou realizována izolovaně. Rozvoj výzkumné infrastruktury bez pilotnı́ch 
projektů nepovede k dostatečnému transferu výsledků do praxe. Podpora MSP bez 
zlepšenı́ �inancovánı́, certi�ikačnı́ho prostředı́ a přı́stupu k partnerům nebude dostatečná. 
Rozvoj digitálnı́ch řešenı́ bez návaznosti na regulatornı́ a certi�ikačnı́ rámec nepřinese 
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plný efekt. Právě proto je třeba Akčnı́ plán chápat jako koordinovaný rámec, nikoli jako 
souhrn samostatných intervencı́. 

Na praktickou implementaci navržených opatřenı́ musı́ navazovat jasně vymezený 
monitorovacı́ rámec. HYTEP bude v této souvislosti plnit předevšı́m odbornou, 
koordinačnı́ a monitorovacı́ roli. Jednotlivá opatřenı́ však budou realizována v součinnosti 
s dalšı́mi aktéry podle jejich věcné působnosti. Veřejná správa bude hrát klı́čovou roli 
zejména v oblasti regulatornı́ho rámce, veřejných podpor a vazby na národnı́ strategie. 
Výzkumné organizace a vysoké školy budou zásadnı́ pro rozvoj výzkumné a testovacı́ 
infrastruktury, transfer výsledků a rozvoj kompetencı́. Průmyslové podniky a 
technologické �irmy budou klı́čové pro pilotnı́ ověřovánı,́ komercializaci a škálovánı́ 
řešenı́. Finančnı́ instituce a investoři budou důležitı́ pro návazné �inancovánı́ a rozvoj 
investičně připravených projektů. 

Monitoring realizace Akčnı́ho plánu bude probıh́at průběžně a bude založen na sledovánı́ 
věcných, procesnı́ch a výstupových indikátorů. Mezi základnı́ indikátory mohou patřit 
zejména počet připravených nebo iniciovaných projektů VaVaI, počet pilotnı́ch a 
demonstračnı́ch aktivit, počet MSP zapojených do podpůrných a kooperačnı́ch aktivit, 
počet realizovaných odborných akcı́ a školicıćh formátů, rozsah využıv́ánı́ testovacı́ a 
validačnı́ infrastruktury, počet identi�ikovaných a řešených bariér v oblasti �inancovánı́ a 
regulatornı́ho prostředı́ a počet opatřenı,́ u nichž došlo alespoň k částečné realizaci. 
Indikátory budou sloužit primárně k hodnocenı́ trendů a pokroku na agregované úrovni, 
nikoli jako rigidnı́ projektové závazky jednotlivých subjektů. 

Vyhodnocovánı́ implementace bude probı́hat minimálně jednou ročně formou internı́ho 
hodnoticı́ho přehledu HYTEP. Tento přehled bude shrnovat stav realizace opatřenı́, hlavnı ́
změny v regulatornı́m, investičnı́m a technologickém prostředı́ a doporučenı́ pro 
přı́padnou úpravu priorit. V přı́padě významných změn tržnı́ho, technologického nebo 
regulatornı́ho rámce bude možné provést i mimořádnou aktualizaci dokumentu. Tı́m bude 
zajištěno, že Akčnı́ plán zůstane živým strategickým dokumentem, nikoli jednorázovým 
výstupem. 

Pro praktickou implementaci se doporučuje využıv́at jednoduchou implementačnı́ matici, 
která bude u každého opatřenı́ evidovat hlavnı́ho gestora, spolupracujıćı́ subjekty, časový 
horizont, možné zdroje �inancovánı ́ a indikátor průběžného plněnı́. Tı́m se zvýšı́ 
řiditelnost dokumentu a současně se usnadnı ́ jeho následné vyhodnocenı́ pro potřeby 
platformy i vůči poskytovateli podpory. 

Konkrétnı́ operacionalizace opatřenı́ bude probı́hat prostřednictvı́m ročnı́ch pracovnı́ch 
plánů a internı́ch hodnoticı́ch přehledů HYTEP. Ty budou u jednotlivých priorit sledovat 
zejména plánované aktivity, zapojené partnery, stav přı́pravy projektových záměrů, vazbu 
na dostupné programy podpory a dosažené výstupy. 
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Tabulka 16: Implementační matice Akčního plánu 

Opatření Hlavní 
gestor 

Spolupracující 
subjekty Horizont Možné 

�inancování Indikátor 

Rozvoj testovacı́ a 
validačnı́ 
infrastruktury 

HYTEP / 
výzkumné 
organizace 

MPO, MZŽ P, kraje, 
�irmy, vysoké školy střednědobý 

OP TAK, Horizon 
Europe, Clean 
Hydrogen 
Partnership, 
soukromé zdroje 

počet nových nebo 
zpřı́stupněných 
kapacit 

Podpora pilotnı́ch 
a demonstračnı́ch 
projektů 

�irmy / 
výzkumné 
organizace 

HYTEP, veřejná 
správa, průmyslovı́ 
partneři, investoři 

krátkodobý 
až 
střednědobý 

národnı́ a 
evropské 
programy, 
soukromé zdroje, 
kombinované 
�inancovánı́ 

počet připravených 
nebo realizovaných 
pilotnı́ch projektů 

Podpora MSP a 
jejich kompetencı́ HYTEP 

MSP, vysoké školy, 
výzkumné 
organizace, 
regionálnı́ inovačnı́ 
centra, odbornı́ 
partneři 

průběžně 

OP TAK, národnı́ 
programy, 
členské a 
projektové 
zdroje 

počet zapojených 
MSP, počet školenı́ 
a poradenských 
aktivit 

Investičnı́ 
připravenost a 
�inancovánı́ 

HYTEP / 
�inančnı́ 
partneři 

investoři, banky, 
�irmy, veřejné 
podpůrné instituce 

průběžně 

kombinované 
�inančnı́ nástroje, 
soukromé zdroje, 
evropské a 
národnı́ 
programy 

počet 
konzultovaných 
projektů, počet 
investičně 
připravených 
záměrů 

Digitálnı́ a 
certi�ikačnı́ 
připravenost 

�irmy / 
výzkumné 
organizace 

HYTEP, certi�ikačnı́ 
a odborné subjekty, 
veřejná správa, IT a 
datovı́ partneři 

krátkodobý 
až 
střednědobý 

OP TAK, Digitálnı́ 
Evropa, národnı́ 
programy, 
soukromé zdroje 

počet metodických 
aktivit, workshopů 
a projektů 
pracujı́cı́ch s 
daty/certi�ikacı́ 

Posı́lenı́ 
koordinace a 
spolupráce 
aktérů 

HYTEP 

veřejná správa, 
�irmy, výzkumné 
organizace, kraje, 
investoři, oborové 
asociace 

průběžně 

OP TAK, členské 
zdroje, 
projektové 
zdroje 

počet kulatých 
stolů, pracovnı́ch 
skupin a 
společných 
projektových 
záměrů 



 

 

 81 

Opatření Hlavní 
gestor 

Spolupracující 
subjekty Horizont Možné 

�inancování Indikátor 

Rozvoj lidských 
zdrojů a 
odborných 
kompetencı́ 

HYTEP / 
vzdělávacı́ a 
výzkumné 
instituce 

�irmy, MSP, veřejná 
správa, vysoké 
školy, odbornı́ 
partneři 

průběžně 

OP TAK, národnı́ 
vzdělávacı́ 
programy, 
evropské 
programy, 
soukromé zdroje 

počet vzdělávacı́ch 
formátů, počet 
účastnı́ků, počet 
zapojených 
organizacı́ 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP 

8.9 Shrnutí návrhu opatření 

Navržená opatřenı́ směřujı́ k vytvořenı ́ prostředı́, ve kterém bude možné lépe rozvı́jet 
výzkum, snadněji převádět jeho výsledky do praxe, cı́leněji podporovat malé a střednı ́
podniky, zlepšovat investičnı́ podmı́nky, budovat digitálnı́ a datovou připravenost, rozvı́jet 
odborné kompetence a posilovat koordinaci mezi hlavnı́mi aktéry. Jejich společným 
jmenovatelem je snaha posunout český vodı́kový sektor od fragmentovaných aktivit k 
systematičtějšı́mu a strategičtěji řı́zenému rozvoji. 

Opatřenı́ současně nejsou formulována jako uzavřený a neměnný seznam, ale jako rámec 
pro dalšı́ práci platformy, pro navazujıćı ́diskusi s partnery a pro průběžné zpřesňovánı ́
priorit podle vývoje trhu, technologiı́ a regulatornı́ho prostředı́. Právě tato otevřenost je 
důležitá, protože rozvoj vodı́kových technologiı́ bude v přı́štı́ch letech probı́hat v prostředı ́
značné dynamiky a proměnlivosti. Smyslem této kapitoly proto nenı́ pouze vymezit, co by 
bylo vhodné dělat, ale vytvořit použitelný základ pro dalšı́ praktické kroky, koordinaci 
aktérů a průběžné vyhodnocovánı́ pokroku. 

Z hlediska logiky Akčnı́ho plánu je důležité, že navržená opatřenı́ přı́mo navazujı́ na 
systémové bariéry popsané v předchozı́ kapitole. Bariéry ve výzkumu a inovacı́ch vyžadujı́ 
posı́lenı́ testovacı,́ validačnı́ a demonstračnı́ infrastruktury. Slabšı́ přenos výsledků do 
praxe vyžaduje podporu pilotnı́ch projektů, práci s duševnı́m vlastnictvı́m, licencovánı́m 
a partnerstvı́mi. Omezenı́ MSP vyžadujı́ cı́lenou podporu orientace, kompetencı́, přı́stupu 
k infrastruktuře a zapojenı́ do hodnotových řetězců. Investičnı́ bariéry vyžadujı́ lepšı́ 
návaznost �inančnı́ch nástrojů a podporu investičnı́ připravenosti projektů. Digitálnı́ a 
certi�ikačnı́ bariéry vyžadujı́ rozvoj datového prostředı́, metodik, interoperability a práce 
s certi�ikacı́. Institucionálnı́ bariéry pak vyžadujı́ silnějšı́ koordinaci mezi veřejnou 
správou, výzkumem, podniky, regiony a investory. 

Navržená opatřenı́ proto nelze chápat izolovaně. Jejich účinnost bude záviset na tom, zda 
budou realizována jako provázaný celek. Podpora výzkumné infrastruktury bude mı́t většı́ 
dopad tehdy, pokud na ni navážou pilotnı ́projekty a průmyslovı́ partneři. Podpora MSP 
bude účinnějšı́ tehdy, pokud bude propojena s testovacı́mi kapacitami, investičnıḿ 
poradenstvı́m a odborným vzdělávánı́m. Digitálnı́ a certi�ikačnı́ připravenost bude mı́t 
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praktický význam tehdy, pokud bude navázána na reálné projekty, regulatornı́ požadavky 
a potřeby trhu. 

Role HYTEP v tomto rámci spočıv́á předevšıḿ v odborné koordinaci, sı́ťovánı,́ sběru a 
vyhodnocovánı́ podnětů, zprostředkovánı ́ dialogu mezi aktéry, formulaci doporučenı́ a 
průběžném sledovánı́ vývoje sektoru. Samotná realizace jednotlivých opatřenı́ bude 
vyžadovat součinnost širšı́ho okruhu subjektů, zejména veřejné správy, výzkumných 
organizacı,́ vysokých škol, podniků, MSP, investorů, �inančnı́ch institucı́, regionálnı́ch 
struktur a evropských programů podpory. Právě koordinovaná spolupráce těchto aktérů 
bude rozhodujı́cı́ pro to, zda se navržená opatřenı́ promı́tnou do konkrétnı́ch projektů, 
investic, kompetencı́ a funkčnı́ch partnerstvı́. 

Kapitola 8 tak uzavı́rá analyticko-návrhovou část Akčnı́ho plánu tı́m, že převádı́ 
identi�ikované bariéry a potřeby do konkrétnıćh směrů podpory. Jejıḿ hlavnı́m cı́lem je 
vytvořit praktický rámec, který pomůže HYTEP a dalšı́m aktérům lépe prioritizovat 
aktivity, připravovat navazujı́cı́ projekty, podporovat rozvoj MSP, posilovat inovačnı ́
infrastrukturu a průběžně reagovat na měnı́cı́ se podmı́nky vodı́kového sektoru v CČeské 
republice. 
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9. Závěr a doporučení pro rozhodovací orgány 

Akčnı́ plán ukazuje, že rozvoj vodı́kových technologiı́ v CČeské republice nelze chápat jako 
izolovaný technologický trend ani jako téma omezené na několik pilotnıćh projektů. Jde o 
oblast, v nı́ž se propojujı́ cı́le dekarbonizace, technologické modernizace, digitálnı ́
transformace, průmyslové konkurenceschopnosti i budoucı́ odolnosti české ekonomiky. 
Vodı́k přitom nenı́ v českém prostředı ́zcela novým fenoménem. Nové je předevšı́m to, že 
se jeho role postupně proměňuje z tradičnı ́ průmyslové suroviny na jeden z nástrojů 
strukturálnı́ transformace, zejména v segmentech, kde nelze očekávat snadnou nebo 
ekonomicky efektivnı́ přı́mou elektri�ikaci. [2], [5], [6] 

Současně však analýza potvrzuje, že český vodı́kový sektor se stále nacházı́ ve fázi 
postupného formovánı.́ Existujı ́ relevantnı́ výzkumné kapacity, prvnı́ projekty, odborné 
know-how i rostoucı́ institucionálnı́ zájem, ale zároveň přetrvávajı ́významné systémové 
bariéry. Ty se týkajı ́ zejména regulatornı ́ nejistoty, slabé poptávky, vysoké investičnı ́
náročnosti, omezenějšı ́ infrastruktury pro testovánı́ a demonstrace, slabšı́ho přenosu 
výsledků výzkumu do praxe a ne zcela rozvinutého digitálnı́ho a koordinačnı́ho rámce. 
Právě souběh těchto faktorů vysvětluje, proč je tempo rozvoje sektoru zatı́m pozvolné a 
proč se strategické cı́le zatı́m jen postupně promı́tajı́ do širšı́ho praktického uplatněnı ́
vodı́kových technologiı́. [3], [4], [7] 

Z předchozı́ch kapitol současně vyplývá, že české prostředı́ nevstupuje do vodı́kové 
transformace bez předpokladů. Disponuje odbornou základnou, aktivnı́mi výzkumnými 
organizacemi, dı́lčı́mi inovačnı́mi kapacitami i podniky, které mohou sehrát roli v 
dodavatelských řetězcı́ch, v integraci technologiı́ nebo ve vývoji specializovaných 
komponent, podpůrných systémů, měřenı́, bezpečnosti a digitálnı́ch řešenı.́ Potenciál 
vodı́ku v CČeské republice proto nespočıv́á pouze ve výrobě samotného vodı́ku, ale i v 
rozvoji širšı́ho technologického, výzkumného a dodavatelského ekosystému. [3], [4] 

Budoucı́ úspěch však bude záviset na tom, zda se podařı́ tento potenciál podpořit 
systémově, realisticky a dlouhodobě koordinovaným způsobem. Rozhodujı́cı́ nebude 
pouze existence jednotlivých projektů, ale schopnost propojit výzkum, demonstrace, 
průmyslové potřeby, investice, digitálnı́ a certi�ikačnı́ připravenost, rozvoj kompetencı́ a 
institucionálnı́ koordinaci. Závěr Akčnıh́o plánu proto nesměřuje k jednorázovému 
doporučenı́, ale k potřebě dlouhodobé práce s vodı́kovým ekosystémem jako s postupně 
se rozvı́jejı́cı́ součástı́ zelené a digitálnı́ transformace českého průmyslu. 

9.1 Hlavní závěry Akčního plánu 

Prvnı́m hlavnı́m závěrem je, že vodı́k má v českých podmı́nkách největšı́ bezprostřednı ́
relevanci zejména v průmyslu, tedy tam, kde již dnes existuje spotřeba vodı́ku nebo kde 
lze důvodně očekávat jeho uplatněnı́ jako nástroje dekarbonizace technologicky obtı́žně 
elektri�ikovatelných procesů. V dopravě a energetice je jeho role perspektivnı́, ale vı́ce 
podmı́něná a z hlediska tržnı́ho rozvoje zatı́m méně bezprostřednı́. Tato skutečnost je 
důležitá pro dalšı́ prioritizaci podpory i pro realistické nastavenı́ očekávánı́. Vodıḱ by 
proto neměl být chápán jako univerzálnı ́řešenı́ pro všechny sektory, ale jako cı́lený nástroj 
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pro oblasti, kde může přinášet skutečnou technologickou, emisnı́ nebo systémovou 
přidanou hodnotu. [2], [5], [6] 

Druhým závěrem je, že bariéry rozvoje sektoru majı́ převážně systémový charakter. Nejde 
pouze o cenu technologiı́ nebo nedostatek investic, ale o vzájemně propojený problém 
trhu, regulace, výzkumné infrastruktury, transferu výsledků do praxe, digitálnı ́
připravenosti a koordinace mezi aktéry. Právě proto nebude možné dosáhnout 
významnějšı́ho posunu jednı́m izolovaným opatřenı́m. Rozvoj sektoru vyžaduje 
kombinaci nástrojů a dlouhodobějšı́ koordinaci, která propojı́ výzkum, demonstrace, 
investice, certi�ikaci, poptávku a zapojenı́ podniků do hodnotových řetězců. [3], [4], [7] 

Třetı́m závěrem je, že významnou roli mohou hrát malé a střednı́ podniky, zejména jako 
nositelé specializovaných inovacı́, integračnı́ch řešenı́, komponent, služeb a digitálnı́ch 
subsystémů. Zároveň však právě tyto subjekty narážejı́ na některé z nejtvrdšı́ch bariér, 
zejména v oblasti �inancovánı́, přı́stupu k testovacı́ a demonstračnı́ infrastruktuře, 
certi�ikace, orientace v regulatornı́m prostředı́, práce s daty a dostupnosti odborných 
kapacit. Pokud má být rozvoj sektoru skutečně inovačnı́ a dynamický, je třeba vytvořit 
podmı́nky, které jejich zapojenı́ výrazně usnadnı́. [3], [7] 

CČtvrtým závěrem je, že digitálnı́ rozměr vodı́kových technologiı́ nelze chápat jako 
doplňkové téma. RŘ ı́zenı́ provozu, práce s daty, certi�ikace, dohledatelnost, interoperabilita 
a kybernetická bezpečnost budou stále důležitějšı́ součástı ́fungujı́cı́ho vodı́kového trhu. 
Schopnost českých subjektů obstát v budoucı́m vodı́kovém ekosystému proto nebude 
záviset jen na fyzických technologiı́ch, ale i na jejich datové, provoznı́ a certi�ikačnı́ 
připravenosti. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11] 

Pátým závěrem je, že vodı́kové technologie je třeba vnı́mat také jako součást širšı́ evropské 
průmyslové politiky. Clean Industrial Deal ukazuje, že dekarbonizace evropského 
průmyslu má být propojena s konkurenceschopnostı́, dostupnostı́ energie, rozvojem 
čistých technologiı́ a posilovánı́m průmyslové odolnosti. Pro CČeskou republiku to 
znamená, že vodı́k nemá být posuzován pouze jako klimatické nebo energetické téma, ale 
také jako přı́ležitost pro technologickou specializaci, zapojenı́ do hodnotových řetězců a 
modernizaci průmyslové základny. [12] 

SŠestým závěrem je, že role technologické platformy spočıv́á předevšı́m v koordinaci, 
odborném zprostředkovánı́ a práci s potřebami sektoru. HYTEP nemůže nahrazovat 
investory, regulátory ani jednotlivé realizátory projektů, ale může přispět k tomu, aby byly 
potřeby vodı́kového ekosystému lépe pojmenovány, aby se aktéři účinněji propojovali a 
aby se bariéry převáděly do konkrétnı́ch návrhů, projektových záměrů a odborných 
doporučenı́. Právě tato koordinačnı́ role je důležitá v prostředı́, kde rozvoj vodı́ku závisı́ 
na součinnosti veřejné správy, výzkumu, průmyslu, investorů, MSP a regionálnı́ch aktérů. 

9.2 Doporučení pro veřejnou správu a rozhodovací orgány 

Pro veřejnou správu a rozhodovacı́ orgány z Akčnı́ho plánu vyplývá několik základnı́ch 
doporučenı́. Prvnı́m je potřeba zachovat realistický a sektorově diferencovaný přı́stup k 
vodı́ku. Veřejná politika by měla rozlišovat mezi oblastmi, kde vodı́k představuje 
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přirozený a smysluplný nástroj dekarbonizace, a oblastmi, kde je jeho uplatněnı́ zatı́m vı́ce 
podmı́něné nebo vzdálenějšı.́ Zvláštnı́ pozornost by proto měla být věnována zejména 
průmyslovým aplikacıḿ, výzkumným a demonstračnı́m projektům, zapojenı́ vodı́ku do 
obtı́žně elektri�ikovatelných procesů a budovánı ́strategicky významných technologických 
a inovačnı́ch kapacit. Tento přı́stup odpovıd́á i širšı́ logice Clean Industrial Deal, podle nı́ž 
má být průmyslová dekarbonizace propojena s konkurenceschopnostı,́ rozvojem čistých 
technologiı́ a podporou energeticky náročných odvětvı́. [2], [5], [6], [12] 

Druhým doporučenı́m je posilovat návaznost mezi výzkumnou podporou, 
demonstračnı́mi nástroji, investičnı́ podporou a širšı́mi průmyslovými prioritami. Jednou 
z hlavnı́ch slabin současného prostředı ́je roztřıš́těnost mezi jednotlivými stupni podpory 
a nedostatečná kontinuita mezi výzkumným výsledkem, jeho pilotnı́m ověřenı́m a 
následným komerčnı́m nasazenı́m. Smysluplná veřejná intervence by proto měla 
podporovat celý tento řetězec, nikoli pouze jeho vybrané části. To je důležité zejména u 
technologiı́ a řešenı,́ která se nacházejı́ mezi výzkumem, demonstracı ́ a raným tržnı́m 
využitı́m. [3], [7] 

Třetı́m doporučenı́m je cı́leně posilovat podmı́nky pro malé a střednı́ podniky. To zahrnuje 
nejen �inančnı́ a dotačnı́ nástroje, ale i přı́stup ke sdı́lené infrastruktuře, odbornému 
poradenstvı́, pilotnı́m projektům, certi�ikačnıḿ informacı́m a partnerstvı́m s výzkumnými 
organizacemi a většı́mi průmyslovými hráči. Pokud se nepodařı́ snı́žit absorpčnı́ a 
transakčnı́ bariéry pro menšı́ �irmy, zůstane inovačnı́ potenciál sektoru využit jen 
částečně. Podpora MSP by proto měla být chápána jako součást širšı́ho rozvoje 
hodnotových a dodavatelských řetězců, nikoli pouze jako samostatná podnikatelská 
podpora. [3], [4], [7] 

CČtvrtým doporučenı́m je nepodcenit digitálnı ́ a datovou dimenzi vodı́kového sektoru. 
Rozvoj podpůrných opatřenı́ by měl zohledňovat témata, jako je práce s daty, certi�ikace, 
dohledatelnost původu a parametrů vodı́ku, interoperabilita, digitálnı́ řı́zenı́ provozu a 
kybernetická bezpečnost. Tato oblast by měla být součástı́ strategického uvažovánı́ od 
počátku, nikoli až jako dodatečný technický doplněk. Digitálnı́ a certi�ikačnı́ připravenost 
bude stále významněji rozhodovat o tom, zda budou projekty důvěryhodné z hlediska 
trhu, regulace i �inancovánı́. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11] 

Pátým doporučenı́m je posı́lit institucionálnı́ koordinaci. Vodı́kové technologie se dotýkajı́ 
vı́ce resortů, vı́ce typů podpůrných nástrojů i vı́ce částı́ průmyslového, energetického, 
dopravnı́ho a výzkumného systému. Právě proto je důležité usilovat o lepšı́ návaznost 
mezi strategickými dokumenty, podpůrnými programy, výzkumnými prioritami, 
regulatornı́mi požadavky a praktickými potřebami trhu. Bez této koordinace hrozı́, že i 
dobře mı́něná opatřenı́ budou mı́t omezený dopad nebo budou realizována bez dostatečné 
návaznosti na potřeby podniků a výzkumných organizacı.́ [9], [10] 

SŠestým doporučenı́m je vnı́mat technologické platformy a oborové asociace jako důležité 
partnery při formulaci, ověřovánı́ a aktualizaci podpůrných opatřenı́. Platformy mohou 
přinášet zpětnou vazbu z praxe, identi�ikovat bariéry vznikajı́cı́ na rozhranı́ regulace, trhu 
a technologiı́ a pomáhat propojovat veřejnou správu s podniky, výzkumnými 
organizacemi a regionálnı́mi aktéry. Jejich role je důležitá zejména tam, kde je třeba 



 

 

 86 

průběžně vyhodnocovat, zda strategické cıĺe odpovı́dajı́ skutečným možnostem a 
potřebám sektoru. 

Tabulka 17: Přehled doporučení pro veřejnou správu a rozhodovací orgány 

Doporučená oblast Hlavní zaměření Očekávaný přínos 

Realistická 
prioritizace vodı́ku 

Zaměřit podporu zejména na oblasti s vyššı́ 
přidanou hodnotou, zejména průmyslové 
aplikace, VaVaI, demonstrace a obtı́žně 
elektri�ikovatelné procesy 

Efektivnějšı́ využitı́ podpory a 
realističtějšı́ nastavenı́ 
očekávánı́ 

Návaznost 
podpůrných nástrojů 

Propojit výzkumnou podporu, testovánı́, pilotnı́ 
projekty, demonstrace, investičnı́ podporu a 
škálovánı́ 

Snazšı́ přechod od výzkumu k 
praktickému využitı́ a vyššı́ 
dopad veřejné podpory 

Podpora MSP 
Zlepšit přı́stup MSP ke sdı́lené infrastruktuře, 
poradenstvı́, certi�ikaci, pilotnı́m projektům, 
�inancovánı́ a partnerstvı́m 

Vyššı́ zapojenı́ MSP do 
hodnotových řetězců a lepšı́ 
využitı́ jejich inovačnı́ho 
potenciálu 

Digitálnı́ a certi�ikačnı́ 
připravenost 

Zohlednit práci s daty, dohledatelnost, 
interoperabilitu, certi�ikaci, provoznı́ 
monitoring a kybernetickou bezpečnost 

Vyššı́ důvěryhodnost projektů, 
lepšı́ připravenost na budoucı́ 
trh a regulatornı́ požadavky 

Institucionálnı́ 
koordinace 

Posı́lit návaznost mezi strategiemi, podporami, 
regulatornı́m rámcem, výzkumnými prioritami 
a potřebami trhu 

Nižšı́ roztřı́štěnost opatřenı́ a 
vyššı́ schopnost realizovat 
systémové změny 

Spolupráce s 
technologickými 
platformami 

Využı́vat platformy jako zdroj zpětné vazby, 
odborných podnětů, sı́ťovánı́ a komunikace se 
sektorem 

Lepšı́ průběžné vyhodnocovánı́ 
potřeb sektoru a přesnějšı́ 
nastavenı́ podpůrných opatřenı́ 

Zdroj: vlastní zpracování HYTEP 

9.3 Doporučení pro další činnost HYTEP 

Pro dalšı́ činnost HYTEP z Akčnı́ho plánu vyplývá zejména potřeba soustředit se na roli 
aktivnı́ho koordinátora a zprostředkovatele mezi jednotlivými částmi sektoru. Platforma 
by měla nadále rozvı́jet svou funkci odborného uzlu, který propojuje výzkumné 
organizace, technologické �irmy, průmyslové podniky, veřejnou správu, regionálnı ́aktéry, 
�inančnı́ instituce a dalšı ́relevantnı ́partnery. Smyslem této role nenı́ nahrazovat jednotlivé 
aktéry, ale vytvářet prostředı́, v němž budou jejich aktivity lépe provázané, strategicky 
ukotvené a srozumitelně komunikované. 



 

 

 87 

Důležitou prioritou by mělo být systematičtějšı́ mapovánı́ projektových záměrů, 
identi�ikace oblastı́ s vyššı́m aplikačnı́m potenciálem a podpora vzniku demonstračnı́ch a 
kooperačnı́ch projektů. HYTEP může v tomto směru pomoci zejména tı́m, že bude vytvářet 
odbornou platformu pro sdı́lenı́ zkušenostı́, formulaci společných priorit a včasnou 
identi�ikaci bariér, které omezujı́ rozvoj sektoru v praxi. Významné bude také průběžné 
sledovánı́ toho, zda se identi�ikované potřeby sektoru promı́tajı́ do projektových záměrů, 
odborných aktivit, doporučenı́ pro veřejnou správu a navazujı́cı́ch podpůrných nástrojů. 

Vedle toho by měla platforma věnovat zvýšenou pozornost podpoře malých a střednı́ch 
podniků, rozvoji odborných kompetencı́, práci s informacemi o �inancovánı́ a posilovánı ́
digitálnı́ a certi�ikačnı́ připravenosti sektoru. Právě v těchto oblastech může mı́t jejı ́
činnost vysokou přidanou hodnotu, protože jde o témata, která přesahujı́ možnosti 
jednotlivých �irem nebo výzkumných týmů a vyžadujı́ koordinačnı́, sı́ťovacı́ a metodickou 
roli. HYTEP může pomáhat zejména tı́m, že bude zpřehledňovat dostupné informace, 
propojovat partnery, organizovat odborné formáty a přenášet praktické poznatky členů 
do širšı́ sektorové diskuse. 

Dalšı́m doporučenı́m je posilovat roli HYTEP při komunikaci mezi sektorem a veřejnou 
správou. Platforma může průběžně sbı́rat podněty z praxe, vyhodnocovat bariéry, které se 
objevujı́ při přı́pravě projektů, a formulovat odborně podložená doporučenı́ k 
regulatornı́m, podpůrným nebo implementačnı́m otázkám. Tato role je důležitá zejména 
proto, že vodı́kový sektor se bude v následujı́cı́ch letech vyvı́jet v prostředı́ proměnlivé 
regulace, technologického vývoje a postupně se formujı́cı́ho trhu. 

HYTEP by měla rovněž podporovat kontinuitu práce s Akčnı́m plánem. Dokument by 
neměl být vnı́mán jako jednorázový výstup projektu, ale jako pracovnı́ rámec pro dalšı ́
plánovánı́ aktivit platformy, odbornou komunikaci, aktualizaci priorit a vyhodnocovánı́ 
pokroku. Praktickým nástrojem může být pravidelné internı́ vyhodnocenı́ naplňovánı ́
opatřenı,́ aktualizace seznamu bariér a potřeb, sledovánı́ vývoje relevantnı́ch programů 
podpory a průběžné zapojovánı́ členů platformy do diskuse o dalšı́m směřovánı́ sektoru. 

Z pohledu HYTEP je proto klı́čové soustředit se na oblasti, kde může platforma přinášet 
nejvyššı́ přidanou hodnotu: koordinaci, sı́ťovánı́, odborné zprostředkovánı́, práci s daty a 
informacemi, podporu MSP, rozvoj kompetencı,́ formulaci doporučenı́ a posilovánı́ vazeb 
mezi výzkumem, průmyslem, veřejnou správou a investory. Právě tato role může přispět 
k tomu, aby se Akčnı́ plán promı́tl do konkrétnı́ch aktivit a aby se český vodı́kový 
ekosystém rozvı́jel systematičtěji než dosud. 

9.4 Závěrečné shrnutí 

Vodı́kové technologie představujı́ pro CČeskou republiku významnou přı́ležitost, ale nikoli 
přı́ležitost automatickou. Jejich rozvoj nebude dán pouze tı́m, že vodı́k je součástı ́
evropských a národnı́ch strategických dokumentů nebo že existujı́ dı́lčı́ technologická 
řešenı́. Rozhodujı́cı́ bude schopnost propojit technologický potenciál s realistickou 
prioritizacı́, kvalitnı́m podpůrným prostředı́m a dlouhodobějšı́ koordinacı́ mezi veřejnou 
správou, výzkumem, průmyslem, investory a regionálnı́mi aktéry. 
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Akčnı́ plán ukazuje, že český sektor již dnes disponuje řadou cenných předpokladů. Patřı́ 
mezi ně odborná a výzkumná základna, zkušenost s tradičnı́m průmyslovým využitı́m 
vodı́ku, rostoucı́ zájem o nové aplikace, existence prvnı́ch projektů, technické know-how, 
podniky schopné zapojit se do dodavatelských řetězců a platforma, která může plnit 
koordinačnı́ a zprostředkujı́cı́ roli. Současně však dokument ukazuje, že tyto předpoklady 
samy o sobě nepostačujı́. Pokud nebudou lépe propojeny s testovacı́ a demonstračnı́ 
infrastrukturou, s průmyslovými odběrateli, s �inančnı́mi nástroji, s digitálnı́ a certi�ikačnı ́
připravenostı ́ a s podporou malých a střednıćh podniků, zůstane část potenciálu 
nevyužita. 

Hlavnı́ zjištěnı́ Akčnı́ho plánu lze proto shrnout tak, že rozvoj vodı́kových technologiı́ v 
CČeské republice vyžaduje systémový přıśtup. Nestačı́ podporovat pouze výrobu vodı́ku, 
pouze výzkum nebo pouze jednotlivé pilotnı ́ projekty. Rozhodujı́cı́ bude schopnost 
vytvářet funkčnı́ vazby mezi výzkumem, technologickým vývojem, testovánı́m, pilotnı́m 
ověřenı́m, demonstracı,́ certi�ikacı,́ �inancovánı́m a tržnı́m uplatněnı́m. Právě kvalita 
těchto vazeb rozhodne o tom, zda se vodıḱové technologie budou rozvı́jet pouze jako 
soubor dı́lčı́ch iniciativ, nebo jako součást širšı́ho inovačnı́ho a průmyslového ekosystému. 

Zvláštnı́ význam má realistická prioritizace. Vodı́k by neměl být vnı́mán jako univerzálnı́ 
řešenı́ pro všechny části energetiky, dopravy a průmyslu. V českém prostředı́ má největšı ́
bezprostřednı́ význam zejména tam, kde navazuje na existujı́cı́ průmyslovou spotřebu, 
kde může pomoci s dekarbonizacı́ obtı́žně elektri�ikovatelných procesů nebo kde může 
podpořit vznik specializovaných technologiı́, komponent, služeb a digitálnı́ch řešenı́. V 
jiných oblastech může být jeho role perspektivnı́, ale bude záviset na vývoji infrastruktury, 
cen, regulatornı́ch pravidel, dostupnosti nıźkoemisnı́ energie a skutečné poptávky. 

V širšı́m evropském kontextu tato prioritizace odpovı́dá potřebě spojit dekarbonizaci s 
průmyslovou konkurenceschopnostı́. Vodı́kové technologie mohou být relevantnı́ zejména 
tam, kde přispıv́ajı́ nejen ke snižovánı́ emisı,́ ale také k modernizaci průmyslových 
procesů, rozvoji čistých technologiı́, posilovánı ́ hodnotových řetězců a vyššı́ odolnosti 
evropského i českého průmyslu. Právě tato vazba mezi klimatickými cı́li, technologickým 
rozvojem a konkurenceschopnostı́ je jednı́m z důležitých rámců pro dalšı́ práci s Akčnıḿ 
plánem. [12] 

Podstatným závěrem je také význam malých a střednı́ch podniků. Právě MSP mohou 
přinášet �lexibilitu, specializované inovace, digitálnı́ subsystémy, měřicı́ a bezpečnostnı ́
řešenı́, software, komponenty nebo integračnı ́ služby. Aby však mohly tuto roli plnit, 
potřebujı ́ lepšı́ přı́stup k informacı́m, testovacıḿ kapacitám, demonstračnı́m projektům, 
certi�ikaci, partnerům a �inancovánı́. Podpora MSP proto nenı́ doplňkovým prvkem 
Akčnı́ho plánu, ale jednou z podmı́nek toho, aby se v českém prostředı́ rozvı́jela domácı́ 
přidaná hodnota a aby se české subjekty dokázaly zapojit do evropských hodnotových a 
dodavatelských řetězců. 

Akčnı́ plán zároveň zdůrazňuje, že digitalizace, data a certi�ikace budou v budoucı́m 
vodı́kovém sektoru stejně důležité jako samotné fyzické technologie. Vodı́kové projekty 
budou muset prokazovat původ, emisnı ́parametry, provoznı́ spolehlivost, bezpečnost a 
soulad s regulatornı́mi požadavky. Subjekty, které nebudou schopny pracovat s daty, 
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interoperabilitou, dohledatelnostı́ a kybernetickou bezpečnostı,́ mohou narážet na nové 
bariéry vstupu na trh. Proto je nutné budovat digitálnı́ a certi�ikačnı́ připravenost už v 
raných fázı́ch rozvoje projektů, nikoli až dodatečně. 

Hlavnı́ smysl tohoto dokumentu tedy nespočıv́á pouze v popisu současného stavu. Jeho 
význam spočıv́á v pojmenovánı́ oblastı́, na které je třeba soustředit dalšı́ pozornost, a v 
vytvořenı́ rámce, který umožnı́ převádět identi�ikované bariéry do konkrétnı́ch kroků. 
Pokud budou navržená opatřenı́ dále rozpracována a pokud se podařı́ posı́lit návaznost 
mezi výzkumem, demonstracemi, podporou podniků, �inancovánı́m, digitalizacı́ a 
institucionálnı́ koordinacı́, může vodıḱový sektor v CČeské republice zı́skat pevnějšı́ základ 
pro svůj dalšı́ rozvoj. 

Akčnı́ plán má k tomuto cı́li sloužit jako strategický a koordinačnı́ rámec pro obdobı́ 2026–
2030. Jeho hodnota bude spočıv́at nejen v samotném textu, ale předevšıḿ v tom, zda bude 
dále využıv́án jako pracovnı́ nástroj pro činnost HYTEP, komunikaci s rozhodovacı́mi 
orgány, přı́pravu navazujı́cı́ch aktivit, podporu členů platformy a průběžné vyhodnocovánı́ 
potřeb sektoru. Dokument by proto měl zůstat živým rámcem, který se bude aktualizovat 
podle vývoje technologiı́, trhu, regulace a zkušenostı́ z realizovaných projektů. 

Závěrečným doporučenı́m je postupovat pragmaticky, ale koordinovaně. CČeská republika 
nemusı́ usilovat o plošný rozvoj všech vodı́kových aplikacı́ současně. Měla by se zaměřit 
na oblasti, kde má vodı́k reálnou přidanou hodnotu, kde existuje průmyslová nebo 
výzkumná opora a kde lze postupně vytvářet funkčnı́ vazby mezi výrobou, 
infrastrukturou, využitı́m, daty, certi�ikacı ́a trhem. Právě takový přı́stup může umožnit, 
aby se vodı́k stal smysluplnou součástı́ zelené a digitálnı́ transformace českého průmyslu, 
nikoli pouze deklarovaným strategickým cı́lem. 
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Příloha A – Seznam zdrojů 

[1] Ministerstvo průmyslu a obchodu / Agentura pro podnikánı́ a inovace: OP TAK – 
Technologické platformy – výzva II; výzva a informace k podporovaným aktivitám, 
zpracovánı́ Akčnı́ho plánu pro digitálnı́ a zelenou transformaci a jeho veřejnému 
představenı́. 

[2] Evropská komise: Hydrogen. Přehled politiky EU v oblasti vodı́ku, včetně role 
obnovitelného a nı́zkouhlı́kového vodı́ku v dekarbonizaci energeticky náročného 
průmyslu, dopravy a energetiky. 

[3] PricewaterhouseCoopers CČeská republika, s.r.o.: Studie pro Akčnı́ plán pro digitálnı́ a 
zelenou transformaci v oblasti vodı́kových technologiı́. Podkladová studie zpracovaná 
pro HYTEP v rámci projektu „Koordinačnı́ činnost CČeské vodı́kové technologické 
platformy 2027“, 2025. 

[4] EGU: Identi�ikace dodavatelských řetězců vodı́kových technologiı́. Podkladová studie 
zpracovaná pro HYTEP v rámci projektu „Koordinačnı́ činnost CČeské vodı́kové 
technologické platformy 2027“, leden 2025. 

[5] Ministerstvo průmyslu a obchodu: Vodı́ková strategie CČeské republiky – aktualizace 
2024. Informace o schválenı́ aktualizované strategie vládou dne 17. července 2024. 

[6] Evropská komise: REPowerEU Plan, COM(2022) 230 �inal, zejména cı́l dosáhnout do 
roku 2030 výroby 10 milionů tun obnovitelného vodı́ku v EU a dovozu dalšı́ch 10 
milionů tun obnovitelného vodı́ku. 

[7] PwC / HYTEP: Dotaznı́ková šetřenı́ a rozhovory ke Studii pro Akčnı́ plán pro digitálnı́ 
a zelenou transformaci v oblasti vodı́kových technologiı́. Internı́ podklad zaměřený na 
potřeby a bariéry MSP a startupů v oblasti výroby obnovitelného vodı́ku. 

[8] Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/2413 ze dne 18. řı́jna 2023, 
kterou se měnı́ směrnice (EU) 2018/2001, nařıźenı́ (EU) 2018/1999 a směrnice 
98/70/ES, pokud jde o podporu energie z obnovitelných zdrojů.  

[9] Směrnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1788 ze dne 13. června 2024 o 
společných pravidlech pro vnitřnı́ trhy s obnovitelným plynem, zemnı́m plynem a 
vodı́kem.  

[10] Nařı́zenı́ Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1789 ze dne 13. června 2024 o 
vnitřnı́ch trzı́ch s obnovitelným plynem, zemnı́m plynem a vodı́kem.  

[11] Nařı́zenı́ Komise v přenesené pravomoci (EU) 2025/2359, kterým se stanovı́ 
metodika pro posuzovánı́ úspor emisı́ sklenı́kových plynů z nı́zkouhlı́kových paliv.  

[12] Evropská komise: The Clean Industrial Deal: A joint roadmap for competitiveness 
and decarbonisation, COM(2025) 85 �inal, 26. února 2025; strategický rámec pro 



 

 

 91 

propojenı́ dekarbonizace, průmyslové konkurenceschopnosti, čistých technologiı́, 
dostupnějšı́ energie a podpory energeticky náročných odvětvı́. 
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Příloha B – Vazba požadavků OP TAK na obsah Akčního plánu 

Tato přı́loha shrnuje orientačnı́ vazbu mezi hlavnı́mi požadavky projektového rámce OP 
TAK – Technologické platformy – výzva II a jednotlivými částmi Akčnı́ho plánu digitálnı́ a 
zelené transformace pro vodı́kové technologie. Sloužı́ jako pomůcka pro ověřenı́, že 
dokument pokrývá klı́čové tematické oblasti souvisejı́cı́ s digitálnı́ a zelenou transformacı́, 
rozvojem technologické platformy, podporou malých a střednı́ch podniků, investičnı́mi 
potřebami, dovednostmi a navrženými opatřenıḿi. 

Požadavek / tematická oblast Kde je pokryto v 
Akčním plánu Poznámka 

Zpracovánı́ Akčnı́ho plánu pro 
digitálnı́ a zelenou transformaci 

Kapitola 2, zejména 
2.1 a 2.3 

Vymezuje účel, charakter a projektové 
ukotvenı́ dokumentu. 

Vazba na projekt OP TAK a roli 
technologické platformy 

Kapitola 2.1, 2.2 a 
Tabulka 1 

Uvádı́ projektový rámec, nositele dokumentu 
a roli HYTEP. 

Veřejné představenı́ a veřejná 
dostupnost Akčnı́ho plánu Kapitola 2.7 Popisuje zveřejněnı́, komunikaci a práci s 

dokumentem po dokončenı́. 

Analýza současného stavu 
vodı́kového sektoru Kapitoly 4, 5 a 6 Pokrývá současný stav, sektorové uplatněnı́, 

výzvy a VaV aktivity. 

Zohledněnı́ zelené transformace Kapitoly 2.4, 4.1, 
4.5, 5 a 9 

Vodı́k je posuzován jako nástroj 
dekarbonizace a průmyslové transformace. 

Zohledněnı́ digitálnı́ transformace Kapitoly 4.3, 5.1, 
5.2, 5.5, 7.5 a 8.5 

RŘ ešı́ data, řı́zenı́ provozu, certi�ikaci, 
interoperabilitu a kyberbezpečnost. 

Identi�ikace systémových bariér Kapitola 7, zejména 
7.1–7.6 a 7.9 

Shrnuje bariéry ve VaV, transferu, MSP, 
�inancovánı́, digitalizaci a koordinaci. 

Investičnı́ potřeby sektoru Kapitola 7.7 a 
Tabulka 13 

Samostatně mapuje investičnı́ potřeby 
vodı́kového ekosystému. 

Chybějı́cı́ dovednosti a kompetence 
MSP 

Kapitola 7.8 a 
Tabulka 14 

Samostatně popisuje kompetenčnı́ de�icity 
MSP a typy podpory. 



 

 

 93 

Požadavek / tematická oblast Kde je pokryto v 
Akčním plánu Poznámka 

Návrh opatřenı́ k řešenı́ bariér Kapitola 8, zejména 
8.1–8.9 

Převádı́ identi�ikované bariéry do návrhu 
opatřenı́. 

Implementačnı́ rámec, gestoři, 
horizonty a indikátory 

Kapitola 8.8 a 
Tabulka 16 

Obsahuje implementačnı́ matici pro hlavnı́ 
oblasti opatřenı́. 

Doporučenı́ pro rozhodovacı́ orgány Kapitola 9.2 a 
Tabulka 17 

Shrnuje doporučenı́ pro veřejnou správu a 
rozhodovacı́ orgány. 

Doporučenı́ pro dalšı́ činnost 
platformy HYTEP Kapitola 9.3 Vymezuje navazujı́cı́ roli HYTEP jako 

koordinačnı́ho a odborného subjektu. 

Průběžná aktualizace a monitoring Kapitoly 2.7 a 8.8 Popisuje Akčnı́ plán jako živý dokument s 
průběžným vyhodnocovánı́m. 
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